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Mika on tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatio-ohjelma?

Paijat-Hameen hyvinvointialueen TKKI-ohjelma on hyvinvointialueen laajuinen
tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatiotoiminnan ohjelma vuosille
2023-2025. TKKI-ohjelma on palvelustrategian ja pelastuslaitoksen
palvelutasopaatoksen alainen toimintaohjelma, joka tukee ja taydentaa
hyvinvointialueen strategiaa ja muita ohjelmia.

TKKI-ohjelma maarittaa erityisesti TKKI-koordinaatiotoimintaa. TKKI-toiminnan
omistavat ja sita toteuttavat monet toimijat hyvinvointialueen toimialoilla ja
tulosalueilla.

TKKI-toiminta on hyvinvointialueen jarjestamisvastuun alaista toimintaa.

Ohjelma on otsikoitu jarjestamislain mukaisesti TKKI-ohjelmaksi. Koulutuksella tarkoitetaan ohjelmassa
osaamisen kehittamista, jota tapahtuu koulutuksen lisaksi erityisesti tyossa ja tyohteisossa oppimalla.
Tutkimus-, koulutus, kehittaminen ja innovaatiot muodostavat toimivan kokonaisuuden.
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Hyvinvointialueiden TKKI-toimintaa ohjaava lainsaadanto

Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta

Hyvinvointialue vastaa alueellaan tehtavaalansa
koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnasta. Hyvinvointi-alue koordinoi ja
ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa integroitua
kehittamistyota seka tukee kuntia hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseen liittyvassa kehittamistydssa.

Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja
alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittamiseen ja toimii yhteistydssa kuntien seka
koulutus-, kehittdmis- ja tutkimustoimintaa
harjoittavien organisaatioiden kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis- ja
tybvoimatarpeen arviointia ja ammatillisen
osaamisen kehittdmista on tehtava yhteistydssa
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten sekd muiden koulutus-
viranomaisten, tydhallinnon ja maakuntien liittojen
kanssa.

(Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesté
612/2021, 32 §)

Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta /
YTA-sopimus

Samaan sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistydalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden on
tehtava yhteistydsopimus valtuustokausittain.
Yhteistydsopimuksen tarkoituksena on varmistaa
hyvinvointialueiden tyonjako, yhteistyo ja
yhteensovittaminen silta osin kuin se on tarpeellista
lakisaateisten tehtavien toteutumisen

Yhteistydsopimuksen on edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta,
tuottavuutta, laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta,
tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta,
kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja
palvelukokonaisuuksien toimivuutta.

(Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesté
612/2021, 36 §)

Laki pelastustoimen
jarjestamisesta

Hyvinvointialueen on seurattava
jarjestamisvastuullaan olevan pelastustoimen
palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta,
kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on
verrattava tata tietoa vastaavaan muita
hyvinvointialueita koskevaan tietoon

Hyvinvointialueen on hyddynnettava edella
mainittua tietoa jarjestamisvastuullaan olevan
pelastustoimen tietojohtamisessa toiminnan,
tuotannon ja talouden ohjauksen, johtamisen,
kehittamisen ja paatdksenteon tukena.

(Laki pelastustoimen jarjestémisesta
613/2021, 13 §)




TKKI-ohjelman suhde hyvinvointialueen strategiaan ja muihin paatoksiin

Hyvinvointialueen strategia

.
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_ o Integroidut ja . . Yhteistyta ja Alan paras julkinen NERETETE
Asiointi on sujuvaa ja Hallintomalli ja : . turvallisuuden
. . . - kustannustehokkaat palvelut . \ asiakaskokemusta tydpaikka Suomessa .
asiakkaita ohjataan seka . : : johtaminen toteuttavat : ) osaaminen on
. . : ovat hyvin saatavissa ja s arvostetaan ja tarjotaan Paijat- L
tuetaan erinomaisesti . tavoitteita L .. = vahvaa ja siihen
saavutettavissa arvioidaan Hameessa

Palvelustrategia ja Pelan palvelutasopaatos

luotetaan

TKKI-ohjelma tukee ja taydentaa palvelustrategian ja pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen tavoitteita. TKKI:n sisallolliset
painopistealueet on johdettu strategian ja palvelutasopaatoksen tavoitteista.

TKKI-ohjelma 2023-2025: TKKI-toiminnan painopistealueet

TUTKIMUS KOULUTUS KEHITTAMINEN INNOVAATIO

» Vaikuttavuus * Henkiloston osaamisen » Asiakaskokemus ja » Digitaaliset palvelut

* Alueen vaeston kehittaminen osallisuus * Integroidut palveluketjut
ominaispiirteet ja naista » Kokonaisturvallisuus » Kestava kehitys

johtuvat haasteet * Monipalveluasiakkaat



Lahtokohdat paamaaralle ja tavoitteille

TKKI-ohjelma edistaa ennakoivaa ja tulevaisuusmyonteista tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa. Ohjelma tavoittelee systematiikkaa ja proaktiivisuutta TKKI-toimintaan
niin sisaisessa tekemisessa kuin yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

TKKI-ohjelman avulla turvataan edellytykset laadukkaalle ja pitkajanteiselle tutkimus-, koulutus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnalle ja kannustetaan lisaamaan TKKI-toimintaa hyvinvointialueella.

TKKI-ohjelma varmistaa, etta TKKI-toiminta tukee hyvinvointialueen tavoitteita,

on vahvasti palvelustrategiaan ja palvelutasopaatokseen linkittynyt ja ratkoo toiminnan kannalta
keskeisia kysymyksia.




Paamaara ja tavoitteet

TKKI-toiminnan paamaara

TKKI-toiminta kohdistuu hyvinvointialueella
tunnistettuihin tarpeisiin ja on vahvasti linkittynyt
strategiaan ja palvelutasopaatokseen.

TKKI-toiminta on systemaattisesti johdettu
kokonaisuus, joka lapileikkaa kaikki toimialat ja TKKI-
ohjelman painopistealueet.

Toiminnan tavoitteet:

1.

Paijat-Hameen hyvinvointialue on hyvaksi
koettu ja haluttu tutkimuskumppani

Tehty tutkimus on laadukasta ja vastaa
hyvinvointialueen palvelutuotannon tarpeisiin

Osaamisen kehittaminen tapahtuu
ensisijaisesti omassa tyossa ja tyoyhteisdssa

Koulutuksia jarjestetaan kumppaneiden kanssa
henkilostoOlle systemaattisesti, saannollisesti ja
pitkajanteisesti

Kehittaminen on osallistavaa ja ilmiopohjaista

Kehittamista tehdaan systemaattisesti
kumppaneiden kanssa

Hyvinvointialue on vahva innovaatiotoimija ja
innovaatioiden pilotointialusta maakunnassa

Hyvinvointialueen innovaatiotoiminta katsoo
vahvasti tulevaisuuteen



Tavoitteet ja mittarit
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1. Paijat-Hameen hyvinvointialue
on hyvaksi koettu ja haluttu
tutkimuskumppani

2. Tehty tutkimus on laadukasta ja
vastaa hyvinvointialueen palvelu-
tuotannon tarpeisiin

* Onko keskeiset tutkimusyhteistyon
tahot tunnistettu ja toimintamalli
yhteistydlle luotu?

* Onko ulkopuolista tutkimus- ja
kehittamisrahoitusta enemman
suhteessa lahtotilanteeseen?

3. Osaamisen kehittaminen
tapahtuu ensisijaisesti omassa
tyossa ja tyoyhteisossa

4. Koulutuksia jarjestetaan
kumppaneiden kanssa henkilostolle
systemaattisesti, saannoéllisesti ja
pitkdjanteisesti

* Onko osaamisen kehittamiseen
tydssa ja tyoyhteisossa luotu
toimintamalleja ja ovatko ne
kaytossa?

* Onko syvallisia yhteisty6-
kumppanuuksia muodostettu?

* Onko toimintamallit yhteistydlle
luotu?

* Onko yhteisty0 pitkajanteista ja
hyddyntaa osapuolien vahvuuksia?

5. Kehittaminen on osallistavaa ja
ilmiopohjaista

6. Kehittamista tehdaan
systemaattisesti kumppaneiden
kanssa

* Onko kehityskohteiden
tunnistaminen ja kehitystoimien
toteuttaminen systemaattista?

» Osallistuvatko henkildstd ja
asiakkaat prosessiin?

* Onko kehittamisessa strategisia
kumppanuuksia?

* Onko tehtyjen kehittamis-
toimenpiteiden vaikuttavuutta
arvioitu?

7. Hyvinvointialue on vahva
innovaatiotoimija ja innovaatioiden
pilotointialusta maakunnassa

8. Hyvinvointialueen innovaatio-
toiminta katsoo vahvasti
tulevaisuuteen

Onko skenaarioanalyyseja toteutettu
innovaatio-tarpeiden tunnistamiseksi?

Onko yhteiskehitettyja innovaatioita
otettu kayttdon?

Onko tuottavuus kasvanut
innovaatioiden avulla?

Onko rakennettu
innovaatioverkostoja?

Onko prosessit hyvien kaytantdjen
arviointiin ja implementointiin
olemassa?

Onko innovaatioiden hyddyntéamisen
aikajanne riittavan pitka?



Organisoituminen

3 TKKI-toiminta lapaisee koko organisaation poikkisuunnassa

koordinoinnin ja tukee tutkimuksen sisaisten prosessien yhdenmukaistamisessa

Henkiloston osaamisen kehittamiseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviissa,

M TKKI-toiminta kokoaa yhteen terveydenhuollon, sosiaalihuollon ja pelastustoimen tutkimuksen
h
& verkostomaisessa yhteistyossa henkilostopalveluiden kanssa

’E_‘:Qn Kehittamistyota tehdaan kaikilla toimialoilla — TKKI-koordinaatiotoiminnan roolina on olla
kokoava ja kehittamistyota systematisoiva toimija sisaltaen hankehallinnanteimiston teiminnan

- - Innovaatiotoiminnassa keskitytaan vahvasti verkostojen luomiseen ja tarvelahtoisiin innovaatioihin
— yhdessa kumppaneiden kanssa



TKKI-tarpeiden tunnistamisen ja toiminnan ohjaamisen toimintamalli

%& Tarpeiden =2 TKKIl-koordinaatio- &%&& TKKI-toimijat

tunnistaminen 228 toimija

Toimialajohto ja henkilosto keraavat kehittamis- ja
tutkimustarpeita
ja -ideoita ideapankkiin + Koordinoi lapileikkaavia

kehittamiskokonaisuuksia. .
* Tukee muuta toimialoilla tapahtuvaa .‘
Omavalvonta tuottaa tietoa kehittamistarpeista kehittamista.

* Yllapitda henkiloston tutkimustarpeiden
ideapankkia. Kokoaa tarpeita

Asukkaat- ja asiakkaat tuottavat tietoa hankkeiksi ja tutkimuksiksi. Toteuttavat tutkimuksia
kehittamistarpeista Vs Emsa e s A msET e ja kehittamishankkeita
’ : hteistydkumppaneiden kanssa.
Tukee TKKI-toimijoiden rahoitushakua HAEEERCIEL

ja hankkeiden toteutusta.

+ Vastaa TKKI-ohjelman toimeenpanosta.

Ulkoinen arviointi (kuten THL:n

hyvinvointialuekohtaiset asiantuntija-arviot) * Tukee tutkimuksen ja kehittamisen
tuottaa tietoa kehittamis- ja tutkimustarpeista tulosten implementointia.
 Arvioi toimintaa ja tukee onnistumisten
Ennakointitieto ja lainsaadannon tai muun monistamista eri tulos- ja toimialoille.

valtakunnallisen ohjauksen muutokset
raamittavat TKKI-tarpeita



Lahtokohdat yhteistyolle
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Erilaiset yhteistyomuodot Yhteistyon rooli

Yhteistyon tarkeys

Yhteistyo eri tahojen kanssa Kumppanuudet voidaan Erilaiset yhteistydn muodot

on Kkriittista hyvinvointialueen karkeasti jakaa yhteistyo- palvelevat eri tarkoituksia

TKKI-ohjelman tavoitteiden tahoihin ja strategisiin hyvinvointialueen TKKI-

tayttamiseksi ja resurssien kumppanuuksiin yhteistyon toiminnassa — esimerkiksi

taydentamiseksi systemaattisuuden ja hanketoiminnan kumppanina
syvallisyyden mukaan toimiminen



Yhteistyoverkostot

Mu

ut sosiaalialan

osaamiskeskukset

Muut

kansalliset

toimijat

Mini

&

Uudenmaan ja Kaakkois-
Suomen sosiaalialan

osaamiskeskukset Asukkaat

LAB-ammatti-

korkeakoulu
Muut oppilaitokset

seka tutkimus- ja
osaamiskeskukset

Lahden yliopistokeskus

Etela-Suomen
yhteistyoalue
Etela-Suomen
hyvinvointialueet
Paijat-Hame
Yritykset ja jarjestot
Paijat-
Hameen
Asiakkaat

hyvinvointi
alue

Paijat-Hameen liitto

Kunnat

steriot

Euroopan komissio,
jasenmaat ja niiden
tutkimus- ja
kehittamislaitokset

LUT-yliopisto

Yhteistyoalueen
maakunnat ja
kaupungit

Kansalliset
tutkimuslaitokset

Muut
yliopistosairaalat

HUS

Muut
hyvinvointialueet

Muut kunnat
ja kaupungit



Kumppanuudet tukena tavoitteiden toteutumisessa
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1. Paijat-Hameen
hyvinvointialue on hyvaksi
koettu ja haluttu tutkimus-
kumppani

Pitkaaikainen tutkimusyhteistyd
ja tietotuki

Proaktiivinen hyvinvointialueen
strategiaa tukevien hankkeiden
etsiminen yhdessa
Pitkaaikaiseen yhteistydhon
sitoutuminen, esim.
yhteisprofessuurien muodossa

4. Koulutuksia jarjestetaan

kumppaneiden kanssa
henkilostolle
systemaattisesti,
saannollisesti ja
pitkajanteisesti

Strategisen johtamisen ja
substanssiosaamisen
kasvattaminen yhteiskoulutusten
kautta

Koulutuksia kehitetdan yhdessa
kouluttajien kanssa

6. Kehittamista tehdaan
systemaattisesti
kumppaneiden kanssa

Pitkaaikainen yhteisten
kehityshankkeiden rakentaminen

Yhteistyohankkeet muiden
hyvinvointialueiden kanssa

Maakuntaekosysteemin ja
oppilaitosverkoston hyddyntaminen
kehityshankkeissa

Tyobelamaprofessorien
tai kehittajatutkijoiden
rekrytoiminen
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7. Hyvinvointialue on
vahva innovaatiotoimija
ja innovaatioiden
pilotointialusta
maakunnassa

Innovaatioyhteistyd-hankkeisiin
osallistuminen
Innovaatioprosessin kehittdminen
lisdamalla kumppaneiden valista
koordinaatiota ja vuoropuhelua
Maakunta-, yhteistydalue-,
hyvinvointialue- ja oppilaitos-
verkostojen laaja-alainen
hyédyntaminen



Tiekartta

@ TKKI-ohjelman tiekartassa on maaritelty konkreettiset keinot ja suoritettavat
tehtavat, joiden avulla ohjelman tavoitteet saavutetaan.

@ ..... . Keinot ja tehtavat jakaantuvat ohjelman vuosille 2023, 2024 ja 2025:

* TKKI-koordinaatiotoiminnan  Hankkeiden valinta- ja » Kehittamistoimenpiteiden
vaatimien resurssien maarittely ohjausprosessin jalkauttaminen vaikuttavuuden arvioimisen
hyvinvointialueen budjettiin . Kumppanien ja kumppanuuk- kehittaminen

- _ sien tavoitteiden maarittely
*  Organisoituminen ja vastuu- seka toimintamallien luominen « Palvelutuotannon tarpeista

tahojen nimeaminen nousevien tutkimustarpeiden

kokoaminen ja tutkimusten
teko yhdessa muiden hyvin-
vointialueiden ja korkea-
koulujen kanssa

« Hyvinvointialueen tarpeista
nousevan kehitysideapankin
luominen ja paivittaminen



Paijat-Hameen hyvinvointialueen
tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatio-ohjelma

M . ] . . .
@/7 Tavoitteet ja Organisoituminen, @ Tickartta

rajaukset oo rahoitus ja yhteistyo @_fjijz-

TKKI-ohjelman tiekartta maarittaa valiaskeleet ohjelman
paatavoitteiden saavuttamiseksi.

Ohjelman tavoitteissa korostuvat tutkimus-
toiminnan, osaamisen kehittamisen, kehittamistyon
ja innovaatiotoiminnan systematisointi ja
kehittaminen.

TKKI-koordinaatiotoiminta sijoittuu hyvinvointi-
alueen tukipalveluiden toimialalle.

Sen rahoitus jakautuu koordinaatiotoiminnan seka 2023: TKKI-koordinaatiotoiminnan vaatimien resurssien
varsinaisen TKKI-toiminnan rahoitukseen. maarittely hyvinvointialueen budjettiin seka
Koordinaatiotoiminnan rahoitus on jatkuvaa, kun organisoituminen ja vastuutahojen nimeaminen.

Tarkeana tavoitteena on kehittaa strategisia

kumppanuuksia seka vahvistaa ja syventaa o ) . .
Yhteizﬁ)ybté ohjelman kaikilla osaj-aluyeilla. palvelualoiliaijaiseniranoitusiomtyypillisests 2024: Hankkeiden valinta- ja ohjausprosessin

maaraaikaista. jalkauttaminen. Strategisten kumppanien ja
kumppanuuksien tavoitteiden maarittely seka

taas itse TKKI-toimintaa toteutetaan useimmiten

Ohjelma maarittaa erityisesti TKKI-koordinaatio- TKKI-koordinaatiotoiminnalla on useita keskeisia toimintamallien luominen. Hyvinvointialueen tarpeista
toimintaa, jonka rooli on tutkimus-, kehittamis- ja yhteistyotahoja hyvinvointialueen sisaisesta ja nousevan ideapankin luominen ja paivittaminen.
innovaatiotoiminnan koordinointi ja koulutus- alueellisesta toiminnasta kansallisiin ja

toiminnan tuki tiiviissa yhteistyossa sisaisten ja kansainvalisiin verkostoihin.

2025: Kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuuden
arvioimisen kehittdminen. Palvelutuotannon tarpeista
nousevien tutkimustarpeiden kokoaminen ja tutkimusten
teko yhdessa sidosryhmien kanssa.

ulkoisten sidosryhmien kanssa.



Paijat-Hameen
hyvinvointialue
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