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1 TIVISTELMA

Luontoaskel terveyteen — Lahden seudun terveys- ja ympdiristohjelma on 10-vuotinen alueellinen
ohjelma, joka yhdistdaa Paijat-Hdmeen terveys- ja ymparistotavoitteet. Ohjelmaa koordinoi Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyma (Paijat-Sote) yhdessa Lahden kaupungin ja Lahden Yliopistokampuksen
kanssa. Valmistelussa on ollut mukana asiantuntijoita myos Kestdava Lahti -saatiosta, Helsingin
yliopistosta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta (THL), Suomen ymparistokeskuksesta (SYKE),
Luonnonvarakeskuksesta (Luke) ja WWF Suomesta.

Ohjelmatyon taustalla ovat suuret, toisiinsa kytkeytyneet haasteet: yleistyvat kansansairaudet ja
terveysriskit, kuten astma, diabetes, lihavuus ja masennus seka luontokato ja ilmastonmuutos.
Elamantapamme ei ole kestdvd, mikd ilmenee niin terveysongelmina kuin luonnonvarojen
ylikulutuksena. Ohjelmassa kehitetdaan terveellisié, sosiaalisesti oikeudenmukaisia ja ympdristén
kannalta kestévié arkea tukevia kdytdnt6jd ja rakenteita, jotka helpottavat vastuullisia
elimdntapavalintoja.

Uuden tutkimustiedon mukaan pitkdaikaissairauksia voidaan ehkaista ja lievittda vahvistamalla
luontoyhteyttd ja muuttamalla elintapoja. Asiantuntijoiden yhteistydon avulla on mahdollista
parantaa niin terveytta kuin ymparistéd. Lahti valittiin Euroopan ympdristépdédkaupungiksi 2021
pitkdjanteisen ymparistotyon ansiosta. Kun tdma tyd yhdistetdan toiminnallisesti kansanterveys-
tyohon ja alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteeseen, syntyy kansalaisia
entista paremmin palveleva kokonaisuus.

Ohjelmassa on viisi tavoitetta ja nelja niita lapileikkaavaa tehtdvdd (kuva 1).

TAVOITTEET
Kansansairauksien Luonnon moni- lImaston- Terveys- ja Taloudellinen
ehkdiseminen muotoisuuden muutoksen ymparisto- vaikuttavuus
edistaminen hillinta ja toimijoiden
muutokseen yhteistyo

sopeutuminen

TEHTAVAT

Muutetaan ravitsemusta terveellisemmaksi ja kestavammaksi

* Toiminta viedaan | S | | | || |

ihmisten arkeen

* lerveys-ja
ymparistotoimijat
yRCaEyat | | e
voimansa n n u L

* Koulutuksen,
tutkimuksen ja
viestinnan
painopisteet
muutluval

Lisataan liikuntaa ja fyysista aktiivisuutta

Parannetaan asuinympariston terveellisyytta ja kestavyytta
| || | —

Edistetaan ihmisten monipuolista yhteytta luontoon

Kuva 1. Luontoaskel terveyteen — Lahden seudun terveys- ja ymparistdohjelman tavoitteet ja
tehtavat.
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Lahden alueen eri Toteuttamista vauhdittavat uudet

kehityshankkeet. Ohjelman vaikuttavuutta seurataan tilastojen, kyselyjen sekd monitieteisen

Ohjelmaa toteuttavat toimijat.
tutkimuksen avulla. Onnistumista arvioidaan palautteen ja valiarviointien perusteella. Muutoksia

tehdaan tarpeen mukaan.

Toimijat ja roolit

Toimija

Kuvaus

Rooli

Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyma (Paijat-Sote)

Yhtyma vastaa 10 kunnan (Asikkala, Hartola, Hollola, litti,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila)
Sote-palveluista. Yhtyma tuottaa pdivystys- ja ESH-palvelut
Heinolalle ja Sysmalle. Paijat-Sote on maakunnan suurin
alan toimija.

Paijat-Sote koordinoi ohjelmaa.

Lahden kaupunki

Lahti on 120 000 asukkaan maakuntakeskus ja Euroopan
ymparistopadkaupunki 2021.

Lahden kaupunki on ohjelman
osatoteuttaja.

Lahden Yliopistokampus

Lahden Yliopistokampus yhdistda Lahden seudun osaajia
verkostoissaan, viestii yliopistojen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnasta (TKI) ja edistaa TKI-toiminnan
vaikuttavuutta.

Lahden Yliopistokampus on
ohjelman osatoteuttaja.

Helsingin yliopisto

Helsingin yliopisto (HY) on Suomen suurin
tiedekorkeakoulu, jolla on Lahdessa toimipiste osana
Lahden Yliopistokampusta.

HY osallistuu valittuihin
tutkimushankkeisiin ja jakaa
tutkimustietoa opetuksen ja
yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen avulla.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
THL

THL tutkii ja seuraa vaestdn hyvinvointia ja terveytta ja
kehittaa toimenpiteita niiden edistamiseksi. THL tuottaa
tutkimukseen perustuvaa tietoa ja tarjoaa
asiantuntemusta ja ratkaisuja, joita sidosryhmat voivat
kayttaa paatoksenteossa ja tyonsa tukena.

THL on mukana ohjausryhmdssa
seka osatoteuttajana valituissa
tutkimushankkeissa.

Suomen ymparistokeskus, SYKE

SYKE tutkii ja arvioi kestavyysmurroksen edistymista,
yhdyskuntarakenteen ja luonnon monimuotoisuuden
kehittymistd seka vdeston terveytta ja hyvinvointia ja
kehittad toimenpiteita niiden edistamiseksi. SYKE tuottaa
tutkimukseen perustuvaa tietoa ja tarjoaa
asiantuntemusta seka ratkaisuja, joita sidosryhmat voivat
kayttaa paatoksenteossa ja tyonsa tukena.

SYKE on mukana ohjelman
ohjausryhmassa ja
osatoteuttajana valituissa
tutkimushankkeissa.

Luonnonvarakeskus, Luke

Luke on valtakunnallinen tutkimus- ja
asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoa mm.
luontokosketuksen vaikutuksesta ihmisen terveyteen ja
hyvinvointiin.

Luke on mukana ohjausryhmassa
ja osatoteuttajana valituissa
tutkimushankkeissa. Luken
vetdmia tutkimushankkeita
raataloidaan niin, etta ne
integroituvat Luontoaskel
terveyteen -ohjelmaan.

WWEF Suomi

WWF Suomi on osa laajaa, kansainvalista WWF- verkostoa,
jolla on toimintaa yli sadassa maassa. WWF:n
pyrkimyksena on pysayttaa ympariston tilan
huononeminen ja rakentaa tulevaisuutta, jossa ihmiskunta
elda sopusoinnussa luonnon kanssa.

WWEF Suomi on mukana

ohjausryhmassa ja toimii
neuvonantajana luonnon
monimuotoisuusasioissa.
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FYmp%25C3%25A4rist%25C3%25B6&data=04%7C01%7Ctari.haahtela%40haahtela.fi%7Cd9aa48ae78474523fb3b08d98a6890dc%7C5f2e94920d544ac195bdf0938206fb8b%7C1%7C0%7C637693004161846296%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=17fcJOstd%2BCaX6I1cYCt%2BCR63%2F7r2GEIeQ3qAhMHMd4%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FTulevaisuus&data=04%7C01%7Ctari.haahtela%40haahtela.fi%7Cd9aa48ae78474523fb3b08d98a6890dc%7C5f2e94920d544ac195bdf0938206fb8b%7C1%7C0%7C637693004161856291%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=GLGZboVW%2FXYHFkwb24IjwV3bId1yowvCCyira5bws1I%3D&reserved=0

2 JOHDANTO

IImastonmuutos etenee huolimatta kansainvalisistd ja kansallisista paatoksista, jotka tahtaavat
kasvihuonekaasujen vahentamiseen. Luontokato etenee niin Suomessa kuin muualla maailmassa
ja lisda riskia esimerkiksi eldinperaisten tautien leviamiseen ihmisiin. limastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuuden vdaheneminen ovat halyttdvia megatrendejd, joiden pddaasiallinen syy on
maapallon kantokyvyn ylittdva ihmisen toiminta. Lokakuussa 2021 YK:n ihmisoikeusneuvosto teki
historiallisen paatoksen lisata terve ympdristé ihmisoikeuksiin.

Samalla kun elamme Suomessa terveempind kuin koskaan ladketieteen, terveydenhuollon ja
elintason nousun myotd, monet pitkdaikaissairaudet lisdantyvat. Sellaisia ovat tarttumattomiin
tulehdussairauksiin kuuluvat sairaudet ja terveysriskit, kuten astma, diabetes, lihavuus ja
masennus. Nama ovat entista tavallisempia kaupungistuneen vdestdn keskuudessa. Kansanterveys
ja ympariston kestavyys ovat nyky-yhteiskunnan keskeisia huolenaiheita ja kustannuskysymyksia.

Kansansairauksien, ilmastonmuutoksen ja luontokadon taustalta I6ytyy yhteisid, arjen valintoihin
liittyvia tekijoita: kaupungistunut, fyysisesti passiivinen, kulutukseen keskittyvd ja luonnosta
vieraantunut elamantapa, joka kuormittaa niin ihmistd kuin ymparistéd. Elintapasairauksien
haittoihin ja kustannuksiin vaikutetaan myo6s parantamalla ympariston tilaa.

Luontoaskel terveyteen -ohjelmaa ovat suunnitelleet Paijat-Hdmeen hyvinvointiyhtyma (Paijat-
Sote), Lahden kaupunki ja Lahden Yliopistokampus. Kyseessd on alueellinen toimeenpano-,
koulutus- ja viestintdohjelma, jota tukee tieteellinen tutkimus. Ohjelma jatkaa niitda ilmastoa ja
ympdristéa elvyttdvia ja saadstdvia toimia, joiden ansiosta Lahti valittiin Euroopan
ymparistopadkaupungiksi 2021 (1). Ohjelma luo kansanterveys- ja ymparistotyolle yhteisen
viitekehyksen.

Ohjelmaa toteuttavat padosin julkisorganisaatiot eli Lahden kaupunki ja P&dijat-Sote. My6s muut
Paijat-Hameen kunnat ovat tervetulleita ohjelmaan mukaan. Lisdksi ohjelma tarjoaa
mahdollisuuksia kumppanuuksiin yritysten, jarjestdjen seka neljannen sektorin eli yhteistoimin-
nallisen kansalaisaktivismin kanssa. Ohjelman periaatteita ovat sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja
tasa-arvo seka eriarvoistumisen ehkaisy.

Lahden seudulla on jo kdynnissa lukuisia ohjelmia, toimenpiteitad ja hankkeita, jotka edistavat seka
terveyttd ettd ympariston hyvinvointia. Luontoaskel terveyteen -ohjelma ottaa huomioon
olemassa olevat ympariston ja terveyden alueelliset tavoiteohjelmat. Ohjelma tukee YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, EU:n ilmasto-, terveys- ja biodiversiteettistrategioita seka Paijat-Hameen
maakunnan ja Lahden kaupungin ilmasto-, terveys- ja luontoteemaisia strategioita ja tiekarttoja.
Ohjelmassa vahvistetaan hyviksi todettuja kdytanteitd seka luodaan uusia toimintamalleja siten,
ettd toimet lisdavat terveydenhuollon ja ymparistonsuojelun vaikuttavuutta, yhteistyota ja
taloudellisuutta.

Kansanterveyteen ja ympariston kestavyyteen liittyviin suuriin haasteisiin vastataan parhaiten
tiedostamalla terveys- ja ympadristoongelmien keskindinen riippuvuus. Vaeston terveytta
vahvistavia kaytantdja sovelletaan niin ravitsemukseen, liikkumiseen, asumiseen kuin
luontoyhteyteen. Terveydenhuollossa lisataan tietoisuutta ympariston terveysvaikutuksista ja
elintapojen vaikutuksista ihmisen ja ympariston hyvinvointiin.
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Planetary health eli planetaarinen terveys tarkoittaa ihmiskunnan terveytta ja luonnon-
jarjestelmien tilaa, josta se riippuu (2). Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja Suomen
ymparistokeskus (SYKE) jarjestivdt Suomen EU-puheenjohtajakauden lopulla 2019 konferenssin,
jonka tuloksena oli terveyden ja luonnon erottamatonta yhteyttad korostava Helsingin julistus (3).

Ohjelmassa seurataan tehtdvien toimeenpanon kustannuksia ja tavoitteena on osoittaa, ettd
kansanterveyden ja ympadristdon parantaminen on kokonaistaloudellisesti kannattavaa.
Pitkdaikaissairaudet heikentdvat tyo- ja toimintakykyd ja aiheuttavat sairauspoissaoloja,
ennenaikaisia eldkkeitd ja tuotannon menetyksia. Esimerkiksi astmassa ja allergiassa ne ovat
moninkertaiset verrattuna terveydenhuollon suoriin kustannuksiin (4, 5). Ohjelman tarkoitus on
osoittaa, ettd ympariston parantamiseksi tehdyt investoinnit, kuten ilmansaasteiden
vahentdaminen, asumisterveyden parantaminen ja lahiluonnosta huolehtiminen, maksavat itsensa
takaisin sadstyneind terveydenhuollon kuluina. Ohjelma tukee myds aluetaloutta edistamalla
aiheeseen liittyvien tyopaikkojen syntymista.

3 VALMISTELU
Ohjelmavalmistelun avainorganisaatioita ovat olleet Paijat-Hdmeen hyvinvointiyhtyma (Paijat-
Sote), Lahden kaupunki, Kestdava Lahti -sdatio ja Lahden Yliopistokampus. Ohjausryhmassa ja

tyoryhmassa on ollut asiantuntijoita eri organisaatioista (taulukko 1).

Taulukko 1. Ohjelmavalmistelun ohjausryhma ja tyéryhma.

Ohjausryhma 2021 Tyoryhma 2021

Marina Erhola, pj, toimitusjohtaja, Pdijat-Sote Anna Vuori, projektipaallikko, Lahden
Tari Haahtela, vpj, emeritusprofessori, HUS, Helsingin yliopisto Yliopistokampus

Milla Bruneau, johtaja, Kestava Lahti -saatio Merjo Laine, Lahden Yliopistokampus
Eeva Furman, johtaja, SYKE Marju Prass, Lahden Yliopistokampus
Jaana Halonen, tutkimusohjelmajohtaja, THL Minna-Maija Salomaa, Lahden

Hanna Haveri, Planetary Health —|dakari, Paijat-Sote Yliopistokampus

Riitta-Maija Himaldinen, kestavan kehityksen paallikko, Paijat-Sote | Terhi Kangas, Toteuttamo Verbaali Oy
Pekka Jousilahti, tutkimusprofessori, THL Tari Haahtela, HUS, Helsingin yliopisto

Mika Kemppainen, Rakennus ja ymp.valvonnan johtaja, Lahti
Jenni Lehtimaki, erikoistutkija, SYKE

Ismo Malin, vesiensuojelupdallikkd, Lahden kaupunki

Jussi Nikula, suojelun neuvonantaja, WWF Suomi

Elina Ojala, ymparistojohtaja, Lahden kaupunki

Suvi Paananen, hanketoimiston paallikko, Paijat-Sote

Riikka Paloniemi, ryhmapaallikko, SYKE

Katja Patronen, viestintajohtaja, Paijat-Sote

Minna-Maija Salomaa, paasihteeri, Lahden Yliopistokampus
Heikki Setala, professori, Helsingin yliopisto

Paivi Sieppi, ymparistoneuvontapaallikkd, Lahden kaupunki
Aki Sinkkonen, tutkija, Luonnonvarakeskus

Saara Vauramo, ohjelmapaallikkd, Kestava Lahti -saatio

Kati Vierikko, erikoistutkija, SYKE

Suvi Virtanen, tutkimusprofessori, THL
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Suunnittelu aloitettiin helmikuussa 2021. Kesdn 2021 aikana ohjelman sisaltdd ideoitiin teemojen
mukaisissa tyopajoissa, joissa oli edustajia eri organisaatioista. Asiantuntijat ovat kommentoineet
ohjelmaluonnosta ja se valmistui lokakuussa 2021. Ohjelman toteutus alkaa tammikuussa 2022.
Kuvassa 2 esitetddn strategiset valinnat, tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi seka

arvioimiseksi.

Tausta

Ohjelma

P Tausta ja ndytto

« Kansanterveys ja
kestava ymparisto
kulkevat yhdessa

« Monet kansansairaudet,
kuten astma, diabetes,
ylipaino ja masennus
lisadntyvat

» Véeston terveyserot
kasvavat

« Terveydenhuollon
kustannukset nousevat

« Luontokato kiihtyy ja
ilmasto lampenee,
korjaavilla toimenpiteilla
on kiire

« Luonnon terveytta suo-
jaavat tekijat vahenevat

P Johtopaatokset

« Sairauksien ehkaisy ja
ehkaiseva hoito ovat
avainasemassa

« Vaestdn vastustuskykya
(resilienssid) on
vahvistettava

« Voimavaroja on
suunnattava yhta aikaa
terveyden edistamiseen
ja ympariston kestavyy-
teen

« Viranomaisten ja paat-
tdjien tuki ja rahoitus
tarvitaan

« Laaja yhteisymmarrys ja
kansalaisten sitoutumi-
nen on valttamatonta

> Strategiset valinnat

+ Ohjelman tulee parantaa
kansalaisten terveyttd ja
ympariston kestavyytta
samanaikaisesti

kaytannonlaheiset
tehtavat

. |sot tavoitteet, mutta

« Tarkein tavoite on sairauk-
sien ehkdisy ja sairastunei-
den toiminta- ja tyokyvyn
palauttaminen

« Vdestd ja riskiryhma-
strategiat

+ Ympdristostrategiat

+ Koulutuksella ja viestin-
nalld luodaan muutoksen
kriittinen massa

» Tavoitteet, tehtdvit ja
mittarit
+ Tavoitteet ovat:
1. Kansansairauksien
ehkaiseminen

2. Luonnon monimuotoisuuden

edistaminen

3. llmastonmuutoksen
hillintd ja muutokseen
sopeutuminen

£ Terveys- ja ymparistotoimi
joiden yhteistyd

I 5. Taloudellinen vaikuttavuus

Tavoitteita seurataan
indikaattoreiden avulla

+ Tehtavat pyrkivat arjen
muutoksiin, jotka vaikutta-
vat niin terveyteen kuin
ymparistoon

+ Sovitaan mita ja miten
tehdaan, kuka tekee ja
miten tuloksia mitataan

» Toimenpiteet

« Paijat-Sote koordinoi
Lahden kaupungin ja
Lahden Yliopistokam-
puksen kanssa

Ohjausryhma vastaa
ohjelman etenemisesta.
Tyoryhmat ovat kaytannon
tehtdvid varten

Rakennetaan terveys- ja
ymparistdasiantuntijoiden
verkosto ja haetaan rahoi-
tusta monesta lahteesta

Luodaan paremmat

* ravitsemuksen, liikunnan,

asumisen ja luontokontak-
tien edellytykset

Koulutus ja tiedotus

« Seuranta ja palaute

Prosessin arviointi

>

>
Kuva 2. Lahden seudun terveys- ja ymparistoohjelma 2022-2032: tausta, strategiset valinnat,

tavoitteet ja toimenpiteet.

Tuloksen arviointi

Tyopajat

Ohjelman valmistelutyoryhma jarjesti nelja tyOpajaa vuoden 2021 aikana konkreettisten
toimenpiteiden ideoimiseksi ohjelmaa toteutettaessa: ravitsemus, liikunta/liikkkuminen, asumis-
ympdrist6, luontokontaktit. Niihin osallistui 11-20 asiantuntijaa. Osallistujat olivat Eteld-Karjalan
Allergia- ja Ymparistoinstituutista (Allergia-, lho- ja Astmaliitto), Helsingin vyliopistosta,
Hengitysliitosta, LAB-ammattikorkeakoulusta, Lahden kaupungista, Lahden Yliopistokampukselta,
Miete ry:sta, Paijat-Hameen Ateriapalveluista, Paijat-Sotesta, Paijat-Hameen liitosta, Salpausselka
Geoparkista, Suomen ympdristokeskuksesta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta, Toteuttamo
Verbaalista ja Viherymparistoliitosta.

Tyopajojen tulokset ovat tallessa ja jasenneltyind tehtdvittdin ohjelman myohempien vuosien
toimenpiteiden suunnittelua varten.

4 PAAVIESTIT

Kaikille alueen asukkaille kohdennettavia padaviesteja voidaan muotoilla aina tapauskohtaisesti
kohderyhman ja kulloisenkin viitekehyksen ehdoilla aktiivisempaan muotoon. Ohjelman viestinnan
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strategisia painopisteita kasitellddn tarkemmin viestintastrategiassa. Ohjelman toteavat paaviestit
kuuluvat seuraavasti.

= [uonto ihmisen Iéhelld tukee terveyttd. Luontokato on terveysuhka.

= Luontoystdvdillisen arjen merkitys on suuri. lhminen asuu, syé, juo, hengittdd
ja koskettaa aina suhteessa luontoon.

= Samat arjen teot ovat hyodyksi niin ihmiselle kuin ympdiristélle.

5 KOHDERYHMAT

Ohjelman kohderyhma on Paijat-Hameen maakunnan asukkaat. Ohjelma nojaa sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden periaatteeseen ja tavoittaa koko vdeston. Eri toimenpiteet kohdistuvat
rajattuihin ryhmiin.

Ohjelma kohdistuu niin yksiléiden toimintaan kuin heita ohjaaviin yhteiskunnan rakenteisiin.

6 TAVOITTEET
Ohjelman tavoitteena on

Kansansairauksien ehkaiseminen

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

IImastonmuutoksen hillitseminen ja muutokseen sopeutuminen

Terveys- ja ymparistotoimijoiden yhteistyo koulutuksessa, tutkimuksessa ja
viestinnassa

5. Taloudellinen vaikuttavuus

PwnNPE

Tavoitteille on asetettu toteutumisen indikaattoreita, joiden avulla seurataan ohjelman
edistymista ja onnistumista.
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6.1 Kansansairauksien ehkdiseminen

Taulukko 2. Ohjelmaan valittujen kansansairauksien ehkaisyn indikaattorit, todentaminen ja riskit.

Tavoite

Indikaattorit

Todentaminen

Riskit

Kansansairauksien
ehkaiseminen

(1) Astma, diabetes (tyypit I ja Il),
ylipaino ja masennus eivat
lisdanny.

(2) Tyo- ja toimintakyvyn haitat
(sairauspoissaolot ja

sairauseldakkeet) vdhenevat 10 %.

(3) Vaestoryhmien viliset
terveyserot kaventuvat.

Terveydenhuollon
kayttoa tarkistetaan
vuosittain
rekistereista (THL:n
Hilmo-rekisteri, Kela,
Paijat-Soten omat
rekisterit).
Esiintyvyyden
muutoksia seurataan
kansallisten,
paikallisten
arviointien
(hyvinvointikertomus)
seka kyselyjen avulla.

Useat eri tekijat
vaikuttavat ko.
sairauksiin.

Yksilon kohdalla
terveyden
edistamiseen
tarvittavat
elintapamuutokset
voivat olla suuria.
Motivaatio ratkaisee
paljon.

Astma, diabetes, lihavuus ja masennus ovat lisaantyneet maassamme 2000-luvulla (taulukko 3).
Nama sairaudet johtuvat suurelta osin elintavoista ja ymparistostd, joihin vaikuttamalla sairauksia
ehkaistaan ja lievitetaan. Luontoaskel terveyteen -ohjelma korostaa luontoympariston merkitysta
ihmisen hyvinvoinnin edellytyksena. Keinot ovat osin samoja, joilla hillitdan ilmastonmuutosta ja
edistetddan luonnon monimuotoisuutta. Tiiviisti rakennetuissa kaupunkiymparistdissa naiden
sairauksien ja riskitekijoiden esiintyvyys ja kustannukset ovat nousseet kaikkialla kaupungistuvassa

maailmassa.

Taulukko 3.

masennuksen esiintyvyys suomalaisessa vaestossa (6, 7).

Astman, diabeteksen (tyypit 1 ja 2), lihavuuden (painoindeksi >30 kg/m?) ja

Astma, lapset 6-10 %
Astma, aikuiset 14 % naisista, 10 % miehista
Diabetes, tyyppi 1 n. 50 000

10 % naisista, 15 % miehista
4 % tytoista, 8 % pojista

28 % naisista, 26 % miehista
8 % naisista, 6 % miehista

Diabetes, tyyppi 2
Lihavuus, lapset, nuoret
Lihavuus, aikuiset
Masennus

Ohjelman tavoitteena on, ettd sairauksien pitkan aikavalin esiintyvyyden kasvu pysahtyy ja
sairastuneiden vointi paranee sen vuoksi, ettd he ovat muuttaneet ravitsemusta
terveellisemmaksi, lisdanneet lihasvoimin tapahtuvaa liikkumista, ja siksi, etta asuinympdristén
laatua on parannettu ja kansalaisten [luontoyhteyttd on monipuolistettu. Terveellisen
ravitsemuksen ja liikunnan merkitys on tunnettu pitkdan. Tieto ihmisten monipuolisen luonto-
yvhteyden merkityksesta on lisdantynyt viime vuosikymmenien aikana (8-14). Ohjelma rohkaisee
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ihmisia elamantapaan, joka vahvistaa terveyttd ja vastustuskykyd. Tama on erityisen tarkeaa
lapsille, mutta hyddyllista myos vanhemmille ikaryhmille.

Uusi tieto ihmisen mikrobiomista, immuunijarjestelman saatelystd ja matala-asteisesta
tulehduksesta (inflammaatiosta) viittaa siihen, etta ihmisen etdantyminen luontoymparistosta on
vahentanyt vdeston niin immunologista vastustuskykyd kuin joustavuutta sopeutua muutoksiin
(15). Parempi luontoyhteys voi auttaa torjumaan monia kroonisia sairauksia (kuva 3).

Sairauksien esiintyvyys taittuu hitaasti, mutta sairauden oireet voivat vahentya nopeasti turvaten
toiminta- ja tyokykya. Tama saddstaa huomattavia kustannuksia.

Kuva 3. Krooniset, ns.
tarttumattomat tulehdussairaudet
aiheuttavat suuren
kansanterveystaakan. Niita
yhdistavat samat taustatekijat.
YksilOissa sairauksien ilmenemisen
riski vaihtelee perinndllisten
taipumusten mukaan (10, 11).

Mikrobiston epatasapaino (dyshioosi)
Pitkdaikainen immuunihairio
Lieva tulehdus (inflammaatio)

{ Tulehdukselliset 7
suplisto-
sairaudet

Diabetes '\

~ Sydan- ja veren-
Klertosalraudet

Terveyteen vaikuttavia, elinymparistoon liittyvia tekijoita ovat myds ulkoilman ja sisdilman laatu,
melu ja ympariston kemikalisoituminen (16-22). Passiiviselle tupakansavulle, haitallisille
pienhiukkasille ja asuntojen merkittdville kosteusvaurioille altistumisen vahentaminen on tarkeda
terveystavoitteiden saavuttamiseksi.

Terveydenhuollon toimintaymparisto

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma vastaa hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluista 12
kunnan alueella (10 kuntaa vuodesta 2023 alkaen). Yhtyma on jasenkuntiensa omistama jarjestdja
ja tuottaja. Vuonna 2019 se tuotti ensi- ja erikoissairaanhoidon 212 000 asukkaalle seka sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelut 180000 asukkaalle. Kuntoutuksen asiakaskdynteja oli 180 000,
erikoissairaanhoidon avohoitotapahtumia 400 000, avosairaanhoidon kadynteja 372 000 ja
kotihoitokaynteja 1,9 miljoonaa. Lastensuojelun asiakkaita oli 660, lastenneuvolan 12 000 ja
vammaispalveluiden 4 600. Yhtymalla on 15 terveysasemaa, 188 palvelupistetta ja 1 800 asukasta
ikdantyneiden asumispalveluissa. Tyontekijoitd on noin 7 000 henkil6a.

Paijat-Hameen asukasluvun ennustetaan laskevan ja vdeston ikdantyvan. lkdantyneitd (vahintdan
65-vuotiaita) on nyt 6 prosenttia vdestostd ja vuonna 2040 14 prosenttia. Toimintaympariston
haasteita lisddvat muuta maata suurempi sairastavuus ja palvelutarve sekd epaterveelliset
elintavat. Aivoverisuonitauti- ja mielenterveysindeksi sekd vaeston sairastavuusindeksi ovat
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korkealla. Koettu terveys on keskitasoa heikompi samoin kuin tyossa jaksaminen eldkeikdan
saakka. Tupakointi on maan keskitasoa yleisempaa. Alkoholia runsaasti kayttavien miesten osuus
on maan kolmanneksi suurin ja huumeiden kayttokokeilut ylittavat maan keskiarvon. Matala
koulutustaso ja korkea tyottomyys nakyvat terveydentilassa.

Perusterveydenhuollon palveluita Lahdessa tuottaa kaksi terveysasemaa: Lahden ja Nastolan sote-
keskukset. Lahdessa on 10 tyoterveyshuollon yksityista toimipistettd. Lahden kaupungin alueella
on kaksi neuvolaa ja kouluterveydenhuollon palveluita on kaikissa kouluissa. Apteekeissa toimii eri
sairauksien asiantuntijoita, kuten astmayhdyshenkil6ita.

Sosiaali- ja terveyskeskuspalveluissa toteutetaan moniammatillista tiimimallia, jolla turvataan
sairaiden hyva hoito ja palveluiden jatkuvuus.

6.2 Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

Taulukko 4. Luonnon monimuotoisuuden edistamisen indikaattorit, todentaminen ja riskit.

Tavoite Indikaattorit Todentaminen Riskit
Luonnon Luonnon Tuloksen arvioinnin Mahdolliset maa-alaa
monimuotoisuuden | monimuotoisuuden tapa tasmentyy Lahden | vaativat tai
edistdminen kehittymista koskevat kaupungin luonnonsuoijelullisia riskeja
indikaattorit maaritelldadan | luontoindikaattorityon sisaltavat hankkeet.
Lahden kaupungin osalta | aikana. Ohjelman vaikuttavuuden
vuoden 2022 aikana. erottaminen muista
viherryttamis- ja
luonnonsuojelutoimista on
mahdotonta.

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on jatkunut ja kiihtynyt 2000-luvulla seka globaalisti
ettd Suomessa (23-25). Suurimpia uhkatekijoitd Suomessa ovat metsdtalous, maatalous,
rakentaminen, kemikalisoituminen (lannoitteet, ymparistomyrkyt, saasteet) seka ilmastonmuutos.
Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi tehdyt toimenpiteet eivat ole olleet riittavan
tehokkaita estamadan luontokatoa. Paijat-Hdameen luonnon tila ei poikkea olennaisesti muusta
Etela-Suomesta. Luontokato on uhka luonnonelididen ja luontotyyppien lisdksi my6s ihmisten
terveydelle, taloudelle, turvallisuudelle seka sosiaaliselle ja kulttuuriselle kestavyydelle.

Suomen luontopaneeli katsoo, ettd luonnon monimuotoisuuden tilan parantaminen ja
luontokadon pysdyttaminen edellyttdd nykyistd vahvempia toimenpiteitd (26). Tama tarkoittaa
muun muassa (a) sitoutumista siihen, ettd luonnon kokonaistila ei heikkene (no net loss), (b)
ihmistoiminnan haittojen kompensointia, (c) luonnon monimuotoisuuden ja tyollisyyden
samanaikaista tukemista sekd (d) ymparistokasvatuksen lisdamistd. Luontokadon ehkaisy
edellyttdaa luonnon huomioimista kaikessa paatéksenteossa ja toiminnassa.

Ihmisen elinymparistossa tapahtuva luontokato vaikuttaa ihmisen terveyteen. Luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen voi kytkeytyd suoraan immuunijarjestelman eli vastustuskyvyn
sadtelyyn ja monien kansansairauksien esiintyvyyteen (27). Biodiversiteettihypoteesin mukaan
kontakti monimuotoiseen luontoon rikastuttaa ihmiskehon mikrobiomia, vahvistaa immuuni-
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tasapainoa ja suojaa sairauksilta (28). Luontoaskel terveyteen -ohjelma lisaa tietoa monimuotoi-
suuden ja ihmisen hyvinvoinnin erottamattomasta yhteydestd, mika auttaa valtavirtaistamaan
ajattelua ja toimintaa yhteiskunnan kaikilla osa-alueilla (10, 29).

Luontoaskel terveyteen -ohjelma kannustaa monialaiseen tutkimukseen, joka selvittaa lisaa
luonnon ja ihmisten terveyden valisia yhteyksia.

6.3 limastonmuutoksen hillitseminen ja muutokseen sopeutuminen

Taulukko 5. llmastonmuutoksen hillitsemisen ja muutokseen sopeutumisen indikaattorit,
todentaminen ja riskit.

Tavoite Indikaattorit Todentaminen Riskit
IlImastonmuutoksen | (1) Paijat-Hameen Paijat-Hameen Hiilitaseeseen merkittavasti
hillinta ja tuotantoperusteiset | tuotantoperustei- vaikuttavat tehtavat ovat melko
muutokseen hiilidioksidipaastot set paasto- pieni osa ohjelman kaikista
sopeutuminen vahenevat 80 %. laskennat tehddan | tehtavista
(2) Kotitalouksien saannollisesti. Ohjelmassa ei ole vahvasti
kulutusperusteiset keskitytty esim. tavaroiden
hiilidioksidipaastot ylikulutuksen epasuoriin
viahenevat. vaikutuksiin, joukkoliikenteen
(3) Lahdessa kehittamiseen ja energiamuotojen
hiilineutraalisuus valintaan.
saavutetaan vuonna Vaikuttavuuden erottaminen
2025. muista ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimenpiteistd on
vaikeaa.

IImaston lampenemiselld on vakavia ekologisia, terveydellisida ja sosiaalisia seurauksia.
Kuumuuteen liittyvista kuolemista noin 37 prosenttia on johtunut ihmisen aiheuttamasta
ilmastonmuutoksesta 30 viime vuoden kuluessa 43 maassa tehdyn arvion mukaan (30-32).
Suomessa osuus oli 42 prosenttia. Kaupungit ovat muuta ymparistéa lampimampia, koska [ampda
kertyy rakennusmateriaaleihin. llmanlaatu on my6s usein huonompi, mikd pahentaa helteiden
vaikutusta. Suomessa yksi esimerkki ilmastonmuutoksen terveyshaitasta on siitepolykauden
piteneminen, mika haittaa allergisia.

Paijat-Hdmeen 10 kunnasta kahdeksan on ns. Hinku-kuntia (hiilineutraali kunta), jotka ovat
sitoutuneet vahentamaan tuotantoperusteisia hiilidioksidipaastdja 80 prosenttia vuoteen 2030
mennessa. Suomen ilmastopaneelin mukaan suomalaisten kotitalouksien hiilijalanjaljen tulisi
pienentyd 70 prosenttia, jotta pysytddn ilmastotavoitteissa (33). Luontoaskel terveyteen -ohjelma
tukee tuotanto- ja kulutusperusteisten paastdjen vahentamistavoitteita sekd Suomen energia- ja
ilmastostrategian tavoitteita.
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6.4 Terveys- ja ymparistotoimijoiden yhteistyota parannetaan koulutuksessa,
tutkimuksessa ja viestinnassa

Taulukko 6. Terveys- ja ymparistotoimijoiden yhteistyon indikaattorit, todentaminen ja riskit.

Tavoite Indikaattorit Todentaminen Riskit
Terveys- ja (1) Planetaarista terveytta Seurataan ohjelman | Koulutuksesta kaytavat
ympadristotoimi- | kasittelevia aikana aloitettujen neuvottelut ovat alussa.
joiden yhteistyo | koulutuskokonaisuuksia alkaa yhteisten koulutus- Varsinkin korkeamman
mm. mm. LUT-yliopiston, Helsingin kokonaisuuksien tason koulutuskokonai-
koulutuksessa, yliopiston ja LAB- maadraa. suuden (esim. maisteri-
tutkimuksessa ammattikorkeakoulun Seurataan kuinka ohjelman) toteutuminen
ja viestinndssa yhteistyona. monta ja millaisia yhteistydssa on
(2) Tieteenalojen viliset ohjelman tavoitteita | epavarmaa.
yhteistyon rakenteet ja tukevaa Ohjelman tavoitteita
mekanismit toimivat, ja ohjelman | tutkimushankkeita tukevaa tutkimusta pitaisi
teeman ymparille syntyy on syntynyt. tukea (mm. siemen-
tutkijaverkosto. rahoituksilla), mutta
rahoitusldhteet ovat viela
epavarmoja.

Ohjelman tavoitteena on kansanterveytta sekda ympariston hyvinvointia edistavien toimijoiden
yhteistydon lisdadminen. |hmisten terveyden ja Iluonnon valisia kytkoksia nostetaan esille
ammattiryhmien tdydennyskoulutuksessa, tutkimuksessa ja viestinndssa. Julkisen terveyden-
huollon ja kuntien yhteisty6 tarjoaa uudenlaisia ratkaisuja kansanterveys- ja ymparistotyossa seka
tutkimuksessa. Tallaiset ovat esimerkiksi THL:n johtama ja Suomen Akatemian rahoittama varhais-
kasvatuksen terveytta edistava ja kestdava toimintamalli ruokapalveluille ja varhaiskasvatukseen
(Ruoka-askel — FoodStep -hanke) ja Suomen Akatemian rahoittama Hyvinvointia biodiversiteetti-
interventioilla -hanke (Biodiversity interventions for well-being, BIWE). Lahdessa on kehitetty
neuvolan asiakastyohon uusi toimintamalli, kuinka perheiden terveyden edistdmisen yhteydessa
voidaan ottaa puheeksi myos ympariston hyvinvointi.

Kuntaorganisaatiossa, kuten Lahden kaupungissa, ilmastonmuutoksen hillintdan vaikuttavat
monet toimialat, yksikot ja tyontekijat. Ohjelman avulla ilmasto- ja ymparistotyohon liittyy myos
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma (Paijat-Sote).

Terveys- ja ymparistotieteilijoiden yhteistyota tarvitaan globaalisti uudenlaisen koulutuksen ja
poikittaisten tutkimusten kaynnistamiseksi, jotka tukevat ohjelman tavoitteiden saavuttamista.
Lisaksi tarvitaan paikallisesti tutkijoiden yhteisty6ta kuntien, aktiivisten asukkaiden ja yritysten
kanssa. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen edistamisen keinot on kirjattu erilliseen strategiaan,
joka on tiivistetty liitteeseen 13.1.
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6.5 Taloudellinen vaikuttavuus

Taulukko 7. Taloudellisen vaikuttavuuden indikaattorit, todentaminen ja riskit.

Tavoite Indikaattorit Todentaminen Riskit
Taloudellinen (1) Kestavaan Mukaan otettujen Terveydenhuollon
vaikuttavuus ravitsemukseen ja sairauksien ja riskitekijoiden | talousvaikutusten
liikkkumiseen seka aiheuttamia sosiaali- ja arviointia haastavat
viheralueisiin tehdyt terveydenhuollon sosiaali- ja
julkisen sektorin kustannuksia seka terveydenhuollon
investoinnit vahentavat menetetyn toiminta- ja muutokset.
erikoissairaanhoidon tyokyvyn kustannuksia Kuinka maaritetaan
tarvetta. verrataan vuosina 2022, ohjelman
(2) Ymparistoon liittyvan 2026 ja 2032. ymparistotyosta
yritystoiminnan tyopaikat aiheutuvat kulut ja
lisdantyvat Paijat- Ymparistotoimiin tehtyjen investoinnit suhteessa
Hameessa. julkisten investointien muihin hankkeisiin ja
kustannuksia seurataan ohjelmiin?
tilastojen perusteella ja
kustannusmuutoksista
laaditaan yhteenveto.

Luontokato, ilmastonmuutos ja ekosysteemipalvelujen rappeutuminen aiheuttavat taloudellisia
menetyksia yhteiskunnalle (34-39). Kestavan kehityksen mukaiset luontoa ja ilmastoa turvaavat
investoinnit ovat pitkalla aikavalilla kannattavia. Lisdksi ne tukevat kansanterveytta ja tuovat siten
saastoja sosiaali- ja terveysmenoihin.

Astma, diabetes, lihavuus ja masennus aiheuttavat paljon avohoitokdynteja niin
perusterveydenhuollossa, tyoterveyshuollossa kuin erikoissairaanhoidossa. Ne aiheuttavat myos
sairaalahoidon tarvetta, joten suoria terveydenhuollon kustannuksia syntyy paljon. Erityisen suuria
ovat kuitenkin epdsuorat kustannukset, joita aiheuttavat toiminta- ja tyokyvyn seka tuotannon
menetykset. Nama sairaudet kuormittavat myos neuvoloita ja kouluterveydenhoitoa. Allergian ja
astman kohdalla terveydenhuollon strategian muutos on tuottanut yhteiskunnalle kymmenessa
vuodessa 1,2 miljardin euron sdastot (5).

Ohjelmassa mukana olevien sairauksien kustannukset ja taloudelliset vaikutukset ulottuvat laajalti
yhteiskuntaan eivatkd ole helposti laskettavissa. Esimerkiksi astma liittyy rakentamiseen ja
rakennusten yllapitoon, ilmansuojeluun seka tupakka- ja ladketeollisuuteen.

Yhteiskunnan kestavyysmurros edellyttdd rakennemuutosta myds liiketoiminnassa. Kestavyys-
murros on megatrendi, jonka etulinjassa pysyminen vahvistaa elinkeinoeldamaa. Lahden seudulla
ympadristotyopaikkojen osuus on jo merkittdva. Tata kehityssuuntaa jatketaan myo6s taman
ohjelman avulla. Ohjelma hakee kumppanuuksia yritysten kanssa perinteistd ymparisto-
liilketoimintaa laajemmalta sektorilta, kuten hyvinvointi- ja terveysalalta seka alkutuotannosta.
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7 TEHTAVAT

Arkielaman valinnoilla on vaikutusta ihmisten terveyteen seka ilmastoon ja luontoon. Ohjelman
tehtavilla tahdatdaan ohjelman tavoitteiden saavuttamiseen (kuva 1, s. 3 ja alla). Tehtaviksi on
valittu sellaisia kokonaisuuksia, joissa toimenpiteet terveyden edistamiseksi ja ymparistén
parantamiseksi kulkevat samaan suuntaan.

Tehtavat on valittu siten, ettd niihin kohdistuvat toimenpiteet ovat linjassa viiden tavoitteen
kanssa, ja terveydenhuollon sekd ymparistdalan toimijat voivat toteuttaa niitd yhdessa. Kaikki
tehtdvat eivat edista tavoitteita yhtd paljon, mutta on tarkedd, ettd mikdan tehtdva ei ole
tavoitteiden kanssa ristiriidassa.

Ohjelman mahdollisia tarkempia toimenpiteitd on ideoitu tydpajoissa ja ideat on kirjattu ylos.
Tarkemmista toimenpiteista, vastuista ja aikataulusta neuvotellaan toteuttajien kanssa ohjelman
kdynnistyessa. Pyrkimyksena on lisdata yhteisty6ta eri alojen toimijoiden kesken. Mittarit ovat
esimerkiksi tutkimuksia, rekistereita tai tietoldhteitd, joiden avulla arvioidaan tehtdvan
toteutuminen tai vaikuttavuus.

TAVOITTEET
Kansansairauksien ‘ Luonnon moni- limaston- Terveys- ja Taloudellinen
ehkdiseminen muotoisuuden muutoksen ymparisto- vaikuttavuus
edistiminen hillinta ja toimijoiden
muutokseen yhteistyo

sopeutuminen

TEHTAVAT Muutetaan ravitsemusta terveellisemmaksi ja kestavammaksi

Sl colde———————————— - @@ g

ihmisten arkeen

¢ Tlerveys-ja
ymparistotoimijat
g [E——— EE——] | —| | —— | ———
voimansa N | | |

+ Koulutuksen,
tutkimuksen ja
vestinein 5| | || |
painopisteet
muuttuvat

Lisataan litkuntaa ja fyysista aktiivisuutta

Parannetaan asuinympadriston terveellisyytta ja kestdvyytta

Edistetddn ihmisten monipuolista yhteytta luontoon

Kuva 1. Luontoaskel terveyteen -ohjelman tavoitteet ja lapileikkaavat tehtavat.

Luontoaskel terveyteen -ohjelman tavoitteiden kannalta keskeiset arkielaman valinnat liittyvat
ravitsemukseen, liikkumiseen, asuinympdristéén ja luontoyhteyteen. Nama teemat lapdisevat
ohjelman kaikki tavoitteet. Vaeston tietamysta lisdtadan viestinnan avulla ja tietojen seka
kayttaytymisen muutoksia seurataan muun muassa kyselyjen avulla.
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7.1 Muutetaan ravitsemusta terveellisemmaksi ja kestavammaksi

Ruokaan ja ravitsemukseen liittyvilla valinnoilla on merkittava vaikutus terveyteen ja hyvinvointiin
sekd ruoan koko tuotantoketjun ymparistokuormitukseen. Terveellinen ja kestdva ruokavalio
tarkoittaa tdssd vyleisesti ottaen Suomen ravitsemussuositusten mukaista ruokavaliota.
Ravitsemussuosituksissa tavoitellaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa seka ympariston kannalta
kestdvaa ruokavaliota (40). Tuoreiden vihannesten, hedelmien, juuresten, marjojen ja sienien
terveyshyodyista on kertynyt tietoa samoin kuin pitkalle prosessoidun ruoan haitoista.

Ravitsemuksen terveellisyyteen ja kestavyyteen liittyvia teemoja ovat myds ravinnon turvallisuus,
ruokahavikin maara ja biojatteen kierratys seka ruokatuotannon vaikutukset ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, eldinten hyvinvointiin ja vesien rehevditymiseen. Ruokavalioon liittyy usein
my0s arvo- ja identiteettikysymyksia.

Ravitsemuksen keskeisia toimijoita ovat Lahden kaupungin ja Paijat-Soten ruokatilauksista
vastaavat sekd ruokapalvelun tuottajat, lounasravintolat, koulujen ja paivakotien henkilosto ja
perheiden ruokahuollosta vastaavat.

7.2 Lisataan liikuntaa ja fyysista aktiivisuutta

Ihmisten tavalla liikkua on vaikutuksia terveyteen ja ymparistokuormitukseen. Liikkuminen
tarkoittaa tdssa lihasvoimin tapahtuvaa liikkumista ja se voi olla monenlaista fyysista
toimeliaisuutta.

Monipuolinen arkiliikkuminen lisda kaikenikdisten hyvinvointia ja ehkdisee sairauksia.
Motorisoiduilla laitteilla tapahtuvaa liikkumista tulisi vahentda. Lapsena ja nuorena opittu liikkuva
elamantapa sdilyy pitkalle aikuisuuteen. Tyoikdisten liikkunnan maara vaikuttaa tydssa jaksamiseen
seka tyoian jalkeiseen hyvinvointiin. Terveellinen ja kestava asuinymparisto (ks. 7.3.), joka koetaan
turvalliseksi, tukee kestavaa arkiliikkkumista ja ulkona tapahtuvaa fyysista aktiivisuutta.

Liikkunnalla ja fyysisella aktiivisuudella on myonteisia vaikutuksia terveyden (17) lisaksi
ilmanlaatuun, melutasoon ja ilmastoon silloin, kun se korvaa motorisoidun liikkumisen. Lahden
kaupungissa tapahtuvista henkil6autolla tehdyista matkoista noin 60 prosenttia on alle kolmen
kilometrin mittaisia. Henkil6autoliikenteen vdaheneminen seka kavelyn ja pyorailyn lisdantyminen
vahentdvat niin kasvihuonekaasupaast6ja kuin muita ilmansaasteita huomattavasti. Suomessa
ilmansaasteet aiheuttavat vuodessa noin 1 600 ennenaikaista kuolemantapausta, joiden tarkein
syy on paaosin liikenteesta syntyvat pienhiukkaspaastot (16). Lahden kaupunki on tehnyt kestdvdn
kaupunkiliikkumisen suunnitelman, joka ulottuu vuoteen 2030 (41).

7.3 Parannetaan asuinympariston terveellisyytta ja kestavyytta

Asumisen ja elinympariston terveellisyyteen ja kestdvyyteen liittyvia tekijoitd ovat muun muassa
sisa- ja ulkoilman laatu, ympariston kemikalisoituminen (maaperan ja vesistojen pilaantuminen,
materiaalien ja tuotteiden haitta-aineet), melu, luonto- ja virkistysalueiden laatu ja ldheisyys,
rakennetun ymparistéon ja kodin vihreys (myo6s julkiset tilat), rakennusten ldammitys ja
lammonldhde seka rakennusten ja niiden sisustuksen hygieniataso. Asumiseen liittyvilla valinnoilla
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asukas voi itse vaikuttaa moneen tekijaan. Alueiden kayton ja rakentamisen suunnittelulla on
merkittava vaikutus asumisen edellytyksiin ja ihmisten mahdollisuuksiin tehda valintoja
esimerkiksi asuinpaikan suhteen.

Terveellisessd elinymparistéssd on monimuotoista luontoa. Tama koskee niin kaupunki- kuin
maaseutuasumista. Vihreydelld ja lahiluonnolla on mydnteistd vaikutusta mielenterveyteen ja
mahdollisesti my6s immuniteettiin. Luonnonymparistossa liikkkuminen esimerkiksi kavellen
koetaan usein miellyttavammaksi kuin liikkuminen tiiviisti rakennetussa ymparistossa.
Kaupunkivihredan lisddamiskeinoja tiiviisti rakennetussa ympadristdssd ovat muun muassa
kaupunkikeskustojen vyksittdiset puut, vihertaskut, pihavihred, kasvilavat ja istutukset seka
parvekkeilla kasvatetut polyttdjille tarkeat kasvit (42, 43).

Viherymparistojen taloudellista merkitysta tulisi tarkastella myos terveyshyotyjen nakokulmasta.
Viherymparistdjen arvoon erdaand maankdyton muotona tulisi laskea terveyden edistamisen ja
sairauksien ehkdisemisen taloudelliset vaikutukset pitkalla aikavalilla.

7.4 Edistetaan ihmisten monipuolista yhteytta luontoon

Luontokontakti tarkoittaa Iluonnon kosketusta, haistamista, maistamista, hengittamista,
kuulemista ja nakemistd. Luontokontaktien lissaminen edellyttda, etta laadukkaita, viihtyisia ja
monimuotoisia luonnonymparistdja on olemassa ja ne ovat saavutettavia. Erityisesti kaupunki-
ymparistdjen luonnon monimuotoisuutta tulisi lisata terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Luontokosketuksella on suurin merkitys lasten immuunijarjestelman kehittyessa, ja lapsille
biodiversiteetin hyddyllisyydestda on myos tieteellistd nayttda. Paivakotiympariston rikastaminen
luontoelementeilld voi vahvistaa lasten mikrobistoa ja immuunisdatelya (44). Luontoyhteys on
kuitenkin tarkeda koko eldman ajan, myos ikdihmisilla. Luonnonymparistossa liikkuminen ja
oleskelu virkistaa, elvyttdd, palauttaa stressistd, parantaa tarkkaavaisuutta sekd alentaa
verenpainetta, kolesterolia ja syketta (45, 46).

8 ORGANISAATIO JA TOIMEENPANO
8.1. Organisaatio

Ohjelmaa koordinoi Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma. Lahden kaupunki ja Lahden
Yliopistokampus vastaavat osaltaan toteuttamisesta. Ohjelman strategisesta edistymisesta vastaa
ohjausryhmd, johon kuuluvat ohjelmaa hallinnoivat organisaatiot sekd kutsuttavat asiantuntijat.
Ohjausryhma vastaa siitd, ettd ohjelma toteutetaan sovitun suunnitelman ja rahoituspaatosten
mukaisesti. Projektipaallikkd toimii ohjausryhman esittelijana. Ohjausryhma kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Asiantuntijatydoryhmien vastuuhenkilét vastaavat tehtdvakokonaisuuksien
edistymisestd yhdessa projektipaallikon kanssa. Projektiorganisaatio on kuvassa 4.
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Luontoaskel terveyteen -organisaatio

Ohjausryhma

Lahden kaupunki Paijat-Hameen Lahden Yliopistokampus

(osahallinnoija/-toteuttaja) hyvinvointiyhtyma (osahallinnoija/-toteuttaja)
(paahallinnoija)

Projektipaallikko
Projektiryhma

Asiantuntijatydryhmat sek erilliset asiantuntijat

Kuva 4. Lahden seudun terveys- ja ymparistdohjelman organisaatio.

8.2 Toimeenpano

Pdijét-Hdmeen hyvinvointiyhtymd (Paijat-Sote), Lahden kaupunki ja Lahden Yliopistokampus
huolehtivat pddasiassa ohjelman toteuttamisesta. Ohjelman kuluessa neuvotellaan myds muiden
Paijat-Hameen kuntien seka yritysten ja jarjestojen kanssa yhteistyosta. Julkisen sektorin toimijat
ovat tiedotuksen ja koulutuksen tarkeda kohderyhmad. Nama toimivat asiakkaiden kanssa ja
kohtaavat tydssdan ihmisia muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollossa, kuten neuvoloissa ja
perhepalveluissa seka Lahden kaupungin kulttuuri- ja sivistyspalveluissa. Lahden kaupunki on
paivittdmassa vuoden 2022 kuluessa ymparistéohjelmaa. Alueella on hyvat valmiudet kytkea
ymparistétoimiin kansanterveydellisia tavoitteita (47).

Kumppanuudet

Lahden Yliopistokampus edistdda koulutuksen ja tutkimuksen tavoitteita yhteistydssa muiden
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden kanssa. Yhteistydkumppaneita
ovat etenkin Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. Yhteisty6ta tehdaan jo
Barcelonan globaalin terveyden instituutin (ISGlobal) kanssa. Muita mahdollisia kansainvalisia
vhteistyokumppaneita ovat Local Governments for Sustainability (ICLEI), Planetary Health Alliance
(PHA) ja Global Alliance against Respiratory Diseases (WHO, GARD).

Ohjelma hakee aktiivisesti kumppanuuksia yritysten, jarjestdjen ja neljannen sektorin toimijoiden
kanssa. Ohjelman kannalta keskeisid jarjest6ja ovat muun muassa terveys- ja potilasjdrjestét,
urheiluseurat, ympdristéjdrjestot, lasten ja nuorten harrastusjérjestot, asukasjérjestét sekd muut
kansalaisten ja ympariston hyvinvoinnin edistamiseen keskittyvat jarjestot. Neljannen sektorin eli
yhteistoiminnallisen kansalaisaktivismin merkitys osallisuuden ja rakentavan muutosvoiman
tuottajana on kasvanut ja sen merkitys ruohonjuuritason ohjelman toteutuksessa tunnistetaan.
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Luontoaskel terveyteen -ohjelma yhteistyoverkostoineen luo hyvan alustan uusille
hankekokonaisuuksille. Ohjelma hakee aktiivisesti hankekumppanuuksia ja -rahoituksia eri
konsortioiden kanssa. Kumppanuudet yritysten kanssa luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
tyopaikkoja. Ohjelman aikana toteutetaan tutkimus-, kehitys- ja viestintdhankkeita. Yhteistyota on
aloitettu esimerkiksi Oulun yliopiston tutkimushankkeen kanssa. Hankkeessa hyoédynnetadn
digitalisaatiota sairauksien ennaltaehkdisyssa (6G Flagship -tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
ekosysteemi).

Viestinta

Luontoaskel terveyteen -ohjelmassa viestinndlld on keskeinen rooli. Onnistuneen viestinnan
linjaukset on kirjattu erilliseen viestintastrategiaan, jonka padkohdat on tiivistetty liitteeseen 13.2.
Viestinnan tarkeimpia kohderyhmia ovat:

1. Tahot, joille ohjelman toimenpiteita kohdennetaan

Omien alojensa ammattilaiset esimerkiksi paivakodeissa, kouluissa, neuvoloissa, palvelutaloissa,
alue- ja rakennussuunnittelussa, terveydenhuollossa, ennaltaehkadisevassa sosiaalityossa seka
muissa kaupunkien ja kuntien seka Paijat-Soten palveluissa.

2. Paattajat, rahoittajat, viranomaiset

Ohjelmalla pyritdaan vaikuttamaan myos yhteiskunnan rakenteisiin. On muistettava jatkuvasti
viestia myo6s heille, joilla on mahdollisuus vaikuttaa siihen, etta tulevaisuuden rakenteissa ja
malleissa on tilaa ohjelmasta syntyville uusille avauksille.

3. Tiedeyhteiso

Tutkimustiedolla on merkittava osuus ohjelman toteutuksessa. Viestinnan avulla tuetaan eri
tieteenalojen verkostoitumista ja kannustetaan tiedeyhteis6ja uusiin tutkimushankkeisiin. Niista
kertyva tieteellinen tieto lisdda ymmarrystd ohjelman teemoista ja vahvistaa ohjelman
toteuttamista ja vaikuttavuutta.

4. Potentiaaliset yhteistyokumppanit

Ohjelman toimeenpano tapahtuu padosin julkisten organisaatioiden kautta. Ohjelma toteuttaa
kumppanuuksia jarjestojen, vyritysten ja yhteistoiminnallisen kansalaisaktivismin (neljannen
sektorin) kanssa. Naillda toimijoilla on merkittava rooli ohjelman tavoitteiden saavuttamisessa.
Ohjelma haluaa tarjota yhteistyon mahdollisuuksia yhteiskunnan eri toimijoille.

5. Muut kaupungit ja mm. kuntayhtymat (sote)

Onnistuessaan ohjelmassa syntyvda toimintamalli on laajennettavissa muihin kaupunkeihin
Suomessa ja Euroopassa. Tata kohderyhmada l|adhestytdan viestinnallisesti intensiivisemmin
ohjelman loppupuolella, kun ohjelman toimeenpanon vaikuttavuudesta on kertynyt tietoa.

6. Suuri yleiso

Ohjelmalla vaikutetaan myds kansalaisiin ja heiddn asenteisiinsa ja arkiseen toimintaansa.
Hankkeista ja toimenpiteistd voidaan viestia alkuvaiheessa toteuttajaorganisaatioiden
viestintdkanavien kautta seka mediatiedottamisella. Ohjelman edetessa tehdaan mahdollisuuksien
mukaan vadestoviestintdkampanjointia.
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= Tue terveyttdsi, ota luonto Idhelle
= Arki ratkaisee: mitd syot, juot, kosketat, hengitdt ja miten liikut
= QOlet osa luontoa, pidd huolta siitd

Toteutuksen aikataulu

Ohjelma jakautuu kolmeen jaksoon, joiden lopussa arvioidaan onnistumista ja vaikuttavuutta.
Ohjelman sisdlt6a muutetaan, mikali tavoitteiden saavuttaminen sita edellyttaa.

Jakso 11.1.2022-31.12.2024 (kolme vuotta)
Sisdlto: Ohjelma kdynnistetaan ja rahoitusta haetaan. Koulutus- ja viestintdaineistoja tuotetaan ja
avainhenkildiden koulutus aloitetaan. Yhteistyoverkosto kootaan ja vakiinnutetaan.

Jakso 11 1.1.2025-31.12.2028 (nelja vuotta)
Sisaltd: Ohjelman vaikuttavuudesta tehddan valiarviointi. Tehtavia ja toimenpidekokonaisuuksia
tdsmennetadan palautteen mukaan. Mahdollinen vaestéviestintahanke aloitetaan.

Jakso 111 1.1.2029-31.12.2032 (nelja vuotta)
Sisalté maarittyy myéhemmin.

9 RAHOITUSSUUNNITELMA

Ohjelman toimeenpano edellyttdd taloudellisia resursseja. Ohjelman kustannukset kolmen
ensimmaisen vuoden aikana 2022-2024 ovat arviolta 500 000 euroa. Kustannukset muodostuvat
padasiassa palkkakuluista sekd koulutuksen ja viestinnan kuluista. Rahoitusta tarvitaan myos
seurantamittareiden alkukartoitukseen.

Syksysta 2021 alkaen haetaan rahoitusta ohjelman kdaynnistamiseksi vuonna 2022 seka toiminnan
laajentamiseksi seuraavina vuosina. Neuvotteluja kdydaan mahdollisten rahoittajien kanssa, joita
voivat olla kunnat, yritykset, ministeriot, tutkimusrahoittajat, saatiot, tutkimusorganisaatiot ja
valtakunnalliset asiantuntijaorganisaatiot. Ohjelman toimenpiteitda rahoitetaan myds hanke-
pohjaisesti. Biodiversiteetti- ja ilmastohankkeisiin voidaan hakea rahoitusta esimerkiksi EU:n LIFE
2021-2027 -ohjelmasta ja terveyshankkeisiin EU:n terveysohjelmasta. Ohjelmaa tukevaan
tutkimukseen voidaan hakea rahoitusta sekd EU:n Horisontti-ohjelmasta (sis. BiodivERsA) etta
kansallisista saatioista ja rahastoista. Rahoitussuunnitelma ohjelman Il ja lll jaksolle (2025-2032)
laaditaan ensimmaisen ohjelmajakson lopussa.
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10 SEURANTA JA ARVIOINTI

Ohjelman etenemista ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan sekda ohjelman aikana ettda sen
lopussa arvioimalla vaikutuksia ja itse prosessia. Tdssa kdytetadan maarallisia ja laadullisia
menetelmia. Varsinainen vaikutusten arviointi suoritetaan ohjelman lopussa. Prosessin arviointia
tehddan ohjelman toteuttajia, ohjausryhmaa, rahoittajia ja tutkimusintressia varten.

Vaikuttavuuden arvioinnissa tarkastellaan pddasiassa ohjelman yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Keskeiselld sijalla ovat ohjelman tehtavat ja niiden perusteella laaditut mittarit, joita kaytetaan
muun muassa otanta- ja palautekyselyissa. Mittarit seuraavat ohjelman tavoitteiden ja
konkreettisten tehtdvien toteutumista. Ohjelman kaynnistymisvaiheessa vuonna 2022 tehdaan
alkukartoitus, jossa avainhenkil6ilta ja yhteistyotahoilta pyydetdaan palautetta ja suunnitelmia
ohjelman toteuttamiseksi. Ohjelman paattyessa haastattelut tehdaan uudelleen.

11 KIITOKSET

Kiitamme lampimasti kaikkia ohjelman syntymiseen vaikuttaneita henkil6itd, erityisesti
kaupunginjohtaja Pekka Timosta Lahden kaupungilta, johtajayliladkari Tuomo Niemista Paijat-
Sotesta, suojelujohtaja Jari Luukkosta WWF:sta ja tutkija Kimmo Saarista Eteld-Karjalan Allergia- ja
Ymparistoinstituutista. Kiitdmme myods lukuisia eri alojen asiantuntijoita ja tutkijoita, joiden
osaamista olemme saaneet kayttédmme tydpajoissa ja muissa keskusteluissa ohjelmavalmistelun
kuluessa.
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13 LIITTEET

13.1 Tiivistelma korkeakoulutus- ja tutkimusstrategiasta

Luontoaskel terveyteen -ohjelma vahvistaa Lahden seudun korkeakoulujen planetaariseen tervey-
teen liittyvaa koulutusta ja tutkimusta seka tukee terveys- ja ymparistotavoitteiden saavuttamista.
Ohjelmaan liittyva korkeakoulutoiminta vastaa tiedon puutteisiin ja kehittéé uusia kéytdn-
nén ratkaisuja.

Ohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttdda Lahdessa toimivien korkeakoulujen (Helsingin
yliopisto, LUT-yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu) yhteisty6ta niin viestinndssa, koulutuksessa,
tutkimuksessa kuin innovaatioiden luomisessa. Ohjelma luo kehyksen ja valmiudet profiloitua
korkeakoulujen perinteisen ymparistdosaamisen lisdksi planetaariseen terveyteen.

Lahden seudun korkeakouluilla on bio- ja ymparistotieteiden, terveydenhuollon ja terveystieteiden
seka teknologian, digitalisaation ja talouden osaamista, joka vastaa ohjelman tarpeita. Hyvia
esimerkkeja ovat kestavyystutkimukset sekda luonnon hyvinvointivaikutusten tutkimus
ja niiden hyodyntaminen uusina kaytannon ratkaisuina. Tutkimustyéhon osallistuvat myds ohjel-
massa mukana olevat organisaatiot Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), Suomen ymparisto-
keskus (SYKE) ja Luonnonvarakeskus (Luke). Yhteistyota tehdadan lisdksi Paijat-Hameen hyvinvointi-
yhtyman (Paijat-Sote), muiden korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden, kuntien ja yritysten
kanssa. Lahden Yliopistokampus edistaa alueen korkeakoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Luontoaskel terveyteen -ohjelmaan suunnatun lisdresurssin avulla lisatdan tieteidenvali-
sid ja monitieteisia tutkimuksia, jotka yhdistavat terveys- ja ymparistotavoitteita. Erityisesti
tuetaan sellaisia tutkimuksia, koulutuksia ja ratkaisuja, jotka samanaikaisesti edistavat ohjelman
useamman tavoitteen saavuttamista. Esimerkiksi ravitsemuksen ja liikunnan terveys- ja
ympadristovaikutuksia voidaan tarkastella yhdessd. Samoin terveydenhuollon koulutuksessa
voidaan huomioida luonnon hyvinvointivaikutukset seka sopeutuminen ilmastonmuutokseen.

Planetaarista terveytta kasittelevat uudet koulutuskokonaisuudet, tieteiden valinen tutkimustyo ja
tehokas viestinta tarvitsevat uudenlaisia rakenteita ja mekanismeja. Ne auttavat saavuttamaan
ohjelman tavoitteita ja todentamaan ennalta sovittuja onnistumisen indikaattoreita.

Toimenpiteitd rahoitetaan monista lahteistd, kuten opetus- ja kulttuuriministeriosta, julkisen
sektorin tuista seka saatidista ja rahastoista. Lisaksi selvitetdan mahdollisuuksia hakea tutkimuk-
seen rahoitusta osana kehityshankkeiden vaikuttavuusarvioita ja yritysten innovaatiotoimintaa.

Yksityiskohtaisempi korkeakoulutus- ja tutkimusstrategia valmistuu myohemmin.
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13.2 Tiivistelma ohjelman viestintastrategiasta

Viestinnallinen pddpaino on alkuvaiheessa toteuttajaorganisaatioiden sisdisessa viestinndssa ja
asiantuntijaviestinnassa. Ulkoisen viestinndan osalta hyddynnetddn olemassa olevia viestinta-
kanavia ja -resursseja (Lahden kaupunki, Pdijat-Sote, Lahden Yliopistokampus).

Kun ohjelma etenee, keskeinen tavoite on saada aikaan tavallisissa ihmisissa arkisia asenne-
muutoksia, jotka johtavat terveyttd edistdvaan kayttdytymiseen. Jotta tavoite saavutetaan,
pitkajanteisen viestinnan tulee olla luonteeltaan vaikuttamisviestintda ja konkretisoida muutoksen
tuomia etuja niin yksildille kuin yhteisdille. Viestintdda on tehtdavda monen kanavan kautta ottaen
huomioon pirstaloitunut mediakenttd sekd erilaisten kohderyhmien tarpeet ja kiinnostuksen
kohteet.

Ohjelma-asiakirjassa korostuu viestinnan tarkeys. Jokainen ohjelmaan liittyva toimenpide tarvitsee
viestintdad tuekseen. Jotkut toimenpiteet ovat pienid, jotkut vaikuttavat laajasti. Viestinnan
kohderyhmia ja painopisteitd on linjattu viestintdstrategiassa, joka sisaltaa myos ns. SWOT-
analyysin (Strengths = Vahvuudet, Weaknesses = Heikkoudet, Opportunities = Mahdollisuudet,
Threats = Uhat). Viestintastrategia on ohjelman viestinndsta vastaavan asiantuntijan tyokalu.
Ohjelma-asiakirjaa kirjoitettaessa viestinnan organisointimalli ja rahoitus ovat vield paattamatta.

Viestintdstrategia auttaa ohjelman osatoteuttajia viestimaan tehokkaasti asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Viestintdstrategia linjaa yhteisen suunnan riippumatta siitd, kuka viestii ja mista
organisaatiosta. Yksityiskohtaisemmissa viestintdasuunnitelmissa keskitytdan konkreettisesti
vastaamaan siihen, miten viestintastrategia viedaan kaytantdédn eri kanavissa erilaisille
kohderyhmille.

Viestinndn tavoitteita
e [Lisdtd tietoisuutta ilmidista, jotka vaikuttavat ohjelman taustalla.
e Konkretisoida uusia ndkdkulmia tuttuihin asioihin yhdistamalla terveys- ja ymparistoasiat.
e Osoittaa toiminnan merkityksellisyys.
e Vaikuttaa ihmisten asenteisiin ja aktivoida arkisiin muutoksiin, pieni teko kerrallaan.
e Mahdollistaa uudenlaiset verkostot ja kumppanuudet ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Viestinndn luonne ja laajuus

Luontoaskel terveyteen —ohjelman tunnettuus lisdantyy ja kehittyy vuosien varrella ja tarkoitus on,
ettda ohjelman teot nousevat tunnetummaksi kuin itse ohjelma. Tama on myo6s viestinnan
tekijoiden tarkea ottaa huomioon alusta asti.

Mikali hankerahoitus antaa mydden, viestinnalliset panokset kasvavat ohjelman edetessa. Tama
tarkoittaa mahdollisia lisdrekrytointeja tai ostopalveluja, jotka ovat tarpeen erityisesti
vaestoviestintdkampanjoinnissa. Viestinta on sitad vaikuttavampaa, mita suunnitelmallisemmin sita
tehddan ja mita useampi kanava otetaan kayttoon.

25/25



	Sisällysluettelo
	Luontoaskel terveyteen  
	Lahden seudun terveys- ja ympäristöohjelma 2022–2032 
	Nature Step to Health 
	Lahti Regional Health and Environment Programme 2022‒2032 
	Ihmiset, yhteisöt ja planeetta voivat hyvin 
	Wellbeing for People, Societies and Planet 
	Sisällys 
	1. TIIVISTELMÄ 
	2. JOHDANTO 
	3. VALMISTELU  
	Työpajat  
	4. PÄÄVIESTIT   
	5. KOHDERYHMÄT 
	6. TAVOITTEET  
	6.1 Kansansairauksien ehkäiseminen 
	6.2 Luonnon monimuotoisuuden edistäminen 
	6.3 Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja muutokseen sopeutuminen  
	6.4 Terveys- ja ympäristötoimijoiden yhteistyötä parannetaan koulutuksessa, tutkimuksessa ja viestinnässä 
	6.5 Taloudellinen vaikuttavuus  
	7. TEHTÄVÄT  
	7.1 Muutetaan ravitsemusta terveellisemmäksi ja kestävämmäksi  
	7.2 Lisätään liikuntaa ja fyysistä aktiivisuutta  
	7.3 Parannetaan asuinympäristön terveellisyyttä ja kestävyyttä  
	7.4 Edistetään ihmisten monipuolista yhteyttä luontoon  
	8. ORGANISAATIO JA TOIMEENPANO 
	8.1. Organisaatio  
	8.2. Toimeenpano 
	Kumppanuudet 
	9. RAHOITUSSUUNNITELMA 
	10. SEURANTA JA ARVIOINTI  
	11. KIITOKSET 
	12. KIRJALLISUUTTA  
	13. LIITTEET  
	13.1 Tiivistelmä korkeakoulutus- ja tutkimusstrategiasta  
	13.2 Tiivistelmä ohjelman viestintästrategiasta 


