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1. Olennaiset
tapahtumat
toiminnassa
ja taloudessa




1.1

Hyvinvointialueuudistuksessa toiminnan rahoitusvastuu
siirtyi kunnilta valtiolle. Hyvinvointialueen saama val-
tion rahoitus on tarveperusteista ja yleiskatteellista. Hy-
vinvointialueiden mahdollisuus paattaa rahoituksen suu-
ruudesta on hyvin rajallista, mutta ne voivat itsehallin-
tonsa nojalla paattad miten ja mihin rahoitus kéytetaan.
Valtiovarainministerion ohjaus on voimistunut merkitté-
vasti vuoden 2023 aikana. Kaikki hyvinvointialueet paa-
tyivét alijadmaiseen tilinpaatokseen. Kansallisesti alijaa-
ma on noin 1,4 miljardia euroa. Péijat-Hameen alijadma
on noin 45,6 miljoonaa euroa. Muutokseen sisaltyvian
siirtymatasauksen vuoksi Pdijat-Hiameen hyvinvointi-
alueen saama valtionrahoitus vuonna 2023 oli noin 50,7
miljoonaa euroa alle maakunnan tarveperusteisen maa-
ran. Alijadman syynd on lahtokohtaisesti riittdmaton ra-
hoituspohja. Palvelutarpeen kasvua ja kustannuskehi-
tystd ei ole huomioitu riittavasti. Ongelma koskee myos
vuoden 2024 taloussuunnittelua.

Hyvinvointialueita koskevat kansalliset hallitusoh-
jelman mukaiset tavoitteet ovat painopisteen siirto kor-
jaavista palveluista kohti varhaisempaa tukea ja ennalta-
ehkaisya, henkiloston saatavuuden ja riittavyyden tur-
vaaminen, kustannusten kasvun hillinta seka tiedon,
teknologian ja digitalisaation hyodyntaminen palvelui-
den saatavuuden ja vaikuttavuuden lisdédmiseksi. Paijat-
Hémeen hyvinvointialueen strategia ja henkilostoohjel-
ma noudattavat nditd periaatteita hyvin ja niitd on toteu-
tettu vuoden 2023 aikana. Palvelurakenteiden uusimises-
sa ollaan hyviassd vauhdissa. Digipalveluiden kéytto on
lisadntynyt merkittavasti. Henkilostoohjelma on kayn-
nistetty, palvelustrategia on valmisteilla ja ikdantyvien
palveluiden sekd ICT-ohjelman valmistelu ovat pitkalla.

Hyvinvointialueen henkilostoohjelma noudattaa hal-
litusohjelman henkil6ston riittdvyyden ja saatavuuden
turvaamiseksi kdynnistettdvda Hyvén tyon ohjelmaa. Oh-
jelman jalkauttamista on toteutettu luottamuselinten hy-
vaksyman suunnitelman mukaisesti. Hyvinvointialue on
osallistunut aktiivisesti tahan liittyviin kansallisiin hank-
keisiin. Niissd on arvioitu muun muassa mahdollisuuk-

sia hillita kallista lyhytaikaisen vuokraty6voiman kayttod

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

seka sijaispoolia ja kustannustehokasta oman henkil6ston
ja ostopalvelun kayttod. Huomiota on kiinnitetty reilun
johtamisen toteuttamiseen, parempaan mahdollisuuteen
uralla etenemiseen sekd omien vaikutusmahdollisuuk-
sien lisddmiseen tyotehtavissa. Henkiloston saatavuus on
talla hetkelld merkittavin haaste palvelutuotannossa. Toi-
mintoja on jouduttu ajamaan alas henkilostopulan vuok-
si. Palveluja on jouduttu tuottamaan poikkeuksellisen
korkein henkilostokustannuksin. Tama on lisdnnyt pal-
veluvelkaa entisestaan. Tilanne on kuitenkin kohentunut
loppuvuotta kohden. Tehdyilla toiminnan muutoksilla
on ollut vaikutusta. Yhteistoiminta-alueella yhteistyota
on lisdtty. YTA-sopimusta on valmisteltu ministeriéiden
antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Piijat-Hdameen hyvinvointialueella on jo tehty pal-
jon kestavan kehityksen tavoitteiden edistimiseksi.
Ympdristoohjelma vuosille 2023-2025 valmistui. Se ra-
kentuu 11 teeman ympirille. Hyvinvointialueen sitovissa
tavoitteissa oli ensi kertaa mukana kestévan kehityksen
edistiminen. Kestdvaa kehitysta tukevissa hankkeissa ja
toimissa padpaino on ollut toimenpiteissd, joilla on ta-
loudellisesti myonteinen vaikutus tulokseen lyhyelld ja
keskipitkalla aikavililla ja joiden toteuttaminen ei ole

vaarantanut palvelutasoa.

Petri Virolainen
Hyvinvointialuejohtaja

Bhrlmaiila
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1.2 Hyvinvointialueen hallinto
ja siina tapahtuneet muutokset

Luottamuselinorganisaatio

Péijat-Hameen hyvinvointialueen ensimméinen koko-
nainen toimintavuosi on hyvinvointialueen hallinnon
osalta toteutunut sille asetettujen tavoitteiden mukaises-
ti. Hyvinvointialueen toimielimet ovat vuoden 2023 ai-
kana toimineet paatoksentekokykyisesti vakiinnuttaen
kaynnistynytta toimintaa.

Aluevaltuusto kokoontui puheenjohtaja Mika Karin
johdolla vuoden 2023 aikana seitsemén kertaa ja teki ko-
kouksissa yhteensd 72 paitostd. Aluehallitus kokoontui
puheenjohtaja Kristiina Himaldisen johdolla kuluneen
vuoden aikana 21 kertaa ja teki yhteensd 357 paatosta.
Aluehallituksella on lisaksi yksiloasioiden jaosto, jonka
puheenjohtajana toimii Sari Niinisto.

Piijat-Hameen hyvinvointialueen luottamuselinorga-
nisaatioon kuuluvat edelld mainittujen liséksi hyvinvoin-
nin ja terveyden edistimisen lautakunta (puheenjohtaja
Pentti Lampi), asiakas- ja osallisuuslautakunta (puheen-
johtaja Sirkku Hildén), turvallisuuden ja varautumisen
lautakunta (puheenjohtaja Mika Jarvinen), tarkastuslau-
takunta (puheenjohtaja Heimo Riutta) seka aluevaali-
lautakunta (puheenjohtaja Jouko Pylvis).

Lisaksi hyvinvointialueella ovat vuoden 2023 aikana
toimineet aktiivisesti lakisaateiset vaikuttamistoimielimet:
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.
Maakunnallista ja toiminnallista yhteisty6ta hyvinvointi-
alueen organisaatiossa tukevat saannollisesti kokoontuneet
jarjestoneuvottelukunta seka yhdyspintaneuvottelukunta.

Hyvinvointialueen paatoksentekoa tukee toimielin-
ten kokousten lisaksi monipuolinen luottamushenkil6-
tyotéd tukeva toimintarakenne, josta esimerkkind voidaan
mainita aluevaltuutetuille jarjestettévat aluevaltuustoin-
fot, valtuustokokousten koulutusosiot, toimielinten ilta-
koulut, seminaarit ja ilmiopoytatapahtumat.

Vuoden 2023 aikana hyvinvointialueen hallinto-
sadntod on kehitetty edelleen yha tarkoituksenmukai-

semmaksi. Aluehallituksen puheenjohtajan tehtdvana

on johtaa hyvinvointialuestrategian sekd aluehallituk-
sen tehtdvien toteuttamisen edellyttdmaa poliittista yh-
teistyotd, kdyda keskusteluja poliittisten ryhmien kans-
sa sekd pitdd yhteyttd hyvinvointialueen asukkaisiin ja
muihin sidosryhmiin. T4ta toimintakykyé on vahvistet-
tu muuttamalla aluehallituksen puheenjohtajan tehtava
osa- tai kokoaikaiseksi resursoiduksi luottamustoimek-
si. Aluehallituksen puheenjohtaja on toiminut tehtavassa

kokoaikaisena 15.5.2023 alkaen.
Toimialat

Hyvinvointialueen organisaatiossa toiminta jakautuu
kuuteen toimialaan. Hyvinvointialuejohtaja Petri Viro-
lainen johtaa aluehallituksen toimialaa, terveys- ja sai-
raanhoitopalveluiden toimialaa johtaa toimialajohtaja
Tuomo Nieminen, ikddntyneiden palvelut ja kuntoutus
-toimialaa johtaa toimialajohtaja Anu Olkkonen-Nikula,
perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialaa johtaa toimiala-
johtaja Mika Forsberg, pelastustoimen toimialaa johtaa
pelastusjohtaja Jari Hyvérinen seka tukipalveluiden toi-

mialaa johtaa toimialajohtaja Jukka Santala.
Tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on
annettava aluevaltuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa esitetdadn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on
my0s esitettava, voidaanko tilinpaatos hyvaksya ja voi-
daanko toimielimen jdsenelle ja asianomaisen toimieli-
men tehtavdalueen tilivelvollisille my6ntda vastuuvapaus.

Piijat-Hameen hyvinvointialueella koko henkilosto
on aluehallituksen alainen. Edelld mainitun aluehallituk-
sen alaiset johtavat viranhaltijat ovat hyvinvointialuejoh-
taja, toimialojen johtajat, tulosalueiden johtajat, hallin-
tojohtaja, jarjestdmisen tuen johtaja ja talousjohtaja seka
toimitilajohtaja investointiohjelman mukaisten raken-

nushankkeiden osalta.
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1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen
taloudessa ja toiminnassa

Hyvinvointialueen ulkoiset toimintatuotot olivat 141,4
miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 1 029,6
miljoonaa euroa. Vertailu viime vuoteen ei ole mahdol-
lista, koska hyvinvointialueen toiminta-alue ja toiminnot
(pelastustoimen tuleminen osaksi toimintaa) ovat eri-
laiset kuin sitd edeltdneelld hyvinvointikuntayhtymalla.
Hyvinvointialueen toiminta vuonna 2022 oli valmistelu-
tyotd, eikd vuoden 2023 lukujen vertailu vuoteen 2022
ole myoskadn télta osin mahdollista.

Vuoden 2023 alussa tapahtuneessa sosiaali- ja terve-
ydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksessa toimin-
nan rahoitusvastuu siirtyi kunnilta valtiolle. Hyvinvoin-
tialueen saama valtion rahoitus on yleiskatteellista, ja
hyvinvointialueet paattivat itsehallintonsa nojalla siité,
mihin ja miten rahoitus kaytetddn. Hyvinvointialueit-
tainen laskennallinen rahoitus perustuu padosin lasken-
nalliseen tarveperusteeseen. Valtion rahoitusta Paijat-
Héameen hyvinvointialue sai noin 861,7 miljoonaa euroa.
Muutokseen siséltyvan siirtymatasauksen vuoksi saatu
valtionrahoitus oli vuonna 2023 noin 50,7 miljoonaa eu-
roa alle maakunnan tarveperusteisen maéran.

Hyvinvointialueen vuosikate oli 25,2 miljoonaa euroa
alijgdmaiinen. Suunnitelman mukaiset poistot ja arvon-
alentumiset olivat 20,5 miljoonaa euroa. Rakennusvaihe

7:n (RV7) kéyttdonotto loppuvuodesta 2022 ja palo- ja

pelastusasemien sekd 6ljyntorjuntavarastojen hankkimi-
nen omaan omistukseen vaikuttavat poistojen madraan.

Hyvinvointialueen tilikauden tulos oli noin 45,6 mil-
joonaa euroa alijadmiinen. Hyvinvointialueen taseen
loppusumma on 470,1 miljoonaa euroa. Hyvinvointi-
alueen padoma oli 15,2 miljoonaa euroa.

Valtioneuvosto paattda vuosittain hyvinvointialueen
seuraavan vuoden lainanottovaltuuden eli valtuuden
nostaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoittamisek-
si (pitkdaikaisen lainan nostoksi katsotaan myds moni-
vuotiset investoinnin kaltaiset sopimukset). Hyvinvoin-
tialueen lainanottovaltuus vuonna 2023 oli 219,4 miljoo-
naa euroa. Investointien rahoittamiseen kaytetyt pitkaai-
kaiset lainat kasvoivat tilikaudella 128,9 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisen vieraan padoman maéara oli vuoden lopus-
sa 241,6 miljoonaa euroa.

Investointimenot toteutuivat 58,8 miljoonan euron
suuruisina. RV8-rakennushanke edistyi, ja kaiken kaik-
kiaan siitéd kertyi tilikauden aikana kustannuksia yhteen-
sd 18,2 miljoonaa euroa, joista viistotilat olivat 15,5 mil-
joonaa euroa. Ostetut palo- ja pelastusasemat seka 6ljyn-
torjuntavarastot muodostivat maa-alueineen 30 miljoo-
nan euron investointikokonaisuuden.

Vuoden 2023 aikana tehtiin yksi muutostalousarvio,

joka hyviksyttiin aluevaltuustossa 18.12.2023.
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1.4 Hyvinvointialueen henkilosto

Vuoden viimeisend pdivana 31.12.2023 henkilostomaara
oli yhteensé 8 021 henkilda, joista vakituisia oli 6 596 ja
maaraaikaisia 1 425. Henkilostomaara kasvoi vuoden ai-
kana 389 henkilolld. Kasvua selittavit loppuvuoden 2023
vuosiloman sijaiset, oppisopimusopiskelijoiden méarin
kasvu ja vakinaisen hoito- ja hoivahenkildston maaran
kasvu.

Henkil6tyovuosien maaré oli 7 154. Henkil6tyovuo-
si kertoo tayttd tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyopanoksesta. Vakinaisen henkiloston osuus oli 82,2
prosenttia. Vastaavasti maardaikaisen henkil6ston osuus
oli 17,8 prosenttia. Vakinaisen henkil6ston osuus laski
hiukan vuoden aikana ja vastaavasti méaraaikaisen hen-
kiloston maara nousi.

Naisten osuus henkildstostd oli reilu 85 prosenttia ja
miesten vajaa 15 prosenttia. Sukupuolijakauma toteutui
eri luonteisissa palvelussuhteissa samankaltaisena. Poik-
keuksen teki viransijaiset, joissa miesten osuus kohosi
liki 40 prosenttiin. Viransijaisissa yleisin ammattinimi-
ke on erikoistuva laakari. Henkiloston keski-ika oli 44,2
vuotta. Vanhuuselakkeelle lahtevien keski-ika oli 64,4
vuotta, ja koulutuspéivien lukumaara henkil6a kohden
oli 2,2 pdivdd. Vakinaisen henkil6ston léhtdvaihtuvuus
oli 7,2 prosenttia. Terveysperusteisten poissaolojen maa-
rd oli 20,7 pdivda henkilotyovuotta kohden.

Rekrytointien tayttdaste vuonna 2023 oli 91,5 pro-
senttia. Haasteita oli ladkareiden, sosiaalityontekijoiden
ja hoitajien rekrytoinneissa. Hakemusten maara nousi
edellisestd vuodesta 21,5 prosenttia. Rekrytoitavien tyo-
tehtdvien maara oli vuonna 2023 2 260 kappaletta, mika
noudattelee aiempien vuosien maaraa.

Vuonna 2023 henkildstomenot olivat 444,6 miljoo-
naa euroa, josta vakituisen henkiloston palkkasumma
oli noin 243 miljoonaa ja médédraaikaisen henkiloston
49,5 miljoonaa euroa. Erilliskorvauksia maksettiin 4,4
miljoonaa euroa. Erilliskorvauksia maksettiin t6ihin
kutsuttaessa (ns. halytysraha), tydvuoron jatkamisista ja
vaihtamisista sekd yliméaréisten tydvuorojen tekemises-
ta. Valtakunnallisia sopimuskorotuksia maksettiin 1.6. al-

kaen, ja kuntayhtyman aikaisista palkkaharmonisaatios-

ta saatiin keskusneuvotteluissa sovintosopimus. Takau-
tuvat palkkasaatavat ovat maksussa alkuvuodesta 2024.
Neuvottelut hyvinvointialueen palkkaharmonisaatiosta

kaynnistyvat.

Henkilostoohjelman toimeenpanon
toteutuminen

Henkil6stoohjelman pdamaarana on, ettd olemme alan
paras julkinen tyopaikka Suomessa. Henkildstoohjel-
man toimeenpanosuunnitelma tehtiin vastaamaan tahan
tavoitteeseen. Tavoitteena on uudistaa ja yhtendistda or-
ganisaatiokulttuuria muun muassa uudistamalla rekry-
tointia ja henkilostomarkkinointia, kehittamalld esimies-
tyotd ja johtamista sekd tukemalla henkiloston ammatil-
lista osaamista, tyokykyd ja tyoeldmataitoja. Erityisen
tarkedd on, ettd ohjelman onnistumisessa tarvitaan koko
henkilostoa.

Ohjelman toimeenpano on edennyt kutakuinkin
suunnitelman mukaisesti. Toimialoilla on tehty ohjel-
man mukaiset henkilostokyselyt ja sovittu toimialakoh-
taisista kehittamistoimenpiteistd, kuten asiakasproses-
sien sujuvoittamisesta ja uudenlaisista kokouskaytéan-
noista.

Tyoterveyspalveluiden haltuunottoprojekti on par-
haillaan kdynnissé ja uutena yhteistydkumppanina aloit-
taa Pihlajalinna Oy 1.4.2024. Tavoitteena on tarjota hen-
kilostolle modernit tyoterveyspalvelut ja esihenkil6ille
tyokaluja henkildston tyokyvyn tukemiseksi.

Rekrytointipalveluihin tehtiin tuotantotapa-analyysi,
jolla selvitettiin, miten rekrytointipalvelut tulee ldhitule-
vaisuudessa jdrjestad. Tarkempaa toimenpidesuunnitel-
maa tehdddn parhaillaan. Samanaikaisesti teemme sel-
vitysta vuokrahenkiloston kaytostd ja mahdollisuuksis-
ta kdyton vahentamiseen. Vuokrahenkilostod kaytettiin
vuoden 2023 aikana 23,5 miljoonalla eurolla.

Koulutusorganisaatioiden kanssa jatkettiin hyvaa yh-
teisty6td. Opiskelijoita tulee tydssdoppimisjaksoille noin
25 eri oppilaitoksesta. Oppilaitosyhteistyon merkeissa

aloitimme uudenlaisen koulutusyhteistyon, jossa lahihoi-
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tajista koulutetaan sairaanhoitajia. Samalla huolehdimme
lahihoitajien kouluttamisesta mahdollistamalla runsaan
oppisopimuskoulutuksen lahihoitajan tutkintoon.

Osaamisen kehittamisessa edistettiin ura-ajattelua,
jonka keskiossd on tyontekijoiden henkilokohtaisen
ammatillisen kasvun tukeminen. Urapolkukuvausten
ytimessa on tyoyksikoiden oppimisen ja kehittymisen
mahdollisuuksien tunnistaminen ja niiden kuvaaminen.
Urapolut kuvaavat millaisia kehittymis- ja uramahdolli-
suuksia hyvinvointialueella on tarjolla. Niiden tavoittee-
na on tukea tyontekijoiden yksil6llistd urasuunnittelua.
Tyokykyjohtamisen hanke yhdessd Kevan kanssa kdyn-
nistettiin Ikddntyneiden palveluiden ja kuntouksen toi-
mialalla. Tavoitteena on, ettd uudet toimintamallit ote-
taan kayttoon koko hyvinvointialueella.

EsimiestyOn ja johtamisen kehittamiseksi ja tukemi-
seksi osallistettiin esihenkil6ita siitd, mitd tukea he odot-
tavat esimies- ja johtamistyolle. Merkittaivimmaksi nousi
“salan” purkaminen esimiestyOstd niin, ettd esimiehilld
olisi aikaa palvelutuotannon johtamiselle. Johtamisen ja
esimiestyon valmennusohjelmia suunnitellaan parhail-
laan, ja ne kdynnistyvit vuoden 2024 kevaalld. Hakija-
viestinndn valmennukset esihenkil6ille jarjestettiin osa-
na johtamisvalmennuksia vuonna 2023.

Palkitsemisjérjestelma otettiin vaiheittain kdyttoon ja
palkitsemisen kasikirja julkaistiin kevaalla 2023. Suosit-
tuja etuuksia ovat tydsuhdepolkupyorietuus, jota hyo-
dyntidd 523 tyontekijad. E-passia on kéyttanyt 9o pro-
senttia edun piiriin kuuluvasta henkilostostd. E-passin
kustannukset olivat vuonna 2023 noin 2,8 miljoonaa
euroa. Etuutta kdytettiin virkistys-, liilkunta- ja terveys-
palveluihin. Holiday Club Oy:n lomaviikoista nautti 150
tyontekijaa. Kevaalld 2024 tehdadn henkilostokysely pal-
kitsemisjarjestelmasta.

Tyontekijakokemuksen ja tyohyvinvoinnin mittaa-
minen siirtyivat vuoteen 2024. Tyontekijakokemuksen
mittaamiseen kilpailutetaan yhteistydkumppani, ja tyo-
hyvinvointikyselyn toteutusta on tarjonnut Tyoterveys-
laitos. Tyoterveyslaitos toteuttaa kyselyn valikoiduilla
hyvinvointialueilla syksylld 2024. Tétéd kautta on mah-
dollista saada kansallista vertailutietoa muiden hyvin-
vointialueiden henkildstosta verrattuna oman hyvin-

vointialueemme henkilostoon.

Henkilost6-, tydyhteiso- ja tyonantajaviestintdd on
edistetty henkilostoohjelman mukaisesti yhdessa viestin-
nén kanssa. Viestinnalla rakennetaan yhteista organisaa-
tiokulttuuria, tuetaan avointa vuorovaikutusta, pidetdan
henkildsto ajan tasalla tyohon vaikuttavista muutoksis-
ta ja rakennetaan tydantajakuvaa henkilostomme kanssa
tyonhakijoille ja muille sidosryhmille.

Tyosuojelu- ja yhteisty6toimikunta kokoontuivat
saannollisesti vuoden aikana.

Hyvinvointialue julkaisee erillisen henkilstokerto-
muksen, jossa on tarkempaa tietoa henkilostovoimava-

roista.

IANWAYER 31.12.2023
Velinaisn 2 mécraicisr 7632 [T
henkildston lukumaara
Henkildtydvuosien lukumaara 0 7154
Vakinaisia % 834 82,2

Maaraaikaisia % 16,6 17.8

Henkiloston maara
henkilostoryhmittain

Hoitohenkildsté 2895
Sosiaali- ja terveydenhuallon henkildstd 2894
Laakarit 541

Erityisammattiryhmat 183
Pelastustoimen henkildt ja palotarkastajat 216
Muu henkildsto 903

Muut henkildstotunnusluvut

Naisten osuus vakinaisesta
henkildstosta %

Miesten osuus vakinaisesta
henkildstosta %

Keski-ika (koko henkilgstd) 44,3
Lahtdvaihtuvuus % 0
Elakeika (vanhuuselake) -
Eldkeika (kaikki elakkeet) -
Koulutuspaivien lukumaara/henkild 0

Sairauspoissaolovuorokausia / toteutunut
henkildtyévuosi
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1.5 Ymparistoasiat ja vastuullisuus hyvinvointialueella

Piijat-Hameen hyvinvointialueen strategian tavoitteena
on, ettd hyvinvointialue toimii vastuullisesti ja huomioi
toimintansa sosiaaliset, taloudelliset ja ympéaristoon koh-
distuvat vaikutukset. Vastuullista toimintaa kehitetdan
erityisesti ympdristoohjelmalla. Kestava ja ymparistoys-
tavallinen palvelutuotanto integroituu muihin hyvin-
vointialueen ohjelmiin, kuten palvelustrategiaan ja mo-
nituottajuusohjelmaan. Ymparistohjelma keskittyy hy-
vinvointialueen toimiin ja keinoihin vahentdd maapallon
resurssien kayttod ja saavuttaa hiilineutraalisuus vuonna
2035 kansallisen tavoitteen mukaisesti.
Ympiéristoohjelman kehittamistoimenpiteiksi valitut
osa alueet ovat 1. Rakentaminen, purkaminen ja uudis-
taminen, 2. Kohti hiilineutraalia energiaa, 3. Vahahiiliset
hankinnat, 4. Jatteiden lajittelun tehostaminen, 5. Ma-
teriaalinkaytto ja resurssiviisaus, 6. Kemikaalikuorman
vahentdminen, 7. Ladkkeiden ymparistovaikutusten va-
hentdminen, 8. Ruokapalvelujen hévikin véhentaminen,
9. Logistiikka ja liikkuminen véhahiiliseksi, 10. Luonnon
monimuotoisuuden edistiminen seka 11Viestintd, vai-

kuttaminen ja osaamisen kehittdminen.
Toimitilojen vahahiilisyys

Toimitilojen tulosalueella tuli hankekohtainen suunnit-
teluohjeistus ja toimintamalli, jossa huomioidaan uudis-
ja korjausrakentamisen vaateet, suunnittelu- ja materi-
aaliratkaisujen vahahiilisyys seka rakennusten elinkaari.
Purku-urakoissa pyritddn materiaalien kierratysseuran-
taan. Esimerkiksi potilastornin purkamisen kierratys-
prosentti tulee olemaan noin 70. Maakuntien tilakeskuk-
sen Modulo-tilatietojarjestelman kayttoonottoprojekti
valmistui. Tilatietojarjestelmaa seka palveluverkkosel-
vitystd voidaan hyodyntda tilojen kayttoasteen nosta-
miseksi. Limmitystéd seurataan ja rakenteiden energia-
tehokkuutta parannetaan laajempien remonttien yhtey-
dessd. Vuokrakohteissa lammitysenergia ja seuranta ovat
vuokranantajan vastuulla.

Sotekeskusten valaistuksen, ilmanvaihdon, veden

kayton ja lampotilojen sadgtomahdollisuuksia ja ohjausta

on selvitetty, vertailtu, parannettu ja uusittu resurssien
puitteissa. Energiasta noin 10 prosenttia tulee paastotto-

mista lahteista.

Kestavat ja innovatiiviset
hankintakriteerit kdytossa

Monituottajuusohjelma uudisti hankintoja ja toi ohjel-
man painopisteeksi taloudellisesti, sosiaalisesti ja eko-
logisesti kestavit hankinnat. Hyvinvointialue edellyttad
palveluntuottajiltamme suunnitelmallista vastuullisuut-
ta. Kilpailutettavissa hankinnoissa kédytetddn vertailu-
kriteereind tai vahimmaisvaatimuksina ekologisia kri-
teereitd valituissa kategorioissa. Hyvinvointialue sitou-
tuu kalustehankinnoissa ja liilkkumisessa ekologisuuteen.
Hyvinvointialueen rakennushankinnoissa huomioidaan
saavutettavuus ja esteettomyys. Myos vahdpaastoisten
ajoneuvojen maard kasvaa sekd omassa toiminnassa etta
ostopalveluissa. Kalustamisessa huomioidaan ensisijai-
sena vaihtoehtona kalusteiden kierrattiminen sahkoisen
palvelun kautta. Himeen tekstiilihuollossa on aloitettu

yhteisty0 Resterin kanssa tekstiilien kierrattdmiseksi.
Kemikaalikuorman vahentaminen

Hyvinvointialueen toimipaikkojen kemikaalilistat on
paivitetty kemikaalirekisteriin, joka mahdollistaa ke-
mikaalitietojen yllapidon keskitetysti. Jarjestelma mah-
dollistaa altistuvien tyontekijoiden ja suojelutoimenpi-
teiden kirjaamisen sekd kemikaalikortin tulostamisen.
My6s Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut siirtyivat kayt-
tamadn puhdistamisessa kotimaisia, ihmisten ja ympa-
riston kannalta turvallisia sekd toimivia tuotteita, jotka
ovat tuoksuttomia ja ymparistomerkittyja. Tama paran-
taa kemikaaliturvallisuutta sekd vdhentda kaytettavien
kemikaalien maaraa ja henkiloston, asiakkaiden ja poti-

laiden altistumista kemikaaleille.
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Ateriapalvelut ja ruokahavikin
vahentaminen

Aterioiden héavikinseuranta on osa ateriapalvelusopi-
muksen laatuvaatimuksia ja mittaristoa. Ensimmainen
havikinseuranta osoitti, etta kokonaishavikin maara
asumispalveluyksikdissa, joihin ateriat toimitetaan pai-
vittdin, oli 22 prosenttia ja muissa seurantakohteissa ko-
konaishavikin maard oli 31 prosenttia. Havikin osuus oli
suurinta lounasruuissa (27-35 prosenttia). Havikinhal-
linta on yhteisty6td. Ensimmaisen héavikinseurannan jal-
keen varmistettiin tilaajan ja tuottajan yhteistyona, ettd
yksikot tilaavat asiakkaille sopivia annoskokoja ja an-
nokset jaetaan tilausten mukaisesti.

Havikinseurantaa tehddén sopimuskauden aikana
kaksi kertaa vuodessa, ja vuoden 2024 ensimmaéinen
seuranta tehdddn samoissa yksikoisséd kuin vuonna 2023.
Kevialla 2024 paneudutaan tarkemmin siihen, misté ate-

rioiden havikki koostuu.
Vahapaastoinen liikkuminen ja logistiikka

Hyvinvointialueella on 140 autoa, joista 40 on hybride-
ja. Siirtyminen vahédpadstoisiin autoihin tapahtuu lea-
sing-sopimusten mukaan. Kotihoitoyksikoissd on 18 sah-
koéavusteista pyoraa tydajan aikaisiin siirtymiin. Pyorilla
korvataan autojen kayttod. Lisdksi tydsuhdepolkupyoria
on tarjottu tyosuhde-etuna 1 200 henkil6lle. Kuljetusrei-
tit on optimoitu vahéhiilisyyden nakokulmasta yhteis-
tyOssd asiakkaan ja tilaajan edustajan kanssa ruokapal-
veluissa, potilaskuljetuksissa, kotisairaalassa, kotihoidos-
sa, kotipalveluissa, kuntoutuspalveluissa ja hankintojen
logistiikkapalveluissa. Reiteiltd vahennettiin noin 12 ooo

pysahdyskertaa.

Laakkeiden ympadristovaikutusten
vahentaminen

Sairaala-apteekki huolehtii aktiivisesti ladkejatteiden la-
jittelusta ja toimittamisesta asianmukaisesti havitettavak-
si. Lagkehavikkid on pyritty aktiivisesti hallitsemaan va-
rastonvalvonnalla ja jarkevilli tilauskaytinnoilla. Alylaa-

kekaappien varastot ovat ladkehuollon henkil6ston val-

vonnassa. HUSin YTA-alueen ladkehankintojen kilpai-
lutuksissa tarjoajia pyydetdan ilmoittamaan, minkalaisia
tavoitteita heilld on hiilidioksidipaastojen vahentamisen
ja uusiutuvan energian kdyton suhteen sekd kuinka si-
toutuneita he ovat Pariisin ilmastosopimuksen mukai-
siin tavoitteisiin. Ilmoitetut tiedot eivit kuitenkaan vai-

kuta tarjousten vertailuun.

Viestinta, koulutus
ja osaamisen kehittaminen

Henkilostolle valmisteltiin noin 60 minuuttia kestava
koulutuskokonaisuus kestavastd ja ymparistoystavillises-
ta palvelutuotannosta. Ymparistoohjelman jalkauttami-
seksi koulutettiin 20 henkil6d eri yksikoista ymparisto-
kumppaneiksi.

Lisédksi viestintdd on tehty monikanavaisesti niin si-
saisesti kuin ulkoisesti sidosryhma- ja henkilostokirjeis-
s, sosiaalisessa mediassa, blogeissa ja uudistetuilla verk-
kosivuilla paijatha.fi-palvelussa. Hyvinvointialueiden ja
alueellisen yhteistyon kehittdmisessa on muodostettu
verkostoja, joissa pohditaan osaamista, tietoa, trendeja
ja hallinnonalan muutoksia seké kehitetdan toimintata-
poja. Pdijat-Hameen hyvinvointialueen ymparistty6 on
my0s kiinnostanut muita hyvinvointialueita ja organi-
saatioita. Luontoaskel terveyteen -ohjelma tukee vaestod
kasvispainotteisen ruoan lisidmisessé, vihapéaastoiseen
lilkkumiseen siirtymisessa, luontokontaktien vahvista-
misessa ja hyvinvointia edistavdn asuinympériston pa-

rantamisessa.

Tunnusluvut Paijat-Hameen
keskussairaalasta

Vuoden 2023 lammitystarve oli hieman normaalitasoa al-
haisempi. Uudet limpdtaloudelliset rakennusosat ja tekni-
set ratkaisut ovat osaltaan vaikuttaneet kokonaislimmon
tarpeen vahenemiseen rakennuskuutiometria kohti. Uu-
den rakennusvaihe 7:n valinehuoltokeskuksen toiminnan
kasvu nakyy veden ja hoyryn kulutuksen nousuna.
Tarkastelujaksolla normaalia viileampi kesdkausi vai-
kutti jadhdytystarpeen vahentymiseen ja osaltaan myds

sahkoenergian kdyton laskuun.
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Lajittelutavan muutoksesta johtuen sekajatteen maa-
rd on hieman noussut ja energiajitteen maaré on laske-
nut. Energiajite menee polttolaitokseen, joka ymparisto-
nakokohtien kannalta on parempi. Energiajitteen tilalle
tulee muovipakkausten kerdys, johon siirrytadn koko-
naan kevailld 2024. Timd muovijite menee kierratyk-
seen ja tulee osaltaan pienentimadn jatekustannuksia
vuonna 2024. Lasijitteen méddrdn pienenemiseen vaikut-

tanee koronarokotusmadrien pieneneminen. Tietosuoja-

sa kerdys keskitetadn isompiin lukittaviin kerdysastioi-
hin. Jarjestelyilld pyritadn myos pienentdmain tavallisen
paperin vaaraa lajittelua tietosuojapaperiin, sillé tieto-
suojapaperin havittiminen on huomattavasti kalliimpaa
kuin tavallisen kerdyspaperin.

Vaarallisen jatteen osuus on hieman pienentynyt. Ta-
héan vaikuttavat muun muassa vaarallisten jatteiden eri-
lainen méarittely ja raporttiohjelman muutos. Vaaralliset

jatteet toimitetaan vaarallisen jitteen kisittelylaitokseen

paperin osalta on jatkettu kerdysprosessin muutosta, jos-  havitettaviksi.

Hankinta milj. € 2019* 2020* 2021* 2022* 2023
Apteekkitarvike 1791 18,70 18,73 19,06 19,14
Hoitotarvike 21,86 21,50 21,85 19,07 19,61
Jatelaji / kg

Sekajate 231150 275580 221730 226 250 371950
Energiajate 308000 243 850 291710 274500 104 450
Lasi 11280 10530 35820 31680 25420
Ruokajate 24274 31500 47 352 20640 8 708
Paperi 13 420 11140 10740 6780 12914
Pahvi 76 080 70910 83020 86 290 80820
Vaarallinen jéte 18 300 18133 1951 16 821 13 696
Energiat / Vuosi

Vesi m? 78 024 58 275 50125 56 297

L&mpd MWh It-korjattu 20 668 19 065 21577 20978

Sahké MWh 15575 15 462 15918 18 414

*Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtym
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1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa ja lainsdddéntod ohjaava pe-
riaate. Thmisoikeuksien kunnioittamista ohjaa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Ihmisoikeuksien louk-
kaamiseen liittyvid riskejd on pyritty vihentimaan ta-
sa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvélla koulutuksella.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi ja eturistiriitojen
valttamiseksi on annettu esteellisyyttd koskeva ohjeistus.
Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet si-
donnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu kor-
ruptioon tai lahjontaan liittyvi riskeja.

Paijat-Hameen hyvinvointialue on ottanut kaytto6n
vadrinkéytosten sisdisen Whistleblowing-ilmoituskana-
van huhtikuussa 2023. Kanavan kautta henkil6sto voi
luottamuksellisesti ilmoittaa vakavista vaarinkaytoksis-
td tai niiden epdilyistd esimerkiksi julkisissa hankinnois-
sa, rahoituspalveluissa, elintarvikkeiden turvallisuudessa
tai kuluttajansuojassa. Kanavan kéyttoonotto perustuu
EU:n niin sanottuun whistleblower-direktiiviin ja vuo-
den alussa voimaan tulleeseen kansalliseen ilmoittajan-
suojelulakiin. Kanavan kautta ei tullut ilmoituksia vuo-

den 2023 aikana.
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1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 talousarvio on tiukka verrattuna valtion
rahoituksen tasoon sekd valtakunnallisten palkkarat-
kaisujen kustannusvaikutuksiin, kun otetaan huomioon
inflaatiotason ja vdeston ikdantymisen aiheuttama pal-
velutarpeen kasvu. Talouden tasapainon saavuttaminen
ja taseeseen kertyneiden alijadmien kattaminen hyvin-
vointialuelain 115 §:n mukaisessa ajassa edellyttaa tiuk-
kaa menokuria ja uusia toimintamalleja. Vuoden 2024
talousarvio on alijadma huomioiden noin 79 miljoonaa
euroa. Valtion rahoituksen tarveperusteista tasoa vahen-
tava siirtymaétasaus (taso noin 48,7 vuonna 2024) vai-
keuttaa talouden tasapainottamista. Monivuotisen ta-
louden tasapainottamisohjelman laadinta on kuitenkin
edellytys hyvinvointialueen lainanottovaltuudelle, joka
on edellytys investointien toteuttamiselle. Vuoden 2024
talousarvioon sisaltyvien 18 miljoonan euron talouden
tasapainottamistoimien toteutuminen on vélttamatonta,
ja niiden toteutumista ja vaikutuksia asiakkaille seura-
taan. Henkilostoohjelman toteutusta jatketaan osaavan
seka riittavian henkilostomadran saamiseksi ja toisaalta
myos henkil6ston pitovoiman lisidmiseksi. Tama koko-

naisuus vahentad vuokratydvoiman kayton tarvetta.

Keskussairaalan rakennusvaihe 8:n rakennustydt etene-
vat. Lahden sote-keskuksen toiminnan jirjestimiseen
liittyvien vaihtoehtojen valmistelu etenee. Nastolan sote-
keskuksen osalta valmistelu jatkuu. Investointien rahoi-
tus on jarjestetty osin etupainotteisesti. Palveluverkko-
selvitys luo pohjaa toimitilaohjelman toteutukselle ja tu-
kee kiinteistoihin liittyvien taloudellisten saastotavoittei-
den toteuttamista.

Palveluiden jérjestamistoiminto vahvistuu ja osto-
palvelujen ohjauksen sekd oman palvelutuotannon yh-
teensovittaminen etenee monituottajuusstrategian mu-
kaisesti. Palvelujen hankinta muilta julkisilta tuottajilta
ja markkinoilta tdydentda palvelutarjonnan tarkoituk-
senmukaiseksi ja asiakashyotyé kasvattavaksi. Vendjan
hyokkayssota Ukrainaan ja muu kansainvilinen poliitti-
nen epavakaus nostavat varautumiseen liittyvien toimin-
tojen valmiuksien ylldpitdmisen tarkeytta.

Hyvinvointialue jatkaa toimintojensa méaratietoista
kehittamista toimintaympériston epavarmuustekijoistd
ja tiukan taloustilanteen asettamista rajoitteista huoli-

matta.
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1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Piijat-Hameen hyvinvointialueella on arvioitu johtoryh-
man tyoskentelyn tuloksena yhteisesti Paijat-Hameen
hyvinvointialueen merkittavimmat riskit (Taulukko 1).
Johtoryhmalld on seurannassa yhdeksan strategista tai
taloudellista riskid. Riskit on arvioitu niiden todennakai-
syyden ja seurauksen perusteella. Hallintatoimenpiteet
on madritelty, mutta vastuuhenkil6iden valinta ja hallin-
tatoimenpiteiden priorisointi on tarkoitus tehdd kevain
2024 aikana. Riskejd on kuvattu tarkemmin alla.
Vuoden 2023 aikana hyvinvointialue on kdynyt neu-
votteluja Terveystalo Oy:n kanssa Sysmédn kokonai-
sulkoistussopimuksen optioliitteeseen liittyen. Paijat-
Hameen kirdjadoikeuteen on jatetty haastehakemus

asiaan liittyen 7.2.2024. Lisdksi hyvinvointialueella on

TAULUKKO 1: Hyvinvointialueen merkittavimmat riskit

Riskilaji Riski Todennakdisyys Seuraus

laskutukseen liittyva erimielisyys HUB Logistics Oy:n
kanssa. LahiTapiola Yhteiskuntakiinteistot Suomi Ky on
kéynnistanyt helmikuussa 2024 Pdijat-Hdmeen hyvin-
vointialuetta koskevan vilitysmenettelyn Keskuskaup-
pakamarin vilityslautakunnassa. Vilitysmenettely liittyy
Lahden sote-keskuksen vuokrasopimussuhteeseen.

Vaalijalan kuntayhtymaan liittyen on vireilld useam-
pi valitusprosessi, joista osa liittyy kuntayhtyman viimei-
sen yhtymiakokouksen paatoksiin ja osa kuntayhtyman
jakautumiseen.

Piijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymaaikaiseen
palkkaharmonisaatioon siséltyy riski entisten omistajien

maksuvelvoitteen riitauttamiseen.

Riskitaso Uudet maaritellyt hallintakeinot

Henkildston riittavyys

S . . 5 4
ja 0saaminen

S Riittdmaton rahoitus 5 4
Talouden tasapainottamisen

T P 4 4
epaonnistuminen

S Kyberuhka 4 4

s Palvelutarpeen kasvu 5 3
ja muutos

s Turvallisuusympariston 3 4
muutos

T Kustannusten nousu 3 4

s Vaeston heikentynyt luotta- 3 4
mus palvelujarjestelmaan

S Paatoksentekokyky 3 4

S = strateginen
T = taloudellinen

Yhteinen toiminnan suunnittelu, HR-johtamisen

2 vahvistaminen, kansainvalisen rekrytoinnin johtaminen
Kansallinen vaikuttaminen, poliittinen vaikuttaminen,
®20 talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano,
edunvalvonta
" Yhteinen toiminnan suunnittelu, tasapainottamisohjelman
seuranta ja korjaaminen, palveluverkko, toimitilachjelma
16 Kriittisten toimintojen ja ICT-palveluiden tunnistaminen
Riittava ennakointi ja hyvinvointialuetasoinen yhteinen
5 priorisointi, yhdyspintatyon taysi hyddyntaminen,

palvelurakenteen keventaminen, vaikuttuvuuden
mittaamisen kehittdminen

Valmiussuunnitelman saattaminen ajantasaiseksi,
12 poikkeusolojen johtamisjérjestelmén rakentaminen
ja harjoittaminen

12 Sisainen talouskuri, valikoimanhallinta

Viestinta ja palvelujen turvaaminen
lainsaadanndn puitteissa
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Strategiset riskit

Henkiloston riittavyys ja osaaminen

Riskitaso Seuraus

®20 5 4

Todennakdisyys

Henkil6ston riittavyys vaihtelee, ja osalla aloista hen-
kiloston saatavuus on todella vaikeaa. Tama vaarantaa
jarjestamistehtdvan hoitamista ja hoitotakuussa pysymis-
td. HenkilOston riittavyys on tunnistettu merkittaviksi
riskiksi kaikilla toimialoilla. Tyomaéra kasvaa myos li-
sdantyneiden vaateiden myota (mm. lainsdaadantovaati-
mukset) ja kuormittaa tyontekijoita merkittavasti. Tyon-
antajakuvan epdkohdat saattavat vaikuttaa henkildston
saatavuuteen. Organisaatiotasolla priorisointia ei tehda
riittavasti ja vaadittuihin toimiin ryhtyminen on hidasta.
Henkilstoohjelman toimeenpano voi epdonnistua talo-
udellisten rajoitteiden vuoksi.

Hallintokeinoina ovat riittdva resursointi henkil9sto-
ohjelman toimeenpanoon, tyohyvinvointiin ja johtami-
seen, osaamisen kehittimiseen panostaminen, tyoteh-
tavien yhdessa priorisointi toimialojen kesken, hyvin-
vointialuetasoisten toimintojen riittdva priorisointi, tu-
kipalveluiden riittava resursointi palvelutuotannon hel-
pottamiseksi, rekrytoinnin edelleen kehittdminen, tek-
nologian hydédyntdminen tehtdvien automatisoinnissa,
yhteinen toiminnan suunnittelu, HR-johtamisen vahvis-

taminen seké kansainvilisen rekrytoinnin johtaminen.

Riittamaton rahoitus

Riskitaso Seuraus

®20 5 4

Todennakdisyys

Hyvinvointialueelle tuleva rahoitus on riittamaton, kun
huomioidaan kustannuskehitys ja palvelutarpeen kasvu.
Rahoitus ei riitd palveluiden tuottamiseen. Aktiivista hy-
vinvointialuetasoista priorisointia ei kyeta tekemaén riit-
tavan nopeasti.

Riskin hallintakeinoina ovat kustannuskehityksen
hillitseminen, korkosuojaus, kansallinen ja poliittinen
vaikuttaminen, talouden tasapainottamisohjelman toi-

menpano ja edunvalvonta.

Kyberuhka
Riskitaso Todennakoisyys Seuraus
16 4 4

Turvallisuusviranomaiset ovat kehottaneet tehostamaan
kriittisen infrastruktuurin suojaamista fyysisesti ja tieto-
verkoissa. Kyberhyokkayksen todennakoisyys on kasva-
nut. Tietojdrjestelmien infrastruktuurin haavoittuvuu-
den korjaamiseen panostaminen on hieman madaltanut
riskitasoa, mutta kokonaisuudessaan todennéakaisyys on
korkealla. Korjausvelkaa on yhi ja tietoturvan taso on
alhaisempi kuin hyvinvointialueilla keskimaarin. Tieto
hairidistd, toiminnan ongelmista tai mahdollisista mai-
nehaittaa aiheuttavista tapahtumista ei kulje organisaa-
tion sisalla.

Hallintatoimenpiteita riskille ovat kriittisten toimin-
tojen ja ICT-palveluiden tunnistaminen, ICT-infran
korjausvelan vahentdminen, riittavé resursointi tietotur-
vatason ja ICT-infran parantamiseen sekd sahkopostin

ja mobiililaitteiden suojauksen parantaminen.

Palvelutarpeen kasvu ja muutos

Riskitaso Seuraus

15 5 3

Todennakoisyys

Palvelutarve jatkaa kasvuaan kaikilla toimialoilla osas-
sa toiminnoista. Tukipalveluiden kasvu on osittaista
seurausta palvelutuotannon tarpeiden kasvusta. Palve-
lurakenneuudistus ei toteudu riittavalla tasolla. Hoito-
takuu ei toteudu kaikissa palveluissa. Vdeston ikdanty-
minen muuttaa palvelutuotannon tarpeita. Myos péih-
de- ja mielenterveysasiakkaiden seké lasten ja nuorten
pahoinvoinnin lisédntyminen aiheuttaa muutosta. Nai-
den osuus on kasvanut merkittavasti viimeisen vuoden
aikana. Tarpeeseen vastaaminen edellyttaa riittavad en-
nakointia ja yhteistd priorisointia hyvinvointialuetasolla.
Toimitilaohjelma ja palveluverkkouudistus ovat riippu-
vaisia valtiovarainministerion lainanottovaltuuksia kos-
kevasta padtoksesta.

Riskin hallintakeinoja ovat tehokkuuden, tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden lisdéaminen palvelutuotannossa,
riittdva ja oikea-aikainen tieto toimintaympariston muu-

toksista, digitaalisten palveluiden hyodyntaminen, riitta-
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va ennakointi ja hyvinvointialuetasoinen yhteinen prio-
risointi, varautuminen valtiovarainministerion paatok-
seen lainanottovaltuuksista, yhdyspintatyon tdysi hyo-
dyntdminen, palvelurakenteen keventdminen seka vai-

kuttavuuden mittaamisen kehittaminen.

Paatoksenteko - Kyvyttomyys tehda valtta-
mattomia ja tarkoituksenmukaisia paatoksia

Riskitaso Todennakdisyys Seuraus

12 3 4

Paitosten valmistelussa ja/tai paatoksenteossa ei ole riit-
tavaa rohkeutta ja/tai osaamista tehda tarvittavia ja vai-
keita paatoksid. Isoja valintoja ei tehda riittavan aktiivi-
sesti. Hyvinvointialueella halutaan tehda paljon kaikkea,
eikd valmiiksi saamista mitata. Aktiivisia muutostoimia
tehdddn liian varovaisesti. Toimintaa ei suunnitella yh-
denmukaisesti eikd toimialojen keskindisriippuvuuksia
huomioiden. Tehdaan naivettavaa saastamista, eika suu-
ria linjoja ole maaritelty. Riskin syntymiseen voi vaikut-
taa valmistelijan tai paatoksentekijan intressiristiriidat ja
kyvyttomyys tunnistaa valttdmattomia toimia. Vaikutuk-
sena on epatarkoituksenmukaiset paatokset, tai tarvitta-
vien padtosten tekemittd jadminen. Paatoksestd riippuen
syntyy eri suuruisia riskeja hyvinvointialueen toiminnan
onnistumisessa ja selviytymisessd. Hyvinvointialueen
ja kuntien véliset intressiristiriidat vaikeuttavat paatok-
sentekoa ja voivat vaikuttaa kuntien ja hyvinvointialueen
viliseen luottamukseen.

Riskin hallintatoimenpiteitd ovat kriittisten tietojen ja
toimintaymparistoon merkittavasti vaikuttavien asioiden
tunnistaminen valmistelussa, asioiden tiedostaminen ja
tiedon jakaminen tarkoituksenmukaisesti paatoksente-
kijoille, hyvinvointialueen yhteiseen toiminnan ohjauk-
seen ja seurantaan panostaminen asioiden tunnistami-
sen ja perustelujen helpottamiseksi, hyvinvointialueta-
soinen toiminnan yhdenmukainen vuosisuunnittelu ja
toiminnallisten tavoitteiden seuranta, toiminnan toimi-
alarajat ylittava suunnittelu riippuvuudet huomioiden
sekd hankkeiden ja hankintojen riittava rajoittaminen ja

priorisointi.

Vaeston luottamus palvelujarjestelmaan
heikkenee

Riskitaso Todennakoisyys Seuraus

12 3 4

Yhdeksi riskiksi on arvioitu, ettd luottamus hyvinvoin-
tialueen kykyyn jérjestad palvelut heikkenee ja palvelua
haetaan muualta. Riskid voidaan hallita viestinnalld ja

palvelujen turvaamisella lainsddddnndn puitteissa.

Turvallisuusymparisto

Riskitaso Todennakoisyys Seuraus

12 3 4

Sota Ukrainassa sekd Vendjan vihamielinen toiminta
Suomea kohtaan lisdavat todennédkoisyytta hairiotilan-
teille, jotka voivat vaikuttaa suoraan tai valillisesti Paijat-
Hémeen hyvinvointialueeseen ja sen toimintaymparis-
toon. Vendjian vihamielinen toiminta Suomea kohtaan
jatkuu muun muassa hybridivaikuttamisena, esimerkiksi
vilineellistetyn maahantulon keinoin. Toiminnan arvioi-
daan kiihtyvén. Turvallisuusviranomaiset ovat kehotta-
neet tehostamaan kriittisen infrastruktuurin suojaamista
tyysisesti ja tietoverkoissa. Myos muiden yhteiskunnal-
listen syiden takia hairiot, levottomuudet ja tahallinen
vahingonteko ovat yha todennéakdisempid. Hairiotilan-
teissa rakenne ei edesauta tehokkaan tilannetietoisuuden
muodostamista johtamisen tueksi.

Hallintakeinoina ovat hyvinvointialueen kriittisten
toimintojen suojaamisen kehittdminen, varautumisen
toimenpiteet, harjoittelu poikkeusolojen ja normaali-
olojen hiiridtilanteiden varalle, viranomaisyhteistyon
kehittiminen ja syventdminen, valmiusviestintdjarjes-
telman kayttoonotto, tilanne- ja johtokeskus -tarvekar-
toitushankkeen edistiminen, tilaturvallisuuden periaat-
teiden luominen, kriittisten toimintojen ja ICT-palve-
luiden tunnistaminen, riittava resursointi valmiussuun-
nitteluun, riittava resursointi henkild- ja tilaturvallisuu-
den turvaamiseen, kansallisen ja yhteisty6alueiden va-
lisen tiedonvaihdon kehittaminen ja varmentaminen,
valmiussuunnitelman saattaminen ajantasaiseksi seké
poikkeusolojen johtamisjdrjestelman rakentaminen ja

harjoittaminen.
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Taloudelliset riskit

Talouden tasapainottaminen

Kustannusten nousu

Riskitaso Todennakdisyys Seuraus

Riskitaso Todennakdisyys Seuraus

16 4 4

12 3 4

Suunnitellut tasapainottamistoimenpiteet eivit toteudu.
Suunnitellut toimenpiteet eivit ole riittévia. Rahoitus ei
riitd pakollisten palveluiden tuottamiseen. Vuokrakus-
tannukset ylittyvat vuonna 2024.

Hallintakeinoina ovat proaktiivinen talouden (TA24)
seuranta ja kuukausittaisen talousennusteen tarkkuuden
parantaminen, talouden lisatasapainottamistoimenpi-
teiden maéarittely yhdessa toimialojen kesken, valtiova-
rainministerion hyviaksymaén ohjelman toteutus osana
talousarviota, yhteinen toiminnan suunnittelu, tasapai-
nottamisohjelman seuranta ja korjaaminen, palveluverk-

ko seka toimitilaohjelma.

Riskind ovat hoitotarvikkeiden, laitteiden ja varaosien
hinnannousut sekd tavarantoimittajien varaumat hin-
noitteluun uusissa kilpailutuksissa. Porssisahkoon siir-
tyminen lisdd epavarmuutta energian kustannusten arvi-
oinnissa. Henkil6ston saatavuus, kansainvélinen tilanne,
inflaatio, hoitoalan palkkaratkaisu ja lainsdddanto luovat
painetta ostopalvelusopimuksien hinnankorotuksille.
Hallintatoimenpiteend on linjaus poikkeuksellisista
hinnankorotusesityksistd, sisdinen talouskuri, valikoi-

manbhallinta ja varautuminen sopimusneuvotteluihin.
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1.9 Selonteko hyvinvointialueen sisaisen
valvonnan, sisaisen tarkastuksen
jariskienhallinnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet hyvaksyttiin aluevaltuustossa joulukuus-
sa 2022. Sen mukaan riskienhallinta on olennainen osa
Piijat-Hameen hyvinvointialueen hallinto- ja johtamis-
jarjestelmaa. Riskienhallinta vahvistaa hyvaa hallintoa ja
johtamista asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Ris-
kienhallinnalla tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan,
hallitaan ja késitelladn toimintaan sekd toimintaympa-
ristoon liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallin-
nassa on tiarkedd tunnistaa ilmioistd tai muodostuneista
riskeistd aiheutuvia skenaarioita. Riskienhallinnan kyp-
syystasoa arvioidaan sdannollisin véliajoin ja kehitetdan
jatkuvan parantamisen periaatteella. Riskienhallinnan
toteutumista seurataan muun muassa valvontatoimenpi-
teilld omavalvonnan ja sisdisen tarkastuksen avulla. Ris-
kienhallinnan toteutumista tukee ja koordinoi Riskien-
hallinta, turvallisuus ja varautuminen -yksikko.
Pajjat-Hameen hyvinvointialueen hallintosddnnén 33 §
hyvinvointialuejohtajan tehtdvana on varmistaa, ettd sisdi-
nen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Hallintosddnnon 79 § mukaan ulkoinen ja sisdinen
valvonta muodostavat yhdessa kattavan valvontajarjestel-
man. Sisdinen valvonta on osa johtamista ja aluehallitus
vastaa valvonnan jarjestamisestd. Ulkoinen ja sisdinen val-
vonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajérjestelmén.
Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippu-
mattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastaja. Aluehallitus on 28.11.2022 hyvik-
synyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.
Hyvinvointialuejohtaja ja johtoryhma vastaavat sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta niin,
ettd varmistetaan hyvinvointialueen toiminnan laillisuus
ja tuloksellisuus. He vastaavat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jérjestimisestd niin, ettd hyvinvointialue
tunnistaa toiminnan ja toimintaympariston riskit ja hei-
kot signaalit, joista voi muodostua riski, seka yllapitavit
tilannekuvaa toiminnan ja toimintaympdriston riskeista

ja niiden kehittymisestd. Hyvinvointialuejohtaja ja joh-

toryhma kasittelevat sdannollisesti hyvinvointialuetasoi-
set riskit ja riskienhallintatoimenpiteet seka valmistele-
vat aluehallitukselle vahvistettavaksi vuosittaisen selon-
teon. Toimialajohtaja vastaa oman toimialansa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja rapor-
toinnista hyvinvointialueen yhteisten ohjeiden ja menet-
telytapojen mukaisesti.

Hyvinvointialueen johdon tehtdvia ja vastuita tu-
kemaan muodostettiin syksyn 2023 aikana ensimmai-
nen luonnos riskienhallinnan kokonaisprosessista, silld
aiemmin prosesseja ei ole kuvattu kokonaisuutena. Li-
sdksi hyvinvointialueelle muodostettiin hyvinvointialue-
tasoinen riskienarviointimatriisi, jonka avulla merkitta-
vimpia riskeja arvioidaan. Toimialoilla on vield vaihtele-
via tapoja toteuttaa riskienhallintaa, ja sen toteutumista
seurataan omavalvonnan keinoin. Jatkossa on tavoittee-
na yhtendistad riskienhallinnan menetelmid hyvinvoin-
tialueella. Osana riskienhallinnan kokonaisprosessin
jalkauttamista vuoden 2023 lopulla Tukipalvelut-toimi-
alalle toteutettiin toimialan riskiriihi, jossa arvioitiin hy-
vinvointialueen ja toimialan merkittdvimpia riskeja kol-
lektiivisesti. Tavoitteena on jalkauttaa riskiriihikdytanto
kaikilla toimialoilla ja johtoryhmassa vuonna 2024 osa-
na riskienhallinnan kokonaisprosessia. Granite ERM
-jarjestelmad kaytetddn jatkossa tehokkaammin osana
riskienhallinnan kokonaisprosessia merkittavimpien ris-
kien arvioinnissa. Jarjestelmaén tehtiin syksyn 2023 ai-
kana muutoksia riskienhallinnan kokonaisprosessin jal-
kauttamisen edistamiseksi.

Syksyn 2023 aikana sisdinen tarkastus suoritettiin ris-
kienhallinnan kokonaisprosessiin. Sisdisen tarkastuksen
16ydosten perusteella keskeisiksi kehittamiskohteiksi
madriteltiin riskienhallinnan dokumentoinnin ja ohjeis-
tuksen kehittdminen seké riskienhallintaprosessin ku-
vaaminen. Hyvinvointialue maaritteli ohjeen valmistu-
misen madraajaksi maaliskuun 2024 lopun. Vuoden 2023
aikana hallintakeinojen priorisoinnille ja maarittelylle ei

madritelty prosessia. Riskienhallintakeinojen maarapai-
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vat tulee jatkossa maarittda Granite ERM -jérjestelmaan.
Jarjestelmad kokeiltiin ensimmaistéd kertaa kevaalla 2023
osavuosikatsauksen riskienarvioinnin yhteydessa.

Riskienhallinnan projektiryhméan toiminta korvat-
tiin Riskienhallinnan ja turvallisuuden ty6éryhmalla.
Ty6ryhmaén tavoitteena on tukea riskienarviointimene-
telmien ja riskienhallinnan prosessien yhteensovittamis-
ta kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvointialueelle on
luotu mittaamisen viitekehys. Tavoitteena on hyodyntaa
mittaritietoa toiminnan kannalta merkittavimpien riski-
en tunnistamisessa. Omavalvonta on yksi keinoista to-
teuttaa hyvinvointialueen jérjestdmisvastuun ja palvelu-
tuotannon toiminnan riskienhallintaa seka sisdistéd val-
vontaa. Sieltd nousevia merkittdavimpia riskeja on tarkoi-
tus kartoittaa toimialojen tulevissa riskiriihissa. Tarkea-
nd osana riskienhallintaa on hyvinvointialueen toimin-
taympariston ja laajojen ulkoisten ja sisdisten kehitys-
suuntien vaikutuksen arviointi organisaation toimintaan
ja tavoitteisiin. Tavoitteena on maaritelld toimintaympa-
ristdstd nousevien riskien arviointi osana riskienhallin-
nan kokonaisprosessia.

Osana hyvinvointialueen kokonaisvaltaista riski-
enhallintaa Paijat-Hameen hyvinvointialueella otettiin
kevaalld 2023 kayttoon Whistleblowing-ilmoituskana-
va, joka tarjoaa kaikille hyvinvointialueen tyontekijoil-
le mahdollisuuden ilmoittaa luottamuksellisesti havait-
semistaan toimista, jotka ovat soveltuvan lainsddddnnon
vastaisia. Vuoden loppuun mennessé kanavalle ei ole tul-
lut yhtaan ilmoitusta.

Prosesseja koskeva riskienhallinnan dokumentointi
toteutetaan jatkossa IMS-jdrjestelmdssa prosessien ku-
vauksen ja arvioinnin yhteydessd. Toimintamallia val-
misteltiin syksyn 2023 ajan. Prosessikartta paivitettiin
vuonna 2023 vastaamaan organisaatiorakennetta, mika
tukee jatkossa prosessien ja edelleen niiden osalta tun-
nistettavien riskien omistajuuden selkedmpad maaritte-
lyd ja riskienhallintaa. Kayttoonotto on tarkoitus aloittaa
kevaalla 2024. HaiProssa maariteltiin kevaan 2023 aika-
na tyo- seka asiakas- ja potilasturvallisuusriskiarvioiden
madrdajat ja seuranta. Madritellyt maaraajat ja seuran-
nan menetelmat on kirjattu omavalvontasuunnitelmaan
ja sitd kautta implementoitu toimialoille osaksi omaval-

vontasuunnitelmien kirjoittamista.

Piijat-Hameen alueellinen riskiarvio valmistui ke-
vaalla 2023 pelastustoimen toimialan koordinoinnin tu-
loksena. Alueellinen riskiarvio tdydentdd kansallista ris-
kiarviota, ja sen tavoitteena on toimia eri organisaatioi-
den varautumisen tukena. Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueella alueellista riskiarviota on hyédynnetty varautu-
misen suunnittelussa kaikilla toiminnan tasoilla yhteis-
ty0ssda muiden toimijoiden kanssa.

Varautumisen toimintoja edistettiin hyvinvointi-
alueella eri yhteistyoryhmissa sekd maakunnallisissa ja
yhteistyoalueen verkostoissa. Varautumisen kokonai-
suutta koordinoidaan varautumisen ydinryhmaissa, joka
perustettiin vuoden 2023 aikana samanaikaisesti alueel-
lisen yhteistyéryhman kanssa. Vuonna 2023 hyvinvoin-
tialuejohtaja nimettiin kokonaisturvallisuudesta vas-
taavaksi viranhaltijaksi. Varautumisen ydinryhman ja
johdon vilisestd raportoinnista sovittiin loppuvuodesta
2023.

Ennakoinnin menetelmien kehittdmiseksi testattiin
alkuvuodesta 2023 megatrendityOpajaa, jossa kokeiltiin
oman toiminnan tarkastelua suhteessa laajempiin toi-
mintaympdriston kehityssuuntiin. Ennakoinnin mene-
telmid kehitetddn tulevina vuosina myds osana riskien-
hallinnan prosessien kehittdmista, kun riittava riskien-
hallinnan kypsyystaso on ensin saavutettu.

Sisdinen valvonta toteutetaan hyvinvointialueella
toimintayksikdiden jatkuvina sisdisind menettely ja toi-
mintatapoina, joiden avulla varmistetaan, ettd toiminta
on lakien, sddntdjen, ohjeiden, sopimusten ja paatosten
mukaisia. Sisdisen valvonnan kautta varmistetaan myos,
ettd voimavaroja kaytetadn tuloksellisesti ja tavoitteiden
mukaisesti, omaisuus ja muut voimavarat ovat turvatut
ja ettd toiminnallinen tietoa on oikea, riittav, tarkoituk-
senmukaista ja oikea-aikaista. Yksi sisdisen valvonnan
tavoitteista on vdhentda tahallisia ja tahattomia virheita
tai poikkeamia, tehdéd toiminnasta johdonmukaista seka
minimoida menetykset.

Sisdisen tarkastuksen toteutuksesta vastasi hyvin-
vointialuejohtaja, ja tarkastuskohteiden maarittelyssa ja
tarkastusten toteutuksessa hanta avustivat talousjohtaja
ja jarjestamisen tuen johtaja. Tarkastukset toteutettiin
yhteistyOssa tarkastuksen kohteena olevien toimialojen

johdon kanssa.
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Sisdisen tarkastuksen palvelut kilpailutettiin vuon-
na 2023. Palveluntuottajana toimi Talvea Oy 17.6.2023
saakka ja sen jalkeen BDO Oy. Vuonna 2023 toteutettiin
kaksi sisdista tarkastusta. Talvea Oy toteutti tarkastuk-
sen vuokrahenkil6ston kéaytosta. Tarkastuksen keskeisin
suositus oli vuokrahenkil6ston kayton parempi suunnit-
telu ja seuranta. BDO toteutti sisdisen valvonnan riski-
enhallinnan tarkastuksen. Sen perusteella hyvinvointi-
alue kdynnisti valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistuk-
sen laadinnan seka riskien hallintaprosessin kehittami-
sen. Sisdisen tarkastuksen toimenpidesuositusten perus-
teella laaditaan aina kehittdmistoimenpiteiden toteutus-
suunnitelma, jonka toteutumista seurataan. Suositusten
mukaisia toimia jatketaan hyvinvointialueella tilikauden

2024 aikana.
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2. Tilikauden tuloksen
muodostuminen ja
toiminnan rahoitus



2.1

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin
menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toi-
mintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avul-
la. Arvioinnissa kaytetadan lisaksi tuloslaskelman eristd ja

valituloksista laskettuja tunnuslukuja.
2.1.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus,
joka osoittaa verorahoituksen eli valtion rahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Hyvinvointialueen toimin-
takate on negatiivinen. Toimintakate on 888,2 miljoonaa
euroa negatiivinen vuonna 2023.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka tulorahoi-
tuksesta jaa kdytettdavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen katelu-
ku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien suunni-
telmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevand vain, jos poistot
ja arvonalentumiset vastaavat hyvinvointialueen keski-
madrdista vuotuista investointitasoa. Vuosikate ei riittad
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen, vaan
vuosikate on 25,2 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna
2023.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisdd tai vahentda hyvinvointi-
alueen vapaaehtoisia omaa padomaa. Tilikauden tulok-
sen jalkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtoisten vara-
usten ja rahastojen muutokset. Vuosikate hyvinvointi-
alueen asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.

Hyvinvointialueen tilikauden tulos muodostui 45,6

miljoonaa euroa alijadmaiseksi.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

(1000 €) 2023 2022
Toimintatuotot 141 400 6 406
Toimintakulut -1029 556 -6 872
Toimintakate -888 157 -466
Valtion rahoitus 861673 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4715 0
Muut rahoitustuotot 1603 1
Korkokulut -3929 -3
Muut rahoituskulut -1150 -0
Vuosikate -25 245 -468
Paistot ja arvonalentumiset -20 545 0
Saumaiseterdt ... - 207 N 0,
TILIKAUDEN TULOS -45589 -468
T|I|npaatossurr0t R -+ 0 -
Tilikauden yli-/alijaama -45 589 -468
Tuloslaskelman 2023 2022
tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 13,7 93
Vuosikate/Poistot, % -122.9 0
Vuosikate, euroa/asukas -123,5 -2,3
Hyvinvointialueen asukasmaaré 204 495 204528

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttgon)

Vuosikate/Poistot, %
=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas
= vuosikate / asukasmaara
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2.1.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan ra-
hoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avul-
la. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoituk-
sen ja investointien nettomdard ja rahoitustoiminnan,
eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksu-
valmiuden, muutosten nettomaara. Ndiden kahden net-
tomadrdn erotus tai summa osoittaa hyvinvointialueen
kassavarojen muutoksen.

Vuosikate ja sen korjauserat. Rahoituslaskelma lah-
tee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvalld vuosikatteella,
jota korjataan tulorahoituksen korjauserilld ja satun-
naisilla erilld. Tulorahoitus on korjauserien jilkeen 44,6
miljoonaa euroa negatiivinen.

Investointien tulorahoitus (%) -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttoomaisuuden
myynnilld, lainalla tai kassavarojen maarad vihentamal-
la.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo hyvinvoin-
tialueen tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan uutta lainaa, realisoimaan
hyvinvointialueen omaisuutta tai vahentamain rahava-
roja. Hyvinvointialueen laskennallinen lainahoitokate oli
1,0.

Maksuvalmius. Hyvinvointialueen kassavarat lisdan-
tyivit 4,3 miljoonalla eurolla, ja kassan riittavyys oli 46
péivad. Vuonna 2023 uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin
141,0 miljoonaa euroa merkittdvien rakennusinvestointi-

en rahoitukseen.

(1000 €) 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -25 245 -468
Satunnaiset erat, netto 201 0
Tulorah.. korjauserat +/- -19 578 -65  -b23
Investointien rahavirta
Investointimenot -58 763 -4
Rahoitusos. investointeihin 0 0
Pys. vast. hydd.luov.tulot 14 -58 749 0 -4
TOIM: JA INV. RAHAVIRTA _ S 105371
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0
Antolainasaamisten vah. 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen Iis. 141 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vah. -7603 0
Lyhytaik. lainojen muutos +/- 0 133397 0 0
Oman paaoman muutokset -1558
Muut maksuvalm. muut.
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset +/- A 0
Vaihto-om. muutos +/- 960 0
Saamisten muutos +/- 2803 -2 690
Korottomien velk. muut. +/- EARIL] 71260 68570
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA SO ........... 68570
RAHAVAROJEN MUUTOS 68 043
Rahavar at 3 1 ]2 ................. 13909 8 .............. 68431 ...........
Rahavarat 1.1. 134798 388 68043
Rahoituslaskelman 2023 2022
tunnusluvut
Toiminnan ja investointien raha-
virran kert;mé 5 vuodelta, 1000 € LIS 496
Investointien tulorahoitus, % -43,0 127723
Laskennallinen lainanhoitokate -1,0 -174,0
Kassan riittavyys, pv 46 3631
Hyvinvointialueen asukasmaara 204 495 204 528

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.1.3 Tase ja sen tunnusluvut asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten si-
Hyvinvointialueen rahoituksen rakennetta kuvataan ta-  joitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvit ilmi
seen ja siitéd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-  rahoituslaskelmasta.

Vastaavaa, 1000 € 2022 Vastattavaa, 1000 € 2023 2022

prsviTvasTanvar  BRGRRY 8 ona phiona 15230 R

Aineettomat hyddykkeet 0 Peruspadoma 59 834

Muut pitkdvaikutteiset menot 2470 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 985 0

Aineettomat oikeudet  .......... NE_- N — Tilikauden yl-/alj3ama 5569 468

Aineelliset hyddykkeet 217 347 0 PAKOLLISET VARAUKSET 13022 0

Maa- ja vesialueet 1870 Muut pakolliset varaukset 13022

Rakennukset 164120 —

Kiinteat rakenteet ja laitteet 170 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT G 0

Koneet ja kalusto 98 436 Valtion toimeksiannot 1646

Muut aineelliset hyddykkeet 94 Muut toimeksiantojen padomat 916 0

Enna!«komaksut ja keskeneraiset 99 658 VIERAS PAAOMA 439327 71901

hankinnat

IR RIILE L LRIy - - - -« -+« - - - LRI Pitkaaikainen 241 604

Sijoitukset 14236 28 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 241 604

Osakkeet ja osuudet 13993 28 Lyhytaikainen 197 724 71901

Muut lainasaamiset 190 Joukkovelkakirjalainat 0

Muut saamiset 62 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 12 143

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 92 0 Ostovelat 04356 423

Muut toimeksiantojen varat 92 Muut velat 8489 87

Siirtovelat 112702 71385

VAIHTUVAT VASTAAVAT 235 209 T1405 ceeeeervnieccccnncccccccnnccones SUSTCPRRIRORNY -- ... ... ROPIITORPUPIITOP

..... ............ sessessrssertettiussiusasses 00000000000000000G ¢ ok susteseeseeser V AsTATTAVAA YHTEENSA ['70 ‘I["I 71 ['33

Vaihto-omaisuus 7 163 [ PSPPSR PRI« anreoooo ... . SORTIUORPPPORPN

Aineet ja tarvikkeet 7163

Saam |set ................................. 88 9#8 .......... 2 971'

Pitkaaikaiset saamiset 113 Taseen tunnusluvut 2023 2022
Lainasaamiset 13 Omavaraisuusaste % 3.2 -0,7

Lyhytaikaiset saamiset 88 835 2974 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,8 11223
Myyntisaamiset 17 152 Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € -44 604 -468
Lainasaamiset 3 Kertynyt yli-/alijaéma, €/asukas -218 -2
Muut saamiset 32 690 2597 Lainakanta 31.12., 1000 € 253 746 0
Siirtosaamiset 38990 377 Lainakanta 31.12., €/asukas 1241 0

Rahmtusarvopapent .................. 104000 ............... U “ " Lainatja vuokravastuut 3112. 605 062 0

Sijoitukset rahamarkkina- 104 000 Lainat ja vuokravastuut 31.12,, €/as. 2959 0

instrumentteihin Lainasaamiset, 1000 € 190 0

Rahat ja pankkisaamiset [ G 68431 Hyvinvointialueen asukasméra I 204528

...............................................................

VASTAAVAA YHTEENSA 470 141 71433

.............................................

..................
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat hyvinvoin-
tialueen omavaraisuutta, rahoitusomaisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste (%) mittaa yhtymén vakavarai-
suutta, alijadmaén sietokykyd ja sen kykyja selviytya si-
toumuksista pitkalld tahtdimelld. Hyvinvointialueen
omavaraisuusaste oli 3,2 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) -tunnusluku ker-
too, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttotuloista tar-
vittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun. Se on oma-
varaisuutta kayttokelpoisempi tunnusluku hyvinvointi-
alueiden vilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet yhtymalla on selviytyd velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Hyvinvointialueen suhteel-
linen velkaantuneisuus oli 43,8 prosenttia. Pitkdaikaiset

velat olivat 253,7 miljoonaa euroa.

m
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2.2 Kokonaistulot ja-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tu-  Kokonaistulo ja -meno -kisitteet kattavat laskelmassa

loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisdltd-  varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot

vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

sekd rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Tulot Menot
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 141 400 Toimintakulut 1029 556
Valtion rahoitus 861673 Korkokulut 3929
Korkotuotot 475 Muut rahoituskulut 1150
Muut rahoitustuotot 1603 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 201 +/- Pakollisten varausten muutos 19717
Tulorahoituksen korjauserat - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -153
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 14 L.

Investoinnit
Investoinnit Investointimenot 58 763
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 14 . L.

Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Pitkaaikaisten lainojen vahennys 7603
Pitkaaikaisten lainojen lisédys 141 000 Oman padoman vahennys 1558
KOKONAISTULOT YHTEENSA ... 1750591 KOKONAISMENOT YHTEENSA .. 1122125

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 1150 591 - 1122 123 = 28 468

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 4 300 - (-24 168) = 28 468

2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

27



2.3 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

2.3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen
sisdltyvista yhteisoista

Hyvinvointialuekonserniin kuuluu emoyhteiséné hyvin-
vointialue ja tytdryhteisond Hameen Tekstiilihuolto Oy
(omistus 78,5 prosenttia). Konsernitilinpaatokseen yh-
disteltavid osakkuusyhteisdja (omistus 20-50 prosent-
tia) ovat Harjun terveys Oy, Lahden Sairaalaparkki Oy,
Piijat-Hameen Ateriapalvelut Oy ja Paijat-Hameen Lai-
toshuoltopalvelut Oy. Hyvinvointialue omistaa osakkeita
myos 27 muusta yhtiostd. Yhtididen tehtavana on tukea
hyvinvointialueen ydintoimintaa, ja osa niista on sido-

syksikkdasemassa.

Yhdistelty (kpl) Eiyhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtidt
Muut yhtiét 1
Osakkuusyhteisot 4
Kuntayhtymat 1

................................................................................

................................................................................

2.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hyvinvointialuevaltuuston padttamassa hallintosdannos-
sa on madritetty konsernijohto. Konsernijohtoon kuulu-
vat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja konsernipaal-
likko. Konsernipaallikké valmistelee omistajaohjauksen
piiriin kuuluvia asioita, seuraa ja ohjaa yhtididen toi-
mintaa ja taloutta sekd vastaa omistajaohjauspédatosten
toteuttamisesta. Hyvinvointialuejohtaja raportoi merkit-
tavat yhtioita koskevat asiat aluehallitukselle. Konserni-
johdon edustajat tekevit tarvittaessa omistajaohjauspaa-
toksid ja antavat ohjeita hyvinvointialueen edustajille yh-
tioissa.

Hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarviossa tytar-
yhtiolle asetettiin kaksi tavoitetta: tilikauden tulos on va-

hintdédn nolla (o) euroa, ja hinnaston painotettu keski-

hinta saa nousta korkeintaan kolme prosenttia vuodes-
ta 2022. Molemmat tavoitteet saavutettiin. Hyvinvointi-
aluekonsernin keskeiset tavoitteet saavutettiin paitsi, ettd
tilikauden tulos jéi tavoitteen alle rahoituksen siirtyma-
saannoksien takia.

Hyvinvointialueen osittain omistamilta yhti6iltd odo-
tetaan jatkuvaa toiminnan tehostamista, jotta hintakil-
pailukyky ja kannattavuus sailyvit. Yhtioiltd edellytetadan
myos laajenevaa strategista kumppanuutta hyvinvointi-
alueen toimintojen kehittdmisessa. Télld hetkelld ei ole
tiedossa merkittavia yhtioihin liittyvid, toimintaan tai ta-

louteen vaikuttavia, riskeja.

2.3.3 Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat

Hyvinvointialueen osittain omistamien yhtididen liike-
vaihdon summa oli noin 620 miljoonaa euroa ja tyon-
tekijamaidra yhteensd noin 6 600. Pddosa yhtioistd ovat
kannattavia ja riittdvdn vakavaraisia. Hyvinvointialue
osti yhtidista palveluja noin 107 miljoonalla eurolla.
Osuus kokonaiskuluista oli noin 11 prosenttia. Lasken-
nallisesti yhtiossd on 1 100 tyontekijad, jotka tyoskente-
levit Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Tytaryhtio Himeen Tekstiilihuolto Oy:n liikevaihto
oli 5,0 miljoonaa euroa. Yhtion osuus konsernin koko-
naistuotoista oli noin 0,2 prosenttia (pois lukien sisdinen
myynti 2,8 M€). Tilikauden tulos oli 48 tuhatta euroa.
Tekstiilihuoltopalvelujen toimitusvarmuus oli hyvé ja
reaalihinta laski. Palvelujen kayttajille tarkeimmat toi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin.

Osakkuusyhtioistd Harjun terveys Oy:lté ostettiin so-
tekeskuspalveluja 40,9 miljoonalla eurolla. Toiminnalli-
set tavoitteet saavutettiin, mutta tilikauden tulos oli tap-
piollinen. Pdijat-Hiameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n lii-
kevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot olivat 23 miljoo-
naa euroa ja tilikauden tulos 0,2 miljoonaa euroa. Ostot
yhtiosté olivat 14,5 miljoonaa euroa. Pdijat-Himeen Ate-

riapalvelut-konsernin liikevaihto oli 15,1 miljoonaa euroa
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ja tilikauden tulos 0,1 miljoonaa euroa. Yhtio aloitti toi-
minnan Piijat-Hameen keskussairaalassa 1.12.2023. Os-
tot olivat 0,3 miljoonaa euroa ja nousevat vuonna 2024.
Hyvinvointialue on yhtion omistaja myds varautumis-
syistd. Lahden Sairaalaparkki Oy harjoittaa pysakointi-
liiketoimintaa keskussairaalan alueella.

Fimlab Laboratoriot Oy:n toiminta normalisoitui ko-
ronavaiheen jilkeen. Ostot alenivat 22,7 miljoonaan eu-
roon. Tekonivelkirurgian voimakkaan kysynnan myota
Coxa-konsernin liikevaihto jatkoi kasvuaan. Coxasta os-
tettiin tekonivelkirurgiaa 2,8 miljoonalla eurolla enim-
mékseen vapaaseen hoitopaikan valintaan perustuen.
Coxan osakkeita lunastettiin ja omistusosuus kasvoi 14
prosenttiin.

2M-IT Oy:lté ostettiin palveluja aiempaa vaihemmain,
5,6 miljoonalla eurolla, josta padosa oli sovellustukea.
DigiFinland Oy:lle maksettiin tietojarjestelmien kaytos-
td 0,6 miljoonaa euroa. Kuntien Tiera Oy:std hankittiin
muun muassa palvelusetelijarjestelmaan liittyvid palve-
luja. UNA Oy:n omistuksesta luovuttiin.

Talous- ja henkilostopalveluja ostettiin Provincia
Oy:1td 5,3 miljoonalla eurolla, josta osa oli kertaluon-
teisia uusien tietojérjestelmien kayttoonottokustannuk-
sia. Meita Oy:Itd ja Sarastia Oy:Itd ostettiin vahaises-
sa madrin palveluja. Ostot Tyoterveys Wellamo Oy:lta
nousivat 2,8 miljoonaan euroon. Yhtion toiminta lakkaa
30.3.2024, ja jatkossa palvelut ostetaan yksityiselta yri-
tykseltd. Tempore Henkilostopalvelut Oy:lta ostettiin si-
jaistydvoimapalveluja noin 5,9 miljoonalla eurolla. Mo-
netra Oulu Oy:ltd ostettiin tulkkauspalveluja noin o,9
miljoonalla eurolla. Maakuntien Tilakeskus Oy:1td ostet-
tiin toimitilajarjestelmapalveluja 0,3 miljoonalla eurolla.
SOTEVirtuaalikirjasto Oy:n toiminnassa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Hyvil Oy:n toiminta kéynnistyi.

Hyvinvointialue omisti vuoden lopussa osakkeita yh-
desta asunto-osakeyhtiosta ja yhdeksasta Holiday Club
-ryhmain kuuluvasta kiinteistoyhtiosta, joiden huoneis-
tot ovat henkildston vuokrattavissa lomakayttoon. Li-
saksi omistuksiin kuului kolme perintoné saatua asunto-

osaketta kahdesta eri yhtiosta.

2.3.4 Arvio konsernin todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Konsernin tulevaisuus néyttad vakaalta. Lainsaddanto-
muutokset ja osaajien saatavuus voivat vaikuttaa toimin-
taan ja talouteen. Toisaalta jatkuva kehittdminen ja toi-
mintojen tehostaminen antavat mahdollisuuden paasta
tasapainoiseen talouteen ja selviytya jarjestimistehtavas-
td kunnialla.

Hyvinvointialue kayttaa yhtiomuotoista toimintaa

jatkossakin palvelujen jarjestdmisessd ja tuottamisessa.

2.3.5 Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
’Yleisohje hyvinvointialueiden tilinpadtoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta” (2023) tarkoittaa konser-
nivalvonnalla konsernijohdon vastuulla olevaa tytar-
yhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konser-
nivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, padtosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luo-
tettavaa, lain sadnndoksid, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Selonteossa kdydaan ldpi konsernivalvonnan koh-
dealueet. Jos konsernivalvonnassa on havaittu puuttei-
ta tai virheit, niistd tehddan lausumassa selkoa ja esi-
tys niiden korjaamisesta. Selonteon laatimisessa otetaan
huomioon konserniohjeessa, hyvinvointialuestrategian
omistajapolitiikassa ja muissa edustajille annetuissa oh-
jeissa konsernivalvonnalle asetetut tavoitteet. Konserni-
valvonnassa ei ole havaittu puutteita tai virheita.

Hyvinvointialueen osittain omistamien yhtididen
ohjaus ja valvonta on keskitetty hallintosdannon, kon-
serniohjeen sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaisesti konsernijohtoon. Ohjeistus on
riittavad. Omistajaohjauspditokset saatetaan tiedoksi ty-

taryhtion hallitukselle. Yhtio- ja osakaskokouksiin seka
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muihin omistajien edustajien kokouksiin osallistuva hy-
vinvointialueen edustaja on joko konsernijohdon viran-
haltija tai konsernijohdon valtuuttama ja evdstima. Vas-
tuu asiakkuuksista ja omistajaohjaus on eriytetty toisis-
taan.

Aluehallituksen ja viranhaltijajohdon seminaareis-
sa on voitu kasitella my6s yhtididen omistajaohjauksen
ajankohtaisia asioita.

Hyvinvointialue on ohjeistanut riittavésti osakas- ja
yhtiokokouksiin osallistuvia edustajiaan. Hyvinvoin-
tialue toimii hyvén hallinnointitavan mukaisesti. Osa-
keyhtidlain mukaan hallituksen jdsenet ajavat yhtion
etua ja yhtio toimii yhdenvertaisesti kaikkia osakkeen-
omistajia kohtaan.

Hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarviossa tyta-
ryhtiolle asetettiin kaksi tavoitetta: tilikauden tulos on
vahintdan nolla (o) euroa, ja hinnaston painotettu keski-
hinta saa nousta korkeintaan kolme prosenttia vuodesta
2022. Molemmat tavoitteet saavutettiin. Konsernijohto,
asiakasneuvottelukuntana toimiva Tekstiilitoimikunta
ja palvelujen tilaamisesta hyvinvointialueella vastaava
viranhaltija seuraavat tytdryhtion toimintaa ja taloutta.
Tytéryhtion olennaisia tapahtumia koskevat tiedot kir-
jataan hyvinvointialueen tilinpaétosasiakirjaan seka yh-
tion toimintakertomukseen. Tytaryhtion ja osakkuusyh-
tididen luvut on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Tytaryhtion toimitusjohtaja esittelee tarvittaessa ko-
kouskatsauksissaan yhtion hallitukselle sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tilanteen sek tarvittavat toi-
menpiteet havaittujen riskien toteutumisen todennakoi-
syyden ja mahdollisten vaikutuksien minimoimiseksi.
Konsernijohdon ja tilaajan edustaja keskustelee sddn-
nollisesti yhtion toimitusjohtajan kanssa. Yhtio ilmoit-
taa tarvittaessa konsernijohdolle ja tilaajalle omistajan
kannalta merkittavistd poikkeamista ja riskeistd yhtion
toiminnassa. Vuoden 2023 tyétaistelut vaikuttivat yhtion
toimintaan.

Konsernivalvonnassa tai tytar- ja osakkuusyhtididen
toiminnassa ei ole havaittu hyvinvointialueen toimin-
taan vaikuttavia puutteita tai virheitd. Yhtion riskienhal-
linnan periaatteet ovat osoittautuneet kdytanndssa toi-
miviksi my0ds poikkeusolojen aikana. Yhtion hallitus to-

teuttaa osakeyhtiolain mukaista valvontatehtéavaa.

Tytaryhtio ei kayta keskitettyja konsernitoimintoja
tai konsernipalveluja, eikd hyvinvointialue ole toistai-
seksi velvoittanut yhtiotd kdyttamaan niitd. Tiedonkul-
ku toimii hyvin. Tytdryhtion toimitusjohtaja tiedottaa
hyvinvointialueen konsernijohdolle ja tilaajalle térkeista
yhtiota koskevista asioista.

Tytaryhtion hallituksessa on seitsemén (7) jasenta,
joista neljd (4) on Paijat-Hameen hyvinvointialueen ni-
medmid. Yhtion vihemmistosakkaat nimeévit yhdessa
kolme jasentd yhtion hallitukseen hankintalain edellyt-
taman menettelyn mukaisesti. Yhtion hallituksen pu-
heenjohtaja on Paijat-Hdameen hyvinvointialueen ni-
medma hallituksen jasen. Hyvinvointialueen nimedmat
hallituksen jasenet tayttavat osakeyhtidlain ja hyvan hal-
linnointitavan vaatimukset. Yhtion osakkailla ei ole osa-
kassopimusta, mutta tarvittaessa pidettavissa osakasko-
kouksissa kirjataan myds vihemmist6osakkaiden kannat
ja valmistellaan muun muassa hallituksen nimittdmista.
Omistajuus ja asiakkuus on erotettu toisistaan siten, etta
yhtioltd palveluja hankkivat hyvinvointialueen tyonteki-
jat eivdt ole mukana yhtion hallinnossa.

Tytdaryhtion riskienhallinnan periaatteet on kuvat-
tu dokumentissa ’Resurssit ja varautuminen hairio- ja
poikkeustilanteisiin™. Sisdinen valvonta on osa yhtion
normaalia toimintaa. Muun muassa laskujen kasittely on
ohjeistettu siten, ettd sisdinen valvonta on mahdollista.

Yhtion toimitusjohtaja hyvéksyy kaikki laskut ja ku-
lut ennen maksatusta seka kuittaa allekirjoituksella
pankkitapahtumat tiliotteisiin. Toimitusjohtajan luot-
tokorttilaskut ja matkalaskut kuittaa allekirjoituksel-
laan yhtion hallituksen puheenjohtaja. Toimitusjohtaja
seuraa viikoittain kassan riittavyyttd. Vakuutukset ovat
kattavat, ja niiden kattavuus arvioidaan vuosittain. So-
pimukset on arkistoitu sahkoisesti. Sdhkaiset tallenteet
on varmuuskopioitu fyysisesti eri paikkaan kuin alkupe-
rdiset tallenteet.

Tytéryhtio seuraa toimintaymparistod ja tekee tarvit-
taessa investointeja, joilla toiminnan jatkuvuutta varmis-
tettiin. Yhtion toimitusjohtaja henkilokuntineen harjoit-
taa jatkuvaa riskikartoitusta, joka on ajan tasalla ja riit-
tavan kattava. Nestekaasun kayttoonottoon liittyen Tu-
kes mydnsi yhtidlle kemikaaliluvan vuonna 2022, min-

ka kautta yhti6 tuli valvonnan piiriin. Taman takia yhtio
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teki uusia riskikartoituksia ja suunnitelmia, joita myds
Pelastuslaitos on arvioinut.

Konsernijohto valvoo yhtion riskienhallintaa ja tu-
keutuu yhtion johdon asiantuntemukseen yhtion sisai-
seen toimintaan liittyen. Toimitusjohtaja raportoi sddn-
nollisesti yhtion hallituksen kokouksissa toimintaympa-
ristoon liittyvista riskeistd. Yhtio on tehnyt ennakoivia
investointeja riskien vahentdmiseksi ja pienentamiseksi.

Ennakointi on onnistunut hyvin.

2.3.6 Konsernitilinpaatos ja sen
tunnusluvut

Vuonna 2023 konsernin toimintatuotot olivat yhteensa
143,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 1 031,3 mil-
joonaa euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui
-887,6 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat
1,2 miljoonaa euroa ja poistot sekd arvonalentumiset 21,0
miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui -45,5
miljoonaa euroa ja tilikauden alijadméksi 45,5 miljoonaa

euroa.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €)
Toimintatuotot 143 619
Toimintakulut -1031 262
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappioista) 14

2023

Toimintakate -887 629
Valtion rahoitus 861673
Rahoitustuotot- ja kulut 1241
Korkotuotot 4715
Muut rahoitustuotot 1607
Korkokulut -3929
Muut rahoituskulut -1152
Vuosikate -24716

Suunnitelman mukaiset poisto -19.902
Arvonalentumiset -1 061
Satunnaiset erat 201
Tilikauden tulos -45 478
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot -19
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

.......................................................

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

.......................................................

Tuloslaskelman 2023
tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 139

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Hyvinvointialueen asukasmaara

-117.9
-120,9
204 495

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/Poistot, %
100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas
=vuosikate / asukasmaara
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 1.1.2023-31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat +/-

Tilikauden verot +/-
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

.......................................................................

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

.......................................................................

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 141 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7603
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 133 397
Oman padoman muutokset -1 604

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/-

Vaihto-omaisuuden muutos +/-

Saamisten muutos +/-

Korottomien velkojen muutos +/-

..................................................................

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

..................................................................

RAHAVAROJEN MUUTOS +/-

.......................................................................

Rahavarat 31.12. 139 574
Rahavarat 1.1. 135188

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -103 475
Investaintien tulorahoitus, % -41,8
Laskennallinen lainanhoitokate -1,0
Kassan riittavyys, pv 46,2
Hyvinvointialueen asukasmaara 204 495

Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennyk-set)
Kassan riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernin tase ja tunnusluvut

Vastaavaa, 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

.......................................................

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

.......................................................

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

.......................................................

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

.......................................................

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

.......................................................

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

.......................................................

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

.......................................................

Rahat ja pankkisaamiset

.......................................................

VASTAAVAA YHTEENSA

.......................................................

31.12.2023

235874

......................

3327
832
2 495

......................

219815
1895
164 736
172

27 691
2663
22 658

......................

12732
144

11 743
190
55

92
92

236019

......................

7163
7163

......................

89 282
114
113

1

89 168

17 435

3
327740
38991

......................

104000
104 000

......................

35574

......................

471986

Vastattavaa, 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaéma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

31.12.2023

15 938
59 834

1617
-45 514

610

13022
13022

2562
1 646
916

439 854

241 604
241 604
198 251
12143
64 379
8611
113059
58

......................................................

VASTATTAVAA YHTEENSA

.................................................

Taseen tunnusluvut

......

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. ,1000 €

Lainakanta 31.12, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12,,
euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset, 31.12.,1000 €

Hyvinvointialueen asukasmaara
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2023
3.4

43,8
-43 896
A
253 746
1241
605 062

2959

190
204 495

471986

204528

33



2.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on -45 589 262,75 euroa.

Aluehallitus esittaa, etta
« alijadma -45 589 262,75 euroa siirretddn
edellisten tilikausien yli-/alijagdmaan.
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3. Talousarvion
toteutuminen



3.1 Toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointikuntayhtyman sitovat tavoitteet talousarvio 2023

@ = Etenee suunnitellusti / valmis
= Etenee, mutta on alle tavoitteen
€ = Ongelmia / ei aloitettu
O =i mitattavissa / ei tietoa arviointihetkelld

Vaikuttavat, kustannustehokkaat ja saavutettavat palvelut seka erinomainen asiakaskokemus

TAVOITE MITTARI TOTEUMA  KOMMENTIT
Palvelun éAvosairaanhoito, Kiireet6n hoito kohtuuajassa . Mittaustapa muuttm‘ t|ukerpfnak3|. H0|t0takl{u‘1'.9.2023
saatavuus ; 68%  :alkaen on 14 vrk. Hoitoonpaasy 0-14 vrk on talla
“Tvrk : v ono
paranee, : “hetkelld 82 %.
odotusaika - Suun terveydenhuolto, kiireetdn hoito kohtuu- © 53 Hoitotakuu 1.9.2023 alkaen on 4 kk. Hoitoonpaasy
lyhenee. ajassa, 14 vrk °0-120 vrk on tall hetkells 93 %.
 Erikoissairaanhoito, yli 180 paivaa jonottanei- © 18 - Hieman parantui vuoden aikana. Edelleen toiminnan
“den osuus 0 % : ° ' tuottavuutta ja vaikuttavuutta lisattava.
 Erikoissairaanhoito, hoidonvarauksesta hoitoon : o 37% - Yleisimpiin toimenpiteisiin (=THL:n jonoryhmét) jonotta-
-90 paivéssa, osuus hoidetuista vahintdan 85 % - ° ' neista 78 % on paassyt hoitoon alle 180 paivassa.
Palvelutarpeen arviointi 7 arkipaivin kuluessa = @ 57 Palvelutarpeen arviointi toteutui alle tavoitteen.
Palvelujen saatavuus vireillepanosta palveluun _— . . -
. . . : :Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen paasi
- paasyyn 3 kk kuluessa, ymparivuorokautinen @ 25 : L
: . “nopeammin, kuin lainsdadanto edellyttaa.
- palveluasuminen ;
Terveydenhuollon lakisaéteiset palvelut toteutuvat
: o : padosin, mutta kuntotuksen tulosalueella (fysiatria)
- Terveydenhuollon lakisaateiset . P . e . S
hoitoonpadsyajat toteutuvat (kyli/ei) D e fkesaenka, lomat ja henkildstdvaihdot aiheuttivat viivetta
: ‘ja 22 asiakasta odotti joulukuun poikkileukkauksessa
: “ensikayntia yli 90 paivaa.
Toimeentulotuen kasittely 100 % 7 vrk aikana 995% Toimeentulotuen kasittely jai hieman tavoitteesta.
- Lapsiperhepalvelujen hakemusten o il .
ja lmoitusten Kisittely 100 % 7 vrk aikana @ 903% ETHL.n maarittelyn mukainen laskenta.
Palvelutakuun toteutumiseen vaikuttanut erityisesti
‘Lapsiperhepalvelujen palvelutarpeen © §37% - sosiaalityntekijoiden rekrytointihaasteet ja vaihtuvuus.
“arviointien valmistuminen 100 % 3kk aikana " Valmisteltu selvitys, jonka yhtend tavoitteena etsitty
§ - keinoja maaraajoissa pysymiseen.
: Vammaispalvelujen hakemusten ja ilmoitusten o - :
“kasittely 100 % 7 vrk aikana : :
- Palvelutarpeen arviointien valmistuminen o -  Palvelutakuiden tilastoinnissa ollut edelleen teknisia
:vammaispalveluissa 100 % 3kk aikana - haasteita ja kaikkia mittareita ei ole saatu tuotettua.
- Palvelutarpeen arviointien valmistuminen o - :
“tydikaisten palveluissa 100 % 3kk aikana :
- Opiskeluhuollon kuraattorin tai psykologin © 9499 : Psykologien rekrytointihaasteet. Psykologitehtavia
- kanssa keskustelu 7 tyopaivan aikana 7 saatu taytettya syksylld -23.
- Psykiatrian yli 180 paivaa jonottaneiden 319, §
osuus 0% ' Hoitotakuu toteutui padosin hyvin. Joulukuun poikki-
- Nuorisopsykiatrian yli 90 paivaa jonottaneiden : 319 ‘leikkaustilanteessa psykiatrialla 4 asiakasta odotti
“osuus 0% : " ensikdyntia yli 180 paivéa ja nuorisopsykiatrialla seka
 Lastenpsykiatrian yli 90 paiva3 jonottaneiden 429 lastenpsykiatrialla 1 asiakas odotti yli 90 paivaa.

“osuus 0%
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Vaikuttavat, kustannustehokkaat ja saavutettavat palvelut seka erinomainen asiakaskokemus

TAVOITE MITTARI TOTEUMA  KOMMENTIT
Pelastuslaitoksen  I-riskiluokan alueella 75 % Kiireellisist4 tehta- :
toimintavalmius vistd ensimméinen yksikké on onnettomuus- o
el s - — @ N%
on vahintaan pal- : paikalla 6 minuutin kuluessa siita, kun se on
velutasopdatok- - vastaanottanut halytyksen ; ) o o .
sen mukainenja |i-riskiluokan alueella 75 % Kilreellsista tehts- Pelastustoimen toimintavalmiusaikojen tayttymis-
pelastustoimen  yists ensimméinen yksikkd on onnettomuus- ,,  prosentit loteutuivat tavoitteen mukaisesti.
palvelutaso on - paikalla 10 minuutin kuluessa siitd, kun se on @ 80% E.En3|.mma|ne.n y_k5|k0n saavutett§vuusa|ka-m|ttar|
turvattu yhden-  yastaanottanut hilytyksen Jokaisessa riskiluokassa toteutui
vertaisesti ja ek o) i palvelutasopdatdksen mukaisesti.
laadukkaasti. II.!—tlsl_(.lluok.an a.lll.JeeIIa 75'@!.(||ree|h3|sta teh- z :
- tavista ensimmainen yksikkd on onnettomuus- - @ 990%
- paikalla 20 minuutin kuluessa siitd, kun se on e
vastaanottanut halytyksen.
Palveluiden  Avasairaanhoidon digiklinikkakaynnit
jarjestdmistavat suhteessa avosairaanhoidon fyysisiin 9 3%
vastaavat to- “kdynteihin vahintaan 13 % :
dettuun palvelu-  Erikoissairaanhoidon kiireettmien @ 7%  Avosh-toiminta oli olennaisesti aiempaa vilkkaampaa,
tarpeeseen. ‘|ahetteiden maara ei kasva ° ‘ja siksi ilmeisesti koronan hoitovelkaa purettiin.
p - Vaestdennusteeseen suhteutetut 75 vuotta '
mal.velut on tayttaneiden palvelurakennemittarit:
jarjestetty riski- - - —
perusteisesti, N Kotona asuvien osuus vahintdan 94 % @ 9%4% :
yhdenmukaisesti  : « Saannllisen kotihoidon kattavuus @ 90% - Palvelurakennemittarit toteutuvat hyvin
javaikuttavasti.  : enintdan10 % ™ pois lukien omaishoidon tuen kattavuus.
“« Ympérivuorokautisen palveluasumisen o :
. kattavuus enintaan 6 % : 9 58%
-« Omaishoidon tuen kattavuus vahintdan22% @ @ 2% ,
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-20 vuotiaiden 18% - Kodin ulkopuolelle sijoitettujen osuus kasvoi
-osuus alle 1,6 % vastaavan ikdisesta vaestdsta " loppuvuonna.
Perhehoidon osuus kaikista hoitovuorokausista 3% Perhehoidon osuus kasvoi loppuvuodesta,
‘lastensuojelussa 48 % : *® " mutta jai hieman tavoitteesta.
Palvelujen : :
jarjestamistapojen : : :
valinnat perus- - Toteutuneet tuotantotapa-analyysit toimialoit- - Kaikki toimialat kattavat: Ajoneuvohallinan TT-analyysi,
tuvat tuotanto- - tain ja tuotantotapa-analyysityGkalun toimivuu- - -Rekrytointipalveluiden TT-analyysi. Alueahallituksen
tapojen analy- den arviointi: : toimiala: Logistiikkapalveluiden TT-analyysi. Ikaanty-
sointiin. Tuotanto- : -neiden palvelut ja kuntoutus: Hartolan kotihoidon TT-
tapa-analyysi analyysi. Tukipalvelut: Ateriapalveluiden TT-analyysi,
tehdaan strate- @ 00% TyGterveyshuollon TT-analyysi ja jatkoanalyysi.

gisista palvelu-
kokonaisuuksista
ja niista palve-
luista, joissa
tuotantotapojen
systemaattinen
arviointi on
tarpeellista.

Tuotantotapa-analyysi kaytossa kaikilla
- substanssitoimialoilla

Tuotantotapa-analyysi kaytdssa osassa
- substanssitoimialoja

- Tuotantotapa-analyysin toimivuutta on arvioitu.

- Merkittdvimmat kehittamiskohteet: toimialojen sitoutu-
- minen analyysiprosessiin ja reurssointi, tuotantotapa-
“analyysien taloudellisten vaikutusten kehittdminen.

: Tuotantotapa-analyysityokalujen ja toimintamallin
“kehittdmistavoitteet on valmisteltu uudelle moni-
tuottajajuusohjelmakaudelle.
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Saavutettu asema alan parhaana julkisena tyopaikkana

TAVOITE MITTARI TOTEUMA  KOMMENTIT

Henkildstdohjelman toimeenpano- Suunnitelma laadittu @ kyllda

suunnitelma laadittu, hyvaksytty — gyynnitelma hyvaksytty @ kylia

ja toimeenpanossa. - A «
: Toimeenpano kaynnissa @ kyla
- Pitovoima, NPS mittarointi, O - - Ei mitattu. Mittari kilpailutetaan
“suosittelu > 70 % henkilostdsta ‘ja otetaan kayttoon kevaalla 2024.
;Séénnﬁlliset tydtyytyvaisyyskyselyt, O - Hankitaan yhteistydkumppani kevaalla
“tydtyytyvaisyys > 7 : - 2024 ja tutkimuksen toteutus syksylld 2024.
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus <7 % 2%
Sairauspoissaolopaivien lukumaara/hen- 20,7 A
KildtyBvuosi < 20 kalenteripgivaa : péivaa/hty.

Luottamuksen avulla rakennettu, sujuva yhteistyd kuntien, yhteisdjen ja valtionhallinnon kanssa asukkaiden parhaaksi

TAVOITE

Mekanismi kunta-, yritys ja yhdis-
tysyhteistyohan on suunniteltu

MITTARI TOTEUMA  KOMMENTIT

Rakenteet ja mallit olemassa ja kuvattu Kuntajohtajakokoukset toteutettu ja

- P @ kylli  jatkuvat saanndllisesti. Lautakunta- ja
(kuntatapaamiset, koulutus, g(kylla/m) ' EJneuvostotapaamiset aikataulutettu J
lautakunnat ym.) § , § ’
Hyvinvoinnin ja terveyden Strategiset yhteistydsopimukset laadittu @ Wi
edistamista, osallisuutta ja ‘ja yhteistydrakenteet luotu y
yhdyspintatyota tukevat “Neuvottelukuntien seka keskeisten teema- ;
rakenteet ja kumppanuudet. kohtaisten yhdyspintaverkostojen tavoit- @ kylli  Neuvottelukunta aloittanut toimintansa.

 teet asetettu ja vastuutahot nimetty : :
Vaikuttamistoimielinten toiminta .
- kéynnistetty @ kylia
Hyvinvoinnin ja terveyden edistd- - Hyte-standardit luotu ja hyvaksytty @ kylla
mista seka osallisuuden vahvista- :
mista suunnitellaan, toteutetaan,  Aueellisen hyvinvointikertomuksen Vuosikertomus hyvaksytty.
johdetaan tiedolla ja seurataan - vuosiraportointi tehty ja osallisuus- @ kyllda

hyvinvointialueen toimialoilla ja

- ohjelman toteutus kdynnistetty
alueellisessa yhteistydssa. z

Kestavan kehityksen edistaminen

TAVOITE MITTARI TOTEUMA  KOMMENTIT
Ympdristoohjelman toteuttaminen  : Ympéristdohjelma auditoitu vuoden 2023 : - Ymparistdohjelmaa on seurannan
suunnitelmallisesti. “aikana / Sertifikaatti saavutettu / Ympa- : kesken - mukaan toteutetu hyvin, mutta
rist6-ohjelman toteuttaminen suunnitel- - auditointi siirtyi vuodella 2024.
man mukaisesti : - Kemikalilistaus menossa.
Kestdvin kehityksen raportoinnin =~ i, . . . . o Kehittamiseen on tehty projektisuunni-
e - Kestavan kehityksen raportointi maari- : : . .
kehittaminen. : e : kesken : telmaja ICT palveluiden kanssa edetaan
“telty ja kaytossa : - .
; - vakiinnuttamisrahalla.
Kestavan kehityksen osaamisen . ; “Kestévan kehityksen tukihenkilgita on
kasvattaminen hyvinvointialueella. ~ : Nimetty "kestavén ja ymparistdystévalli- - “nimetty ja koulutettu yksikgihin 20 hkl:3.
-sen palvelutuotannon” tukihenkilt tulo- © @ kylld  : Tukihenkilgitd koulutetaan vuosittain

- syksikdihin.
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lisaa tarpeen mukaaan. Henkildstdlle on
koulutuskokonaisuus kaytettavissa.
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3.1.1 Aluehallituksen toimiala

Vastuuhenkil6 hyvinvointialuejohtaja
Petri Virolainen

Aluehallituksen toimiala muodostuu kolmesta tulosalu-
eesta: hyvinvointialueen hallinnosta, taloudesta ja jarjes-
tamisen tuesta.

Hyvinvointialueen hallinto vastaa hallinnollisten ko-
konaisuuksien koordinaatiosta ja juridisesta tuesta. Si-
dosryhmatyd ja strategisten kumppanuuksien kehittami-
nen, yhteispintaneuvottelukunnan tyon organisoiminen
sekd kansallinen edunvalvonta kuuluvat keskeisena osa-
na hallinnon tehtaviin. Samoin ministerididen ohjeis-
tuksen ja alueellisen padtoksenteon yhteensovittaminen.
Péijat-Hameen hyvinvointialueen toiminnan ensimmai-
nen kokonainen kalenterivuosi on hyvinvointialueen
hallinnon osalta toteutunut sille asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Hyvinvointialueen toimielimet ovat vuo-
den 2023 aikana toimineet paatoksentekokykyisesti va-
kiinnuttaen hyvin ensimmadisen toimintavuoden aika-
na kaynnistynyttd toimintaa. Monipuolista luottamus-
henkil6tyotd tukevaa toimintarakennetta, joka sisdltaa
aluevaltuustoinfot, valtuustokokousten koulutusosiot,
toimielinten iltakoulut, seminaarit ja ilmiopoytatapah-
tumat, on kehitetty paattajia osallistavaksi. Paatoksen-
tekoa sekd virkamiesten ja luottamushenkil6iden valistd
yhteistyota on vahvistanut aluehallituksen puheenjoh-
tajuuden muuttuminen kokoaikaiseksi 15.5.2023 alkaen.
Vuoden 2023 aikana hyvinvointialueen hallintosdadnt66n
ei ole tehty merkittdvia strategisia muutoksia, mutta sitd
on teknisesti kehitetty tarkoituksenmukaisemmaksi.

Jarjestamisen tuen tulosalueelle rakennettiin oma-
valvonnan perusrakenteet: laadittiin omavalvontaoh-
jelma ja -suunnitelma sekd kdynnistetiin omavalvon-
nan seurantajirjestelméan valmistelu. Omavalvonnan
seurantaraportti laaditaan osavuosikatsauksittain, ja ti-
linpaitoksen liitteeksi on laadittu laaja raportti. Osana
omavalvontaa toteutettiin hyvinvointialueen asiakas- ja
potilasturvallisuuden kypsyysarviointi. Omavalvonnan
seuranta kattaa my0s hyvinvointialueen palvelustrategi-
an toimeenpanon arvioinnin. Hyvinvointialueen potilas

ja sosiaaliasiamiestoiminta keskitettiin omavalvontatii-
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miin. Vuoden 2023 aikana luotiin edellytykset vuoden
2024 alusta voimaan tulevan asiakas- ja potilasvastaava-
toiminnasta annetun lain mukaiselle toiminnalle. Jarjes-
tamisen tuen tulosalue vastaa myos hankintatoimesta ja
monituottajuuden ohjauksesta hyvinvointialueella. Kol-
mivuotinen monituottajuusohjelmakausi tayttyi vuoden
2023 lopussa. Ohjelman toimeenpanossa otettiin kayt-
to0n tuotantotapojen analysoinnin toimintamalli, kehi-
tetiin hankintaprosesseja ja hankintojen tavoitteellisuut-
ta ja ennakointia, luotiin sopimushallinnan rakenteet
ja toimintamallit sekd kehitetiin palvelujen valvonnan
yhteneviisid hyvinvointialuetasoisia toimintakdytanto-
ja. Ohjelman toteutuksessa panostettiin yritysyhteistyo-
hon seka osallistuttiin aktiivisesti kansallisen hankinta-
Suomi-ohjelman toimeenpanoon. Vuoden lopulla kiyn-
nistettiin uuden monituottajuusohjelman valmistelu.

Taloustulosalueen toiminnallinen péatavoite oli var-
mistaa hyvinvointialueen toiminnan héiriéton toiminta
talouden osalta. Talouden vastuulla olevat taloushallin-
non perusprosessit kdynnistyivat padosin suunnitellusti.
Talouden péidjdrjestelmdn muutos SAP:sta Raindance-
jarjestelmadn ja koko jérjestelmakokonaisuuden tuotan-
tokdytto vuoden 2023 tammikuusta alkaen onnistui hy-
vin. Toiminnan ja talouden seuranta saatiin kuntoon no-
peasti hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen ja
jarjestelmdvaihdoksen jalkeen.

Talouden seurannan osalta vuosi 2023 oli poikkeuk-
sellisen haastava. Vuoden 2023 valtion rahoitus ei ole
riittavasti huomioinut valtakunnallisten palkkaratkai-
sujen kustannusvaikutuksia, inflaatiotasoa eikd vdeston
ikddntymisen aiheuttamaa palvelutarpeen kasvua. Ti-
linpaatds on vahvasti alijadmainen. Vuoden 2023 aikana
on laadittu monivuotista talouden tasapainottamisoh-
jelmaa. Ohjelma koostuu kolmesta osasta, joista vuoden
2024 talousarvio on jo valtuuston hyviksyma. Muut osat

valmistuvat seuraavien vuosien aikana.
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Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa muutokset talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |

Toimintatuotot 1238 -985 253 400 147
Toimintakulut -16 274 -506 -16 780 -16 285 495
Toimintakate -15036 -1490 -16 527 -15 885 642
Valtion rahoitus 834589 27392 861980 861673 -308
Rahoitustuotot ja -kulut -840 2307 1467 23N 904
Vuosikate 818 712 28 209 846 921 848 159 1238
Satunnaiset erat 201 201
TILIKAUDENTULDS818712 ............... TP e
HTV ja ty6panos TP 2023 Lisa-jaylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 91,1 0.4
Tydpanos netto (ilman lisd- ja ylitgitd) 772

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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3.1.2 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Tuomo Nieminen

Toimintatuotot toteutuivat arvioitua korkeampina, ja
ylitys muutostalousarvioon nahden oli 1,0 miljoonaa eu-
roa. Palveluiden myyntia toisille hyvinvointialueille oli
etenkin kardiologian, silmétautien ja akuuttiladketie-
teen erikoisaloilla. Suurin kasvu oli silmataudeilla osa-
na Etela-Karjalan hyvinvointialueen kanssa tehtyé sopi-
musta. Myrskylédn ja Pukkilan siirtyminen Itd-Uuden-
maan hyvinvointialueelle lisdsi usean erikoisalan myyn-
tid oman hyvinvointialueen ulkopuolelle. Maksutuotot
toteutuivat hieman muutostalousarviota suurempina.

Henkilostokustannukset jdivét 1,6 miljoonaa euroa
arvioitua pienemmiksi. Kustannusten alittumiseen vai-
kuttivat muun muassa hoitohenkildst6on ja tiettyjen
erikoisalojen ladkareihin liittyvit rekrytointiongelmat.
Hoitojonojen purkamiseksi tehdyt lisdtyot kasvattivat
erilliskorvausten kustannuksia. Loppuvuodesta lisatoi-
den mairda vihennettiin merkittavésti osana sopeutus-
toimenpiteita.

Asiakaspalvelujen ostot kasvoivat erityisesti sisatau-
tien ja kirurgian erikoisaloilla. Ostot ylittivdt arvioidun
tason 1,3 miljoonalla eurolla. Merkittavin nousu asiakas-
palveluiden ostossa tuli yliopistosairaaloista, joihin ldhe-
tetddn potilaita keskittdmisasetuksen ja yhteistyoalueel-
la sovittujen kaytantojen mukaisesti. Henkilostopula ja
kasvaneet hoitojonot vaikuttivat osaltaan palvelujen os-
tojen toteutumiseen muutostalousarviota suurempina.
My6s tyovoiman vuokrauksen sekd potilasvakuutuksen
kustannukset toteutuivat muutostalousarviota suurem-
pina. Palvelujen ostojen ylitys oli 2,2 miljoonaa euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden toteuma ylittyi 0,4 miljoonal-
la eurolla. Hoitotarvikkeisiin kaytettiin arvioitua enem-
man rahaa, mutta toisaalta laakekustannuksia saatiin va-
hennettya merkittavasti medisiiniselld tulosalueella.

Toimintakulut toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa muu-
tostalousarviota korkeampina, ja toimialan ulkoinen tulos
muodostui 0,3 miljoonaa euroa arvioitua paremmaksi.

Alkuperdiseen talousarvioon nahden toimintakulu-
jen ylitys oli 27,2 miljoonaa euroa. Muutostalousarviossa

huomioitiin suurimmat ylitykset, joita henkilostokuluis-
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sa olivat erilliskorvaukset ja palkkaharmonisaation vai-
kutukset. Lisdksi huomioitiin asiakaspalvelujen ostojen,
tyovoiman vuokrauksen, sosiaali- ja terveyspalveluiden
ostojen, laboratoriotutkimusten seké hoitotarvikkeiden
ylityspaineet.

Vuosi 2023 oli neljas koronavuosi. Korona vaikutti
toimintaan aiempaa vihemman. Marraskuussa hyvin-
vointialueen vuodeosastolla oli samanaikaisesti hoidet-
tavana enimmilldan 66 potilasta koronan vuoksi tai ko-
ronaan liittyen.

Henkilostoohjelmaa vietiin aktiivisesti eteenpdin kai-
killa toimialan tulosalueilla.

Operatiivisella tulosalueella oli polikliinisid kontak-
teja 15 prosenttia enemmain kuin talousarviossa (12 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2022). Leikkauksia teh-
tiin 12 332 eli noin 700 enemman kuin vuonna 2022.
DRG-jaksoja kertyi 8 prosenttia alle talousarvion, kui-
tenkin 10 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Ku-
vantamistutkimuksia tilattiin kappalemaériisesti 3 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2022. Leikkaustoimin-
nassa lyhytjalkihoitoisen kirurgian osuutta on kasvatet-
tu. Herdamotoimintaa ja potilaslogistiikkaa leikkausyk-
sikon ja vuodeosastojen valilld on kehitetty. Nailld muu-
toksilla tuottavuutta on saatu parannettua. Erillinen tu-
kikeskus seksuaalisen vakivallan uhreille (SERI-keskus)
aloitti toimintansa.

Medisiiniselld tulosalueella polikliinisia kontakteja
oli 6 prosenttia talousarviota enemman ja nousua oli 9
prosenttia vuoteen 2022 nahden. Polikliinista toimin-
taa kyettiin tehostamaan, silld toimintalukujen nousu
toteutui, vaikka ladkareista oli vajetta. Jossakin maarin
jouduttiin kayttamadn lisdtoita ja ostopalvelulddkarei-
td. Polikliinikoiden volyyminoususta huolimatta ku-
vantamisen kaytto oli vuoden 2022 tasolla, eli kuvan-
tamisen kdyttod on saatu vahennettyd tavoitteiden mu-
kaisesti. DRG-jaksokertymai toteutui 8 prosenttia alle
talousarviotason. Vertailukelpoisia hoitojaksoja kertyi
4 prosenttia vihemman kuin vuonna 2022, mika liit-
tyy paljolti osastojen hoitajavajeeseen. Tama ei kuiten-
kaan juuri vaikuttanut hoitotakuun toteutumiseen, silla
osastohoitoa vaativat potilaat saatiin ldhes poikkeukset-
ta sijoitettua vuodepaikoille tai kotisairaalaan. Osastojen

kuormitusasteet olivat varsin korkeat, ja ruuhkahuippu-
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jen aikaan siirtyminen yhteispaivystyksestd vuodeosas-
tolle kesti tavoiteltua pidempéan. Kotisairaalan kayttoa
lisattiin my0Os ottamalla sen piiriin uusia potilasryhmis,
kuten keuhkoahtaumatautia sairastavia. Kotisairaalan
lisadntyva kaytto on keskeinen kehitystrendi, jolla vuo-
deosastohoito vihenee vastaamaan kidytettdvissd olevaa
henkilokunnan maérad. Laakekustannuksia kertyi ole-
tettua vihemman muun muassa C-hepatiittiladkkeiden
kayton vihentymisen vuoksi. C-hepatiitti pyritddn era-
dikoimaan (poistamaan) lansimaista, ja sairaus on va-
hentynyt alueellamme ennakoitua nopeammin. Lisdksi
kroonisten tulehduksellisten sairauksien biologisissa laa-
kityksisséd on siirrytty suonensisaisistd valmisteista poti-
laiden itse pistdmiin valmisteisiin.

Erikoissairaanhoitoon tulleiden ldhetteiden maa-
ra nousi 7 prosenttia edelliseen vuoteen nahden, minka
vuoksi erikoissairaanhoidon poliklinikoiden oli lisattava
tuotantoa. Lahetteiden kasittely toteutui hyvin hoitota-
kuussa. Polikliiniset ensikdynnit toteutuivat useimmilla
poliklinikoilla hyvin hoitotakuussa, mutta etenkin ki-
rurgialla ja sisdtaudeilla osa potilaista joutui odottamaan
liian pitkdan. Korona-aikana osa potilaista on joutunut
odottamaan hoitoa yli hoitotakuun. Tama koskee eten-
kin leikkaushoitoja. Tilanne parantui vuoden 2023 aika-
na kohtalaisesti.

Akuutti24-tulosalueella yhteispaivystyksen kaynti-
madrit olivat 2 prosenttia alle talousarvion. Vuodesta
2019 alkaen fyysiset kdynnit yhteispdivystyksessd ovat
vahentyneet noin 40 prosenttia aktiivisen kehittamis-
tyon tuloksena. Kuvantamisen kdyttd on vahentynyt.
Potilaita ohjataan ja hoidetaan yhd enemman puheli-
mitse ja kotikdynnein, jolloin heiltd voidaan ottaa muun
muassa laboratoriokokeita. Kotisairaalan toiminta on
laajentunut. Ensihoidon tehtavit ovat vahentyneet. Am-
bulanssilla tuotiin potilaita yhteispéivystykseen 9 pro-
senttia talousarvioon asetettua tavoitetasoa vahemman.
Obduktiossa vainajien sdilytysajat ovat pidentyneet vii-
me vuosina, ja uutta kylmatilaa on otettu kayttoon.

Diagnostiset palvelut tuottivat yhteensi noin 144 ooo
tutkimusta. Kokonaistutkimusmaara ei muuttunut oleel-
lisesti edellisestd vuodesta. Viipalekuvausten méaéra on
jo pitkddn noussut kestamattomalla tavalla. Tulosalueel-

la on kannustettu vahentdmaén tutkimuksia, joilla ei ole
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juuri vaikuttavuutta, eli joiden tekeminen ei oletettavas-
ti vaikuta potilaan diagnostiikkaan ja hoitoon. Lisdksi
vuonna 2023 kiinnitettiin aiempaa enemmén huomiota
mahdollisten péillekkaisten tutkimusten poistamiseen.
Tietokonekuvausten maara ei noussut vuonna 2023.
Magneettikuvausten maard nousi 8 prosenttia, mikéd on
kuitenkin vahemman kuin erikoissairaanhoidon polik-
liinisten kontaktien maaran kasvu. Ultraddnikuvaus-
ten maara viheni 7 prosenttia. Isotooppitutkimuksista
PET-TT-tutkimusten maara kasvoi 7 prosenttia. Erikois-
laakarivajeen vuoksi on etenkin kuvantamisessa joudut-
tu kdyttdmadn ostopalveluita. Lausuntojen tekeminen
soveltuu hyvin my0s etatychon.

Ladkehuollon tulosalueen suoriteluvut, kuten ladke-
valmistuserit ja solunsalpaajien toimitusrivit, olivat jok-
seenkin samalla tasolla kuin vuonna 2022. Osastofar-
masian toiminta kasvoi. Laajentuneen élyldakekaappi-
toiminnan myo6té ladkehuollolla oli suurempi rooli osas-
tojen ladkevarastojen yllapidossa. Ladkitysturvallisuus-
koordinaattorin toimintaa vakiinnutettiin.

Merkittava osa perusterveydenhuollon vastaanotto-
palveluista tuotettiin pitkakestoisiin sopimuksiin perus-
tuvien kumppanuusjérjestelyiden kautta. Harjun terveys
tuotti avosairaanhoidon, suun terveydenhuollon ja pe-
rustason mielenterveyspalvelut Lahden, Hartolan, litin
ja Karkoldn asukkaille. Terveystalo puolestaan vastasi
Sysmén kunnan peruspalveluiden kokonaisulkoistukses-
ta. Lisdksi Terveystalo tuotti Orimattilan alueen avosai-
raanhoidon vastaanottopalvelut. Muiden kuntien osalta
avosairaanhoito ja suun terveydenhuolto olivat hyvin-
vointialueen omaa tuotantoa.

Avosairaanhoidossa jatkui moniammatillisen tiimi-
mallin kehittdminen. Kéyntimaarat ylittivat asetetun ta-
lousarviotason 9 prosentilla. Digiklinikan palveluvalik-
ko laajentuli, ja palvelun kéytto oli 13 prosenttia avosai-
raanhoidon fyysisiin kontakteihin ndhden. Hoitotakuu
kiristyi syyskuussa 2023 siten, ettd hoitoon on paastava
14 vuorokauden sisélld. Hoitotakuun mittaustapa muut-
tui aiempaa vaativammaksi. Uusi hoitotakuu toteutui 82
prosentilla.

Alueen viestostd 36 prosenttia kaytti vuoden aikana
suun terveydenhuollon palveluja. Vastaanottokdynteja

oli 189 566 eli 3 prosenttia enemmaén kuin edellisvuonna.
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Hyvinvointialueen ensimmaéinen toimintavuosi oli suun
terveydenhuollossa aktiivisen kehittamisen ja muutok-
sen vuosi. Erityistd huomioita sai asiakas- ja hoitopro-
sessien kehittdminen yhdessa muiden tulosalueiden
kanssa. Suun, hampaiston ja leukojen alueen erikoissai-
raanhoidon kanssa tarkasteltiin vaativaa tai kiireellistd
hoitoa tarvitsevien potilaiden hoitopolkuja. Sote-kes-
kusten moniammatillinen tyoskentely vakiintui ja suora
palveluohjaus suun terveydenhuollon palveluihin lisdan-
tyi. Heinolan palvelutuotantoa uudistettiin huomioimal-

la erilaisten asiakasryhmien tarpeet oikea-aikaisemmin.

Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

Hollolan joustava klinikka ja Orimattilan monihuone-
malli jatkoivat menestyksekkadsti toimintaansa, jossa
67 prosenttia potilaista sai hoitonsa paatokseen kerralla.
Liikuteltavat suun terveydenhuollon yksikot palvelivat
kaikkia ala-asteita, joissa ei ollut omaa hammashoitolaa.
Kiireettomaan hoitoon padsyn aikarajaa tiukennettiin
puolesta vuodesta neljaan kuukauteen syyskuussa 2023.
Uudistuneiden toimintamallien my6té jo 53 prosenttia
hoitoon hakeutuneista potilaista sai hammaslddkarin

vastaanottoajan 14 vuorokauden sisalla.

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa muutokset  talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |

Toimintatuotot 42 448 1582 44030 45009 979
Toimintakulut -325 694 -26 619 -352 313 -352 942 -629
Toimintakate -283 246 -25037 -308 283 -307 933 350
Vuosikate -283 246 -25037 -308 283 -307 933 350
Poistot ja arvonalentumiset -6 700 819 -5 881 -5965 -84
TILIKAUDENTUL03289946 .............. i pas
HTV ja ty6panos TP 2023 Lisa-jaylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 2043,3 69.2
Tydpanos netto (ilman lisd- ja ylitditd) 1681,7

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta TA2023 Toteuma 2023 Toteuma-%
Tuotannon volyymit
Avosairaanhoito
Laakari, kaynnit 142 000 156 364 110 %
Hoitaja, kaynnit 183 600 245 046 133 %
Laakari, sahkdinen asiointi 23 300 9977 43 %
Hoitaja, sahkdinen asiointi 19000 45622 240 %
Suun terveydenhuolto
Hammaslaakarikaynnit 129 300 124157 96 %
Suuhygienisti- ja hammashoitajakéynnit 67900 65 404 96 %
Erikoissairaanhoito
DRG-jaksot 28000 25769 92 %
Kontaktit, somatiikka 291800 322 214 110 %
Akuutti 24
Paivystyskaynnit 60 750 59 576 98 %
Hammaspaivystyskaynnit 8200 7897 96 %
Paivystysosaston DRG-jaksot 5250 5613 107 %
Kotisairaalan kaynnit 20 800 22148 106 %
Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta — TA2023 Tavoite Toteuma
Muut tunnusluvut
Paljon palveluita kdyttavien maaran vahentaminen
Avosairaanhoito, yli 10 kdyntia / vuosi -10 % 29 %
ESH-vuodeosastohoito, yli 3 ennakoimatonta hoitojaksoa / vuosi -10 % -4 %
Akuutti24, paivystys, yli 6 kdyntia / vuosi -10 % -43 %
ESH-poliklinikat, yli 10 kayntia (ei sarjahoito) / vuosi -10 % 22 %
Vuodeosastojen keskimaarainen nettokuormitus 82,5-875% 89 %
Keskimaarainen hoitoaika hoitojaksolla <26 3.4
Akuutti24, paivystys, potilaiden lapimenoaika alle 4 tunnissa 60 % 55 %
Ensihoito, paivystykseen kuljetettavien potilaiden maéra / v (kansalaistehtavat) <15000 13 650
DRG-pistetuottavuus (vertailu edellisvuoteen) 2 % kasvu -2%

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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3.1.3 lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja
Anu Olkkonen-Nikula

Ikdantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan toi-
mintatuotot toteutuivat muutostalousarvion mukaisesti.
Toimintatuottoja toimialalle lisattiin muutostalousarvi-
ossa 8,5 miljoonaa euroa. Toimintatuottoja kertyi arvioi-
tua enemman asiakasmaksutuotoista. Toimintakulut alit-
tivat muutostalousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Toimi-
alalle lisattiin muutostalousarviossa toimintakuluja 18,53
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 207,4 miljoonaa
euroa alijddmaiinen.

Henkilostokulut alittuivat 0,8 miljoonalla eurol-
la alle muutostalous-arvion. Erilliskorvauksiin lisdttiin
muutostalousarviossa rahaa. Toimialalla jaksotettujen
palkkojen toteuma ylitti reilusti budjetoidun (2,0 M€).
Vuotta 2023 budjetoitaessa ei ollut laht6tietona tilinpaa-
tostietoa, vaan se perustui arvioon. Samoin TES-koro-
tukset toteutuivat arvioitua suurempina. Palkkaharmo-
nisaatiosta aiheutuvia lisakuluja toimialalle kertyi 1,2
miljoonaa euroa. HenkilGston saatavuus haastoi toimi-
alaa merkittédvasti vuonna 2023. Toimialalla on joudut-
tu turvautumaan alkuvuonna 2023 merkittavasti henki-
16ston ostopalveluihin ja henkil6ston vuokraukseen lapi
koko vuoden, jotta palvelut saatiin turvattua. Tyovoiman
vuokraus, erilliskorvaukset ja maaraaikaisen henkilds-
ton kustannukset ylittivét talousarvion reilusti suhteessa
alkuperiiseen talousarvioon (16,4 M€). Oman henkil6s-
ton joustot ovat olleet merkittévat. Maksettuja lisé- ja yli-
tyokorvauksia kertyi toimialalla 2 miljoonaa euroa vuo-
den aikana. Halytysrahat ja muut korvaukset ovat olleet
vuonna 2023 merkittavat (2,45 M€). Palveluiden ostot
toteutuivat 2,7 miljoonaa euroa suurempina suhteessa
muutostalousarvioon. Lisdmadraraha ei riittanyt asia-
kaspalveluiden ostoihin ymparivuorokautisessa hoivassa
ja kotihoidossa johtuen muun muassa siitd, ettd asiakas-
madran kasvu painottui ostoihin. Ympérivuorokautisen
palveluasumisen hinnankorotukset vuoden 2023 alku-
puolella olivat merkittévit. Ymparivuorokautisen palve-
luasumisen hinnankorotuksen vuoksi ostopalvelut ylit-

tivat alkuperdisen talousarvion 5,1 miljoonalla eurolla.
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My®6s kotihoidon ostopalveluhintaa korotettiin. Kotihoi-
don uusia asiakkuuksia ohjattiin ostopalveluille alkupe-
rdistd suunnitelmaa enemman, ja ylitystd alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna kertyi 2,4 miljoonaa euroa.

HenkilOston terveysperusteiset poissaolot olivat 26,2
kalenteripdivad henkil6tyovuotta kohden. Henkilotyo-
vuosia kertyi toimialalla vuonna 2023 yhteensa 2398,5.
Merkittavin kasvu kohdistui asumispalveluihin, jossa
henkil6ston mitoituslaki astui voimaan. Ymparivuoro-
kautisessa palveluasumisessa henkildstomitoitusvaade
oli 1.4.2023 alkaen 0,65 hoitajaa / asukas ja sen lisdksi
erillinen vilillisen henkil6ston maaré tarveperusteises-
ti. Toimialalla aloitti huhtikuussa 2022 46 filippiiniléi-
sen hoitajan ryhmaé oppisopimuksessa. Valtaosa heista
valmistui joulukuussa 2023 lahihoitajiksi. Kevaalld 2023
saapui toinen filippiinildisten hoitajien ryhma (31 hoita-
jaa). Sen lisdksi toimialalla on muita oppisopimusopis-
kelijoita lahihoitaja- ja hoiva-avustajakoulutuksessa. Toi-
mialalla oli joulukuussa 2023 yhteensé 161 oppisopimus-
opiskelijaa.

Vuonna 2023 toimialan merkittdvimmat strategiset
painopisteet olivat palvelurakenteen edelleen kehittdmi-
nen jatkamalla palveluiden painopisteen siirtoa kevyem-
piin palveluihin. Toimialalla valmisteltiin vuoden 2023
alussa ikadntyneiden palvelujen jarjestimissuunnitelma,
mika hyvaksyttiin aluevaltuustossa 3.4.2023. Suunnitel-
maan on muodostunut viisi kehityskarkea: 1. vetovoi-
mainen tyopaikka, ammattitaitoinen ja riittava henki-
16st0, 2. ennaltaehkidisevien toimien ja omaehtoisten rat-
kaisujen vahvistaminen, 3. laaja-alainen asiakasohjaus ja
kotona-asumisen tuen vahvistaminen, 4. uudet asumisen
ratkaisut tiiviissa kuntayhteistydssd ja tuotantorakenteen
uudistaminen ja 5. saumaton ja vahva Ikddntyneiden
palvelut ja kuntoutus -toimialan yhteistyo muiden toi-
mialojen kanssa. Ikddntyneiden palvelujen jarjestamis-
suunnitelmaa on viety systemaattisesti eteenpdin vuoden
2023 aikana, ja suunnitelma vastaa osaltaan Hyvinvointi-
alueen palvelustrategian tavoitteisiin.

Sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain uudistukset
haastoivat palvelujirjestelmad. Kotiin annettavat palve-
lut jakautuvat 1.1.2023 alusta ldhtien tukipalveluihin ja
kotihoitoon. Sosiaalihuoltolaki muuttui 1.1.2023, ja la-

kiin kirjattiin uutena palvelumuotona yhteiséllinen asu-
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minen, miké korvasi entisen palveluasumisen. Vuon-
na 2023 toimialalla saavutettiin muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta sitovat tavoitteet. Kotona asuvien 75
vuotta tayttdneiden osuus oli vuoden lopussa 94,4 pro-
senttia tavoitteen ollessa 94 prosenttia. Ymparivuorokau-
tisen palveluasumisen kattavuus yli 75-vuotiaista oli 5,6
prosenttia tavoitteen ollessa enintddn 6 prosenttia.
Saannollisen kotihoidon kattavuus vastaavasti oli
9 prosenttia tavoitteen ollessa enintddn 10 prosenttia.
Omaishoidon kattavuus yli 75-vuotaasta véestosta oli 1,6
prosenttia tavoitteen ollessa 2,2 prosenttia. Omaishoidon
kattavuutta ei ole ollut mahdollisuutta kasvattaa rahoi-
tusvajeen takia. Jotta kattavuutta olisi voitu lisatd, vaati-
si se vahintddn 8 miljoonan euron lisdrahoituksen. Pal-
velurakenteen kehittiminen ja rakennemuutos vaativat
pitkdjanteista tyotd ja yhteisollisen asumisen kehittymis-
td. Palvelutarpeen arviointi toteutui lain mukaisesti, eli
5,7 arkipdivan aikana. Lakiin kirjattu enimmadisaika on
7 arkipdivda. Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
odotusaika vireillepanosta palvelun paasyyn oli 25 vuo-
rokautta, eli erinomainen. Lakiin kirjattu enimmaisaika
on alle 9o vuorokautta. Terveydenhuollon lakisaéteiset
hoitoonpadsyajat eivit toteutuneet kaikilta osin maara-
aikojen puitteissa. Hoitoon padsy toteutui kuntoutuksen
tulosalueella hyvin lakisdateisessa ajassa kuitenkin suu-
rimmassa osassa palveluita. Ongelmia oli lasten puhe-
terapian, neuropsykologisen kuntoutuksen ja fysiatrian
ladkaripalveluiden osalta. Henkilostoohjelman toteutta-
minen toimialalla ja tulosalueilla kdynnistyi hyvin.
Viestoennusteen mukaan yli 75-vuotiaan vdeston
madra kasvoi 5,3 prosenttia, mika nakyi palvelutarpeen
kasvuna seké kotihoidossa ettd ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa. Kasvu oli ennakoidun mukainen.
Kaikilla tulosalueilla yhtendistettiin toimintaproses-
seja. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjel-
man (Tulsote-hanke) kautta asiakasohjauksessa aloitet-
tiin kotihoitoasiakkaiden segmentointi palvelutarpei-
den (RAI) perusteella, minka tuloksena lydettiin asi-
akkuuksia, joiden palvelutarvetta ratkaistiin tehostetun
tilapaisen kotihoidon pilotissa. Malli vakiintui pysyvéksi
toiminnaksi. Péijat-koti-hankkeen puitteissa pilotoitiin
ja vakiinnutettiin ikddntyneiden sosiaalinen kuntoutus,

jolla tavoitellaan oikein kohdennettua apua asiakkaan
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oman eldman hallintaan ja arjen toimintojen suorittami-
seen. Suomen kestdvan kasvun ohjelman (RRP-hanke)
osaprojektissa kehitettiin omaishoidon varhaisia palve-
luita ja koronakuorman purkua helpottavaa etsivaa van-
husty6ta. RRP-hankkeessa aloitettiin asiakasohjauksen
vaikuttavuuspilotti ja kustannustyokalun kehittdminen.
Monialaisen palvelutarpeen ennakointi tekoélyn avulla
-hanke (MAITE) saatettiin loppuun syksylld 2023.

Asiakasohjauksessa ja gerontologisessa sosiaalityds-
sd panostettiin omatyontekijaprosessien kehittamiseen.
Huoli-ilmoitukset ikddntyneisté lisadntyivat edelleen.
Ilmoituksia tuli vuonna 2023 yhteensa 3259. Ikdantynei-
den psykososiaalisen tuen lisddntynyt tarve nakyi eri-
tyisesti etsivdssd tyOssd, gerontologisessa sosiaalityossa
seka asiakkaan ongelmien monimutkaistumisessa. Tu-
kipalveluiden (siivous, asiointi, vaatehuolto) palvelu-
seteli vahavaraisille otettiin kaytt6on kesdakuussa 2023.
Omaishoidon vapaiden jdrjestelyssa oli merkittdvia vai-
keuksia alkuvuodesta 2023. Tilanne helpottui huhtikuus-
sa, kun ymparivuorokautisen palveluasumisen hinnan-
korotuksista saatiin neuvotteluratkaisu. Sdanndllisen
kotihoidon palveluista ostopalveluna tuotettiin vuoden
2023 lopussa 38 prosenttia. Kotihoidon ostopalveluyri-
tyksid oli 41. Ymparivuorokautista palveluasumista tuo-
tettiin ostopalveluna 56 prosenttia 35 yksikossa. Yhtei-
sollinen asuminen korvasi ailemman palveluasumisen, ja
ostopalveluna asiakkaita oli viidessa yksikdssd. Ostopal-
velujen neuvonnan- ja ohjauksen lisdksi tehtiin kaikkiin
yksikéihin valvontakaynnit.

Asumispalveluissa henkilgstomitoitus muuttui 0,65
hoitajaan asukasta kohti 1.4.2023 alkaen, ja mitoitusvaa-
de pystyttiin tayttimaan padsaantoisesti hyvin. Yhteisol-
lisen asumisen kehittdminen kdynnistettiin Lepolakodin
ja Mukkulan palvelutaloissa. Tulosalueella tyoskenteli
runsaasti oppisopimusopiskelijoita vuoden 2023 aikana.
Maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden suomen kie-
len valmennusta jatkettiin 20 opiskelijan ryhmalla.

Asumispalveluissa arviointi- ja kuntoutustoiminta
keskitettiin ja paikkamadrad kasvatettiin Linnunlaulun
asumispalveluyksikossa. Heinolassa sijaitsevassa Méan-
tylan asumispalveluyksikossa on my0s arviointi- ja kun-
toutuspaikkoja kaytossd. Arviointi- ja kuntoutuspaikkoja

on hyvinvointialueella kdytossa 40. Arviointi- ja kuntou-
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tuspaikkoja jouduttiin kdyttdmaan vuoden 2023 alussa
useita kuukausia omaishoidon vapaiden paikkoina, kun-
nes ostopalvelupaikkojen kaytto saatiin toimimaan huh-
tikuussa 2023. Asumispalveluissa toteutettiin aktiivisesti
omavalvontaa vuoden 2023 aikana.

Kotiin vietdvisséd palveluissa asiakasméérin kasvu
tulosalueella taittui laskuun syyskuussa ja resurssipaine
helpottui. Pysyvistd henkilostostd on edelleen vajetta.
Kotihoitoalueiden moniammatillisuutta kehitettiin vuo-
den aikana muun muassa vakiinnuttamalla geronomien
ja sosionomien tyotehtéavat.

Vuoden aikana kotiin vietdvien palvelujen tulosalu-
eella keskityttiin kahden ison hankkeen kehittdmistoi-
menpiteiden vakiinnuttamiseen ja prosessien kayton tu-
kemiseen. Kotona asumista ja hoitotyota tukeva tekno-
logian hanke paattyi joulukuussa 2022, ja sen jalkeen jat-
kettiin teknologioiden kaytt6a soveltuvin osin. Suurim-
mat hyodyt saavutetaan lddkeautomaattien kaytostd, ja
niiden kayttoon panostettiin siten, ettd joulukuussa 2023
31 prosenttia (N=618) kotihoidon asiakasta oli ladkeau-
tomaattipalvelun piirissé.

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iak-
kaille -hanke keskittyi tulosalueella vuoden aikana tyon-
jaon ja optimoinnin pelisddntdjen luomiseen ja kayttoon-
ottoon. Keskittymalld asiakkaiden palveluaikojen oikeel-
lisuuteen, kdyntien aikaikkunoihin, kdyntien kriittisyy-
den madrittelyyn, hoitohenkil9ston taustatietoihin ja ko-
tihoitoalueiden tiimijakoon, on saatu aikaan merkittévaa
toiminnan tehostumista. Matka-aikoja on saatu pienen-
nettyd useilla kotihoidon alueella, miké tarkoittaa merkit-
tavaa lisaresurssia asiakaskaynneille. Hanke paittyi 2023
vuoden loppuun, ja hanke saatiin suunnitelman mukai-
sesti toteutettua ja vakiinnutettua osaksi toimintaa.

Geriatrisessa osaamiskeskuksessa perusterveyden-
huollon osastojen profiilit tarkistettiin vastaamaan ikaih-
misten merkittdvimpid sairausryhmii ja geriatrisia oi-
reyhtymia. My0s osastojen toimintamalleja yhdenmu-
kaistettiin potilasprosessien sujuvoittamiseksi. Alku- ja
loppuvuodesta koronaepidemiat kuormittivat sairaa-
loiden osastoja ja viikoittaisissa tilannepalavereissa eri-
koissairaanhoidon kanssa ratkottiin potilaslogistisia
ongelmia. Perusterveydenhuollon osastoilla jouduttiin

vahentamadn yhteensd 4-10 paikkaa hoitohenkildston

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

saatavuusvajeen vuoksi, ja akuuttiosastojen kuormituk-
set olivat korkeita lapi vuoden. Téstd huolimatta poti-
laat kotiutuivat sujuvasti ja hoitojaksot eivit pitkittyneet
merkittavasti. Geriatrisen osaamiskeskuksen ldakéareiden
puhelinpéivystyksen vakiintuminen on parantanut huo-
mattavasti hoitohenkil6ston konsultaatiomahdollisuuk-
sia potilaiden asioissa niin perusterveydenhuollon osas-
toilla kuin kotihoidossa ja palveluasumisessa.

Hyvinvointialueen palliatiivinen keskus perustettiin
kahden toimialan (IKU ja TESA) niin sanottuna vir-
tuaalisena hallintomallina. Palliatiivinen keskus kasittaa
Geriatrisen osaamiskeskuksen osaston J12, palliatiivisen
kotisairaalan ja Péijat-Hameen keskussairaalan palliatii-
visen poliklinikan. Osastolla J31 (haava- ja infektio-osas-
to) pilotoitiin haavahoitajan konsultaatiopalvelua osto-
palveluissa (kotihoito ja asumispalvelut) sekd oman toi-
minnan asumispalveluissa.

Kuntoutuksen tulosalueelle vastuuyksikdiden johta-
mista ja kehittdmistd uudistettiin ja yksikoihin luotiin
vastaavien terapeuttien tehtévid tukemaan lahiesihenki-
16tyotad ja kehittamistd. Kuntoutus oli mukana Tulsote-
hankkeessa, missa kehitettiin avosairaanhoidon tiimi-
mallia, fysioterapian suoravastaanottoa, mittareita ja
psykofyysisia fysioterapiapalveluita niin aikuisille kuin
lapsille. My0s lasten mielenterveyspalveluihin suun-
nattua toimintaterapiapalvelua kehitettiin. Kotikuntou-
tus osallistui kotona tapahtuvien kuntoutus- ja arvioin-
tijaksojen kehittamiseen osana Tulevaisuuden kotona
asumista tukevat palvelut idkkdille -hanketta. Digi- ja
sahkoisid palveluita laajennettiin vuoden aikana eri yk-
sikoissd, ja kuntoutusosastoilla otettiin kayttoon tilan-
nekuvajarjestelma. Kuntoutuksen erikoissairaanhoidon
ladkaripalveluissa mallinnettiin konsultaatiomalli perus-

terveydenhuollon tyokykyarviointien tukemiseen.
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Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa muutokset  talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |
Toimintatuotot 44712 8509 53 221 53 224 3
Toimintakulut -242 514 -18 536 -261 051 -260 615 436
Toimintakate -197 802 -10 028 -207 830 -207 391 439
Vuosikate -197 802 -10 028 -207 830 -207 391 439
Poistot ja arvonalentumiset -131 92 -39 -39 0
T|L|KAUD|-:NTULos197933”9936”207869”207430 .................. 439
HTV ja tyopanos TP 2023 Lisa-jaylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 23985 37,0
Tydpanos netto (ilman lisé- ja ylitdita) 19671
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
Ikdantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta TA2023 Toteuma 2023 Toteuma-%
Tuotannon volyymit
Asiakasohjauksen kaynnit 13700 14948 109.1%
Kotihoidon kaynnit *) 2323000 2 305 668 99,3 %
Ymparivuorokautisen palveluasumisen asumispaivat *) 626 000 651411 1041 %
Perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopaivat 101700 96 942 953 %
Kotihoidon laakaripalvelujen kayntisuoritteet 20 500 24988 1219 %
Geriatrian poliklinikan kayntisuoritteet 11900 13 494 134 %
Kuntoutuksen kayntisuoritteet 191000 184 658 96,7 %
Muut tunnusluvut
Kotihoidon valitdn asiakastydaika, lahihoitajat 58,0 % 577 %
Asumispalveluyksikdiden kayttdaste, ymparivrk palveluasuminen 95,0 % 94,4 %
Akuuttiosastojen keskimaarainen hoitoaika alle 17 vrk 175
Kotiutukseen paattyvien hoitojaksojen osuus 7,0 % 70,0 %
Kuntoutuksen kayntisuoritteet / nettotydpanos 836 784
Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet
Palvelutarpeen arviointi alle 7 arkipvaa 57
e s s o .
Véestdennusteeseen suhteutetut 75 vuotta taytténeiden palvelurakennemittarit:
Kotona asuvien osuus vahintaan 94 % 944 %
S&anndllisen kotihoidon kattavuus enintaén 10 % 9.0 %
Ymparivuorokautisen palveluasumisen kattavuus enintaan 6 % 56 %
Omaishoidon tuen kattavuus vahintdan 2,2 % 1,6 %

*) siséltad hyvinvointialueen oman palvelutuotannon ja muut palveluntuottajat
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3.1.4 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja
Mika Forsberg

Toimialan toteutunut alijiama oli noin 4,4 miljoonaa eu-
roa suurempi kuin muutettu talousarvio. Toimintatuotot
toteutuivat noin 1,16 miljoonaa euroa arvioitua suurem-
pina. Toimintatuottojen ylittyminen johtuu erityisesti
myyntituottojen (kotikuntakorvaukset) ja maahanmuut-
tokorvausten arvioitua suuremmasta kertymasta. Toi-
mintakulut toteutuivat noin 5,6 miljoonaa euroa arvi-
oitua suurempina johtuen erityisesti palvelujen ostojen
ylittymisestd (noin 4,4 miljoonalla eurolla) lastensuoje-
lun sijais- ja jalkihuollossa, psykiatrialla, vammaisten kul-
jetuksissa tyovoiman vuokrauksessa ja ateriapalveluissa.
Lastensuojelun korvausvastuista aiheutuvat kustannukset
kasvoivat vuonna 2023. Rekrytointihaasteet lisasivt tyo-
voiman vuokraustarvetta. Henkilostokulut ylittyivat jak-
sotetuista palkoista johtuen ja erilliskorvausten kasvusta
johtuen noin 1,2 miljoonalla eurolla. Erityisesti lapsiper-
hepalveluita ja vammaispalveluita koskevat, ja jo talous-
arviovalmistelussa tunnistetut, merkittavat ylitysriskit
realisoituivat vuoden 2023 aikana sopeuttamistoimenpi-
teista huolimatta. Lisaksi palvelutarpeiden kasvu vuoden
2023 aikana kasvatti talousarvioylitysta.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin hyvinvointialueen toi-
mintakédytidntdjen ja toimintamallien yhteensovittamis-
ja yhtendistamistyota. Hyvinvointikuntayhtymén, Hei-
nolan ja Sysmén sosiaali- ja terveydenhuollon toimin-
nan lisaksi hyvinvointialueelle siirtyi ETAVA-kuntayhty-
man toimintaa sekd kuntien opiskeluhuollon kuraattori-
ja psykologipalvelut. Myds yhdyspintatyon kehittdmis-
tyota jatkettiin kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.
Yhteistyo alueellisten vammaisneuvoston ja nuorisoval-
tuuston kanssa kéynnistyi. Vuoden 2024 alussa voimaan
tulevan valvontalain toimeenpanon valmistelu kdynnis-
tyi. Omavalvontasuunnitelmat valmisteltiin vuoden 2023
loppuun mennessa. Opiskeluhuollon kuraattorit ja psy-
kologit kdyttivit vuonna 2023 Aura-jdrjestelméda. Vuonna
2023 kdynnistettiin valmistelutyd, jonka my6té kuraatto-
rit ja psykologit siirtyvat kdyttdmaan 1.8. 2024 Sosiaali ja

Terveys LifeCare -jarjestelmid. Sosiaalihuollon valmius-
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suunnitelman valmistelu hyvinvointialueelle kdaynnistyi.
Hyvinvointialueen 1. toimintavuonna siirryttiin sosiaali-
huollon Kanta II -vaiheen kiyttdonottoon, mika edellyt-
ti asiakastietojdrjestelmén paivittamistd uuteen versioon.
Prosessimuutokset, uusien toiminnallisuuksien kayt-
toonotto ja asiakasdokumentaation kehittdminen tyol-
listivét toimialan sosiaalihuollon henkil6stoa.

Lapsiperhepalveluissa jatkettiin palvelurakenteen
muutosty6td. Ulkoisen arvioinnin pohjalta laadittu Lap-
siperhepalvelujen toimenpideohjelma paivitettiin kevaal-
la. Alueellinen kehittamistyo jatkui lapsiperhepalvelujen
alueellisissa verkostoissa. Lastensuojeluilmoitusten maara
kasvoi vuonna 2023, ja vuoden aikana tehtiin yhteensa 7
913 lastensuojeluilmoitusta ja hakemusta. Palvelutakuun
toteutumisessa oli merkittavia haasteita perhesosiaali-
ty6hon kevaalld 2023 perustetuista lisaresursseista huoli-
matta. Palvelutarpeen arviointiin johtaneista lastensuoje-
luilmoituksista 90,3 prosenttia kisiteltiin o-7 arkipédivan
aikana. Palvelutarpeen arvioinneista 63,7 prosenttia val-
mistui 3 kuukauden enimmaéismaaraajassa. Palvelutakuun
toteutumiseen vaikuttaa erityisesti sosiaalityontekijoiden
rekrytointihaasteet ja vaihtuvuus. Perhesosiaalityon ko-
konaisuudesta valmisteltiin syksylld selvitys, jonka yhte-
nd tavoitteena oli 10ytaa keinoja madrdajoissa pysymisek-
si. Opiskeluhuollon alueellinen yhteistyoryhma perustet-
tiin, ja sen toiminta kdynnistyi. Alueellisten neuvolan ja
opiskeluhuollon suunnitelmien valmistelu kdynnistettiin,
ja suunnitelmat hyvéksyttiin aluevaltuustossa joulukuussa
2023. Opiskeluhuollon psykologipalvelut kilpailutettiin,
ja uudet sopimukset otettiin kaytt6on 1.8. alkaen. Lasten-
suojelun sijaishuollon palvelut kilpailutettiin. Alaikaisten
mielenterveyspalvelujen kehittdmistyo jatkui, ja kehitta-
misty6td ohjaava toimenpidesuunnitelma laadittiin jou-
lukuussa 2022 valmistuneen nuorten palveluja koskevan
ulkoisen arvioinnin pohjalta. Alaikdisten mielenterveys-
ja perheneuvolapalveluissa hankittiin lisdresursseja osto-
palveluina hoitoon ja palveluihin padsyn nopeuttamiseksi.
Kodin ulkopuolelle oli sijoitettuna vuoden aikana yhteen-
sd 797 lasta. Perhehoidon hoitopaivien osuus kodin ulko-
puolisessa hoidossa oli 48 prosenttia.

Tyoikaisten ja sosiaalihuollon paivystyspalveluissa
valmisteltiin sosiaalisen luoton mydntamisperusteet,

ja sosiaalisen luoton palvelu kdynnistyi 1.8. alkaen. So-
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siaali- ja terveysministerio myonsi Paijat-Hameen hy-
vinvointialueelle kertaluonteisen valtionavustuksen so-
siaalisen luoton peruspadomaksi. Vuoden 2023 aika-
na myonnettiin 13 sosiaalista luottoa. Lakisdateisen toi-
meentulotuen alueellinen neuvottelukunta nimettiin,
ja sen toiminta kdynnistyy syyskuussa. Nuorten aikuis-
ten palvelujen kehittamistyo kaynnistyi osana Kestavin
kasvun (RRP) hanketta. Sosiaalipdivystyksen kadynnit
(10 774) kasvoivat 27,8 prosenttia. Tdydentdvia ja eh-
kédisevad toimeentulotukea saivat yhteensd 2 242 koti-
taloutta. Paivakeskustoiminnan hanke (Tuulensuoja)
jatkui. Toimeentulotukihakemuksista 99,5 prosenttia
kasiteltiin 7 arkipaivan kuluessa. Kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakkaana oli vuoden aikana 1045 henkil6a. So-
siaalisen kuntoutuksen asiakasmadran kasvulle asetetut
tavoitteet (+5 prosenttia) saavutettiin. Sosiaalisessa kun-
toutuksessa oli yhteensd 652 asiakasta. Yhteistyota teh-
tiin etsivad ja jalkautuvaa paihdetyotd toteuttavan Hel-
singin diakonissalaitoksen Tukialus-hankkeen kanssa.
Psykososiaalisissa palveluissa psykiatrian hoitota-
kuun toteutumisessa oli haasteita psykiatrian erikoisa-
loilla. Terapiajonojen purkaminen jatkui henkiloston li-
siatyona. Psykiatrian ldhetteet laskivat 7 prosenttia, mut-
ta kasvoivat nuorisopsykiatrialla 1 ja lastenpsykiatrialla
7 prosenttia. Psykiatrian osastojen paikkamaaraa va-
hennettiin 1.8.2023 alkaen psykiatrian alan ldakareiden
rekrytointivaikeuksien takia. Lasten- ja nuorisopsykiat-
ria on mukana alaikdisten mielenterveyspalvelujen ke-
hittdmistyossa. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asu-
mispalvelut kilpailutettiin. Ymparivuorokautisessa asu-
mispalvelussa oli vuoden aikana 242 asiakasta ja yhtei-
sollisessd asumisessa 237 asiakasta. Oman mielenterveys-
kuntoutujille suunnatun asumispalveluyksikon suunnit-
telua jatkettiin. Yhteistyota tehtiin etsivaa ja jalkautuvaa
paihdetyota toteuttavan Tukialus-hankkeen kanssa.
Vammaispalvelujen kehittamissuunnitelma valmis-
tui. Kehittimissuunnitelma on osa valmistautumista uu-
teen vammaispalvelulakiin, jonka voimaantulo siirtyi
vuoden 2025 alkuun. Yhteistyd HUS-yhtyman ja mui-
den hyvinvointialueiden kanssa jatkui erityisen vaati-
vien palvelujen osalta. Ylikéllin palvelukodin remontti
valmistui ja Salpakankaan palvelukodin uudisrakenta-

minen kdynnistyi. Asumispalvelut ja paivaaikaisen toi-
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minnan kuljetukset kilpailutettiin. Vammaispalvelujen
ymparivuorokautisessa asumispalvelussa oli vuoden ai-
kana 474 asiakasta ja ei-ympéarivuorokautisessa asumis-
palvelussa 147 asiakasta. Tuetusti asuvia oli 218 asiakas-
ta. Henkilokohtaisen avun asiakkaita oli yhteensd 773,
VPL-kuljetuspalveluasiakkaita 3 602 ja alle 65-vuotiaita
omaishoidontuen saajia 419.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja yhdys-
pintatyon asiantuntijayksikkoé on toimintasuunnitel-
mansa mukaisesti toteuttanut lakisdéteisia hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen ja yhdyspintatyon tehtévia.
Vuonna 2023 vahvistettiin erityisesti HYTE- ja yhdys-
pintatyon rakenteita muun muassa aloittamalla asian-
tuntijayksikon toiminta ja laatimalla alueellinen yhteis-
tyopoytakirja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
lautakunta kokoontui vuoden aikana seitsemén kertaa ja
yhdyspinta- ja jarjestoneuvottelukunnat kumpikin viisi
kertaa. Ensimmaiinen lakisddteinen hyvinvointiraport-
ti julkaistiin huhtikuussa ja ensimmainen hyvinvoin-
nin, ja terveyden edistimisen vuosineuvottelu jarjestet-
tiin elokuussa. Hyvinvointialueen toimialojen johtoryh-
mayhteistyossa valmisteltiin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteita ja mittareita. Keskeisilld yhdys-
pinnoilla aloitettiin hyvinvointialueen sisdinen tyoryh-
matyoskentely. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tiedolla johtamisen kokonaisuuden kehittdmiseksi val-
misteltiin HY TE-ty6pdydan konseptikuvaus, looginen
arkkitehtuuri ja vakiinnuttamisrahahanke. RRP/Yhdys-
pintatoimintamallit-osahankkeessa aloitettiin preventii-
visten toimintamallien uudelleen kiyttoonotto sote-kes-
kuksissa. Yksikko kehitti liikkuntaneuvontaa, kaatumis-
ten ehkaisya, luustoterveyttd ja Arkeen voimaa -elin-
tapaohjausta. [lmiopoytitilaisuuksia toteutettiin nelja
HYTE-lautakunnalle sekd kolme muille toimijoille. Laa-
jennetulle johtoryhmalle jarjestettiin koulutus padtosten
vaikutusten ennakkoarvioinnista, ja HY TE-lautakunnan
oikaisukelpoisista paatoksista laadittiin vaikutusten en-
nakkoarvioinnit. Ehkéisevassa tyosséd projektoitiin ta-
voitteita, valmisteltiin Ehkaisevan tyon osaaja -koulutus-
ta, koottiin neljan tuulen alueellista minimitietosisaltoa,
edistettiin laheisten palvelujen nakyvyytta ja palvelupol-
kuja, kuvattiin alkoholin riskikdyton puheeksi ottamisen

toimintamalleja sosiaalipalveluissa ja kehitettiin raken-
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teista kirjaamista. Itd-Suomen yliopiston kanssa valmis-
teltiin tutkijatohtoriyhteisty6 ehkaisevan tyon vaikutta-
vuuden tutkimiseksi. Viestintdd systematisoitiin, ja yh-
teistyOssa viestinnan kanssa julkaistiin 105 hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen artikkelia, somepdivitysta tai
mediatiedotetta HY TE-vuosikellon 12 teemasta. Yksikon
asiantuntijat osallistuivat monipuolisesti hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen, yhdyspintatyon ja ehkiisevin
tyon alueelliseen ja kansalliseen kehittdmisyhteistyohon.

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso osallistui hyvin-
vointialueen TKKI-ohjelman tekoon ja yksikon rakenta-
miseen. Ensimmadinen sosiaalityon kaksoisvirka valmis-
teltiin yhdessa Itd-Suomen yliopiston kanssa ja yliopis-
toyhteistyota on vahvistettu my6s muilla tavoin (muun
muassa kuusi kdytantotutkimusta). Osana sosiaalityon
tiekarttavalmistelua toteutettiin sosiaalityon verkostopai-
va ja kyselyt tyontekijoille, asiakkaille ja yhteistyokump-
paneille. Kehittdmisty6 on jatkunut. Rakenteellinen sosi-
aality0 -osaprojektissa (RRP 2023-2025) on vuonna 2023
keskitytty nykytilan kartoitukseen ja kansalliseen kehit-
tamisty6hon muiden hyvinvointialueiden kanssa seka
sosiaalisen raportoinnin seka toteutussuunnitelman val-
misteluun.

Yhdessd mielessd — mielenterveys paikalliseksi paa-
omaksi -hankkeessa (2021-2023) vahvistettiin alueen
vuorovaikutustyota tekevien ammattilaisten mielenter-
veysosaamista ja laadittiin mielenterveysosaamisen joh-
tamisen toimintamalli sekd sen tueksi kasikirja. Hanke
paattyi 30.6.2023. Osallisuuden versoja -hankkeessa tes-
tattiin osallisuuden kokemukseen liittyvid mittareita ja
menetelmid tyoikaisten, haavoittuvassa asemassa olevien
alueen asukkaiden osallisuuden edistamiseksi. Lisdksi
tunnistettiin osallisuuden ydinelementtejé ja kuvattiin
niita. Osallisuutta edistévid keinoja juurrutettiin osaksi
jatkuvaa toimintaa. Pddttdjien tietoa osallisuuden mer-
kityksesta lisattiin huomioiden erityisesti hyvinvointi-
alueen asiakas- ja osallisuuslautakunta seka toiminnasta
vastaavat viranomaiset.

Yhteistyolld tukea tyokykyyn (RRP) toimii vuosi-
na 2023-2024 kehittden tyottomien ja osatyokykyisten
asiakkaiden matalan kynnyksen palveluja. Pilotointi-
toimenpiteet kohdistuvat Heinola-Sysmai-alueelle. Tyo-

kykykoordinaattoritoiminnan lisdksi pilotointikohteita
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ovat muun muassa kuntouttavan tydtoiminnan asiak-
kaille suunnattu laatukriteereihin perustuva tuettu tyo-
honvalmennus ja tyopajalla toteutettava tyokyvyn arvi-
ointi. Sosiaalihuollon suositukset -osahankkeessa (2023
2025) tarkasteltiin ja kehitettiin tutkimustiedon hy6dyn-
tamistd sosiaalihuollossa. Vuonna 2023 on keskitytty en-
nen kaikkea ldhtokohtien kartoittamiseen. Esimerkiksi
erilaisten tilaisuuksien ja kirjoitusten kautta on nostettu
esille ndyttoon perustuvan toiminnan ideaa sosiaalialan
tyontekijoille. NEAR-hankeen (Interreg) Paijat-Hameen
osahanketta on toteutettu tiiviissd yhteistyossda LAB-
ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen toimenpiteet
kytkeytyvat Paijat-Hameessa hyvinvointialueen osalli-
suusohjelman jalkauttamiseen ja kehittdmiseen.
Kansa-koulu 5 -hanke jarjesti sosiaalihuollon kirjaa-
misasiantuntijavalmennusta 20 ryhmalle, ja uusia kirjaa-
misasiantuntijoita valmistui 384. Kirjaamisasiantuntija-
valmennuksen ja avoimen oppimateriaalin sisalto paivi-
tettiin. Hanke tuki kirjaamisasiantuntijaverkostojen syn-
tya hyvinvointialueilla ja tyosti kirjaamisen peruspaket-
tia. Kirjaamiskaytdntojen kehittdmisen RRP-osaprojekti
kaynnistyi helmikuussa 2023. Osaprojektissa on kartoi-
tettu alueella toimivia sosiaali- ja terveydenhuollon kir-
jaamisen kehittimisen toimijoita seké koottu ja koordi-
noitu sosiaalihuollon kirjaamisasiantuntijoiden verkos-
toa. Lisaksi on tehty ehdotus sosiaalihuollon kirjaamisen
kehittamisrakenteesta sekd jarjestetty kirjaamisen infoti-
laisuuksia sekéd suunniteltu uusia koulutustilaisuuksia ja
jalkautettu kansallisia sosiaalihuollon kirjaamisohjeita.
Rekrytointivaikeudet nakyivit kaikilla tulosalueilla
ja heijastuvat kielteisesti palvelutuotannon toteutumi-
seen ja rakennemuutostyon toteutumiseen. Rekrytoin-
tihaasteet ja henkiloston vaihtuvuus kuormittivat myos
merkittavésti olemassa olevaa henkildstod. Hyvinvointi-
alueen henkilostoohjelman toimeenpano kdynnistettiin
perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialalla, ja méariteltiin
toimialan kehittdmisen kérjet. Rekrytointihaasteisiin et-
sittiin ratkaisuja muun muassa rekrytointilisan kayt-
toonottamisella sosiaalityossd. TyOperusteiset poissaolot
olivat 19,4 kalenteripdivaa/henkilotyovuosi. Henkiloston
rekrytointihaasteiden ja tydssdjaksamisen ohella mer-
kittavimmat riskit liittyivat toimitilakysymyksiin seka

lainsaddanto- ja kehittamishankkeiden toimeenpanoon.
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Muutostyo oli haasteellista tilanteessa, jossa asiakasmaa-
rat kasvoivat ja asiakkaiden tarpeet moninaistuivat. So-
siaali Lifecaren kdyttoonotto vuonna 2022 ei toteutunut
tavoitteiden mukaisesti, ja se vaikeutti merkittavasti tie-
dolla johtamista ja raportointia vuonna 2023. Oikeiden
tietojen saaminen jarjestelmastd sosiaalihuollon osalta
on ollut haasteellista koko vuoden. Lisaksi vertailukel-
poiset tiedot palvelutuotannon osalta puuttuivat vuodel-

ta 2022. Viiveet laskutuksessa ja erityisesti lastensuoje-

Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

lun korvausvastuut vaikeuttivat talouden ennustamista.
Merkittava taloudellinen riski on myds se, mikéli alueel-
le sijoitetut muiden hyvinvointialueiden asiakkaat ryh-
tyvdt muuttamaan kotikuntiaan Paijat-Hameeseen. Ylei-
nen hintatason nousu ja palkkaratkaisut toivat toimialal-
le lisakustannuksia vuonna 2023. Kehitys nakyi myos
vuonna 2023 toteutetuissa palvelujen kilpailutuksissa ja
aiheuttaa merkittavén riskin kustannusten kasvamiselle

vuonna 2024.

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa muutokset talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |

Toimintatuotot 20 866 34 20900 22 055 1155
Toimintakulut -215 699 -7509 -223 208 -228 810 -5601
Toimintakate -194 833 -T475 -202 308 -206 754 -4 446
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -4
Vuosikate -194 833 -T475 -202 308 -206 759 -4 450
Poistot ja arvonalentumiset -229 -1 -240 -238 2
T|L|KAUDENTULOS195062~7486"2025!'8"206996 ............... e
HTV ja tyopanos TP 2023 Lisa- ja ylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 17915 16,1
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 14819

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta TA2023 Toteuma 2023  Toteuma-%

Oman tuotannon laskutusvolyymit

Perhe- ja sosiaalipalveluiden kaynnit ja sahkdinen asiointi

.................................................................................................................

Lapsiperhepalvelut 233316 214828 921 %
Sahkdisen asioinnin osuus 26 % 25%

Tydikaisten palvelut 56 710 58 306 1028 %
Sahkdisen asioinnin osuus 66 % 65 %

Psykososiaaliset palvelut 133166 130900 98,3 %
Sahkdisen asioinnin osuus (pth + sos) 27 % 24 %

Vammaispalvelut 46 450 40 872 88,0 %
Sahkdisen asioinnin osuus 30 % 27 %

Perhe- ja sosiaalipalveluiden asumis-, hoito- ja toimintapaivat

.................................................................................................................

Lapsiperhepalvelut 13 260 13 541 1021 %
Tydikaisten palvelut 48699 52702 108,2 %
Psykososiaaliset palvelut 25040 23076 92,2 %
Vammaispalvelut 225187 213 665 94,9 %

Oman- ja ostopalvelutuotannon laskutusvolyymit

Psykiatrian kaynnit (esh) 126 713 130 406 1029 %
Psykiatrian hoitopaivat (esh) 35940 36 335 1011 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ympérivuorokautisen asumisen asumispaivat 74900 66 555 88,9 %
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten (0-20 v.) hoitopaivat lastensuojelussa 174060 195 408 1123 %
Vammaispalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispaivat 216 042 174145 80,6 %

Muut tunnusluvut
Psykiatrian vuodeosastojen kuormitus (%) 95 % 93.4 %

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet

Toimeentulotuen kasittely 7 vrk aikana 100 % 99,5 %
Lapsiperhepalvelujen hakemusten ja ilmoitusten kasittely 7 vrk aikana 100 % 90,3 %
Lapsiperhepalvelujen palvelutarpeen arviointien valmistuminen 3kk aikana 100 % 63,7 %
Vammaispalvelujen hakemusten ja ilmoitusten kasittely 7 vrk aikana 100 % tyhja
Palvelutarpeen arviointien valmistuminen vammaispalveluissa 3kk aikana 100 % tyhja
Palvelutarpeen arviointien valmistuminen tydikaisten palveluissa 3kk aikana 100 % tyhja
Opiskeluhuollon kuraattorin tai psykologin kanssa keskustelu 7 tydpaivan aikana 100 % 949 %
Psykiatrian yli 180 paivaa jonottaneiden osuus 0% 31 %
Nuorisopsykiatrian yli 90 paivaa jonottaneiden osuus 0% 31 %
Lastenpsykiatrian yli 90 paivaa jonottaneiden osuus 0% 42 %
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-20 vuotiaiden osuus vastaavan ikdisesta vaestosta <16 % 1.8 %
Perhehoidon osuus kaikista hoitovuorokausista lastensuojelussa 48 % 413 %
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3.1.5 Pelastustoimen toimiala

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja
Veli-Pekka Niemikallio

Piijat-Hameen hyvinvointialueen ensimmadinen toimin-
tavuosi toi muutoksia organisatorisesti ja etenkin talou-
dellisesti.

Pelastustoimen palveluiden toimialan tilikauden ali-
jaama toteutui 0,63 miljoonaa euroa alkuperdista talous-
arviota heikompana. Muutostalousarviossa huomioitiin,
ettd alkuperiisen talousarvioon sisdltynyttd 0,05 mil-
joonaa euroa Oljytorjunta-avustuksia ei erikseen saada,
vaan avustukset sisaltyivat yleiskatteelliseen valtion ra-
hoitukseen, lisdksi kaluston myyntivoitot arvioitiin to-
teutumaan talousarviota matalampana. Toimintakulujen
osalta muutostalousarviossa kaluste- ja materiaalihan-
kinnat sekd vuokrakustannukset ennustettiin talousarvi-
ota alhaisemmiksi. Lisdksi alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna toimintakulujen painotusta tiliryhmien valilla
korjattiin vastaamaan toimintakulujen toteumaa.

Toimialan tilikauden alijadmaéinen tulos on 0,4 mil-
joonaa euroa muutostalousarviota heikompi.

Toimintatuotot ylittyivit 0,09 miljoonaa euroa muu-
tostalousarvioon nahden. Kaluston myyntivoitot toteu-
tuivat 0,04 miljoonaa euroa arvioitua suurempina, silla
loppuvuonna toteutui kdytostd poistettujen ajoneuvojen
kauppa.

Toimintakulut ylittivit muutostalousarvion 0,48 mil-
joonaa euroa etenkin siksi, ettd henkilostokustannukset
toteutuivat 0,51 miljoonaa euroa suurempina. Henkilos-
tokustannusten heikentyminen muutostalousarvioon
ndhden johtuu muun muassa tehtavakohtaisten palkko-
jen takautuvasta sopimuskorotuksista, lomapalkkavelan
merKkittavasta kasvusta seka erilliskorvausten kasvusta
ylitoistd johtuen. Palkkaharmonisoinnista toimialalle ai-
heutui lisakustannuksia 0,04 miljoonaa euroa. Palvelu-
jen ostot sekd muut toimintakulut toteutuivat muutosta-
lousarvion mukaisesti.

Toimialakohtainen sopeutusvelvoite asetettiin heina-
kuun toteuman perusteella, jolloin pelastustoimella oli
meneilldan kaluston hankintavalmisteluja, joita ei huo-

mioitu syksyn muutostalousarviossa. Sopeutustoimet
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saatiin paasaantoisesti hoidettua sovitusti, mutta hen-
kilostokulujen osalta tuli yllatyksid muun muassa loma-
palkkojen, ylitdiden, erilliskorvausten sekd palkankoro-
tusten myota.

Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisyn tulosalu-
eella oli vuonna 2023 valvontatehtdvia ja asiantuntijapal-
velujen suoritteita yhteensa noin 10 200. Vuonna 2023
madrdaikaisessa valvonnassa oli enndtysmaara kohteita.
Vuoden aikana valvottiin yhteensd 1 144 yritystd ja lai-
tosta.

Kemikaalilainsddddnnon nojalla tehtiin vuonna 2023
tarkastuksia ja paatoksid yhteensa 550 kappaletta. Luku-
maara sisaltdd myos oljysailididen méaraaikaistarkastus-
ten valvomisen asiakirjavalvontana.

Pelastustoimen turvallisuusviestinnan eri tilaisuuksil-
la tavoitettiin vuonna 2023 19 prosenttia alueen asukkais-
ta. Erilaisia turvallisuusviestintatapahtumia oli 325 (155
enemman kuin vuonna 2022).

Turvallisuusviestinndssa panostettiin edelleen myos
sosiaalisen median kautta tapahtuvaan viestintddn, ja
pelastustoimen sosiaalinen media tavoitti 1 365 354 hen-
kil6a ja vuorovaikutuksia oli yhteensa 74 653 kappaletta.
Viestonsuojeluun liittyvid koulutuksia jarjestettiin yh-
teensd 17 kappaletta, ja niiden koulutukset tavoittivat yh-
teensa noin 500 henkilda.

Kaiken kaikkiaan pelastuslaitoksen onnettomuuk-
sien ehkaisyn tulosalueella oli vuonna 2023 valvontateh-
tavid ja asiantuntijapalvelujen suoritteita yhteensd noin
10 200. Arvioidusta valvontatavoitteesta jadtiin 7,3 pro-
senttia.

Pelastustoimen pelastustoiminnan hélytystehtavien
kokonaismaara laski vuoteen 2022 verrattuna alle 1,5
prosenttia. Vuonna 2023 oli koko maakunnan alueella 4
403 onnettomuustehtdvaa, mika oli 2,6 prosenttia edel-
listen kymmenen vuoden (2013-2022) keskiarvoa (4 291
tehtdvad) enemman.

Péijat-Hameessa tapahtui vuonna 2023 yksi palokuo-
lema, kuten edellisvuonnakin. Rakennuspalo- ja raken-
nuspalovaaratehtdvid oli vuonna 2023 yhteensa 196, joka
on 11 tehtavaa enemman kuin vuonna 2022, mutta va-
hemmaén kuin kymmenen vuoden keskiarvo (218,5 teh-
tavad). Rakennuspaloissa pelastetun omaisuuden arvoksi

on laskettu noin 94,6 miljoonaa euroa. Vilittomasta vaa-
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rasta on vuonna 2023 pelastettu 41 henkil6a. tiyksikon ollen 89 prosenttia vuonna 2022 ja vuonna

Pelastustoimen toimintavalmiusaikojen tayttymispro- 2023 vastaavasti 9o prosenttia.

sentti on parantunut vuoteen 2022 verrattuna, ja ensim- Ensihoitotoiminta keskitettiin TESA:n alaisuuteen

maisen yksikon saavutettavuus parani vuodesta 2022 (86 1.1.2024 alkaen siten, ettd syksylld neuvoteltiin siirtyma

prosenttia) kaksi prosenttiyksikkod (88 prosenttia). Pe-  ja 1.1.2024 muutos toteutettiin.

lastustoiminnan toimintavalmius parani yhden prosent-

Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa muutokset  talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |

Toimintatuotot 534 -230 304 393 89
Toimintakulut -21317 149 -21168 -21 651 -483
Toimintakate -20 783 -81 -20 864 -21 258 -394
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -1
Vuosikate -20 783 -81 -20 864 -21259 -395
Poistot ja arvonalentumiset -648 -142 -790 -798 -8
TILIKAUDENTULOS ................................... e s s e
HTV ja ty6panos TP 2023 Lisa-jaylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 259,6 3.4
Tydpanos netto (ilman lisé- ja ylitdita) 218,8

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Pelastustoimen palvelut TA2023

Toteuma 2023 Toteuma %

Onnettomuuksien ehkaisy - toteutetut valvontatoimenpiteet

Yritysten ja laitosten maaraaikainen valvonta, % kokonaismaarasta 100 % 93 % 93 %

Kerros- ja rivitalojen valvonta, % kokonaismaarasta 10 % 8 % 80 %

Pientalojen valvonta, % kokonaisméarasta 10 % 8 % 80 %

Vapaa-ajan asuntojen valvonta, % kokonaismaarasta 10 % 4% 43 %

Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestinnan kattavuus koko véestdsta 20 % 19 % 95 %

Pelastuslaitoksen toimintavalmius *)

[-riskiluokan alueella 75 % Kkiireellisista tehtavista ensimmainen yksikkd on o o
- A - « 75 % 79 %

onnettomuuspaikalla 6 minuutin kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut hélytyksen

[I-riskiluokan alueella 75 % kiireellisista tehtavista ensimmainen yksikko on o o
. A o « 75 % 85 %

onnettomuuspaikalla 10 minuutin kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut halytyksen.

lll-riskiluokan alueella 75 % kiireellisista tehtavistd ensimmainen yksikkd on 75 % 99 %

onnettomuuspaikalla 20 minuutin kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut halytyksen.

*) Hyvinvointialueen sitova tavoite.
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3.1.6 Tukipalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja
Jukka Santala

Varsin vauhdikkaasta toimintavuodesta huolimatta Tu-
kipalvelut-toimialan vastuulla olevat palvelut on pystytty
tuottamaan palvelutuotannon tarpeisiin nahden asian-
mukaisesti, ja vuodelle 2023 asetetut tukipalveluiden tér-
keimmat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Tukipal-
velut-toimialan organisaatiota paivitettiin toimintavuo-
den 2023 alusta niin, ettd viestintdyksikko siirtyi Alue-
hallituksen toimialalta osaksi Tukipalvelut-toimialaa.
Tukipalvelut toimialan kaikki tulosalueet ja tulosyksikot
tuottivat hyvinvointialuetasoisia palveluja ja kehittivat
toimintamalleja vuosisuunnitelman ja toimintaympa-
riston vaatimusten mukaisesti. Tukipalvelut toimialalla
toteutettiin koko toimintavuoden yhteistd kvartaalisuun-
nitteluprosessia.
Toimialan talousarvio toteutui noin 0,19 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuotot (20,32 M€) toteutuivat 0,37 miljoo-
naa euroa suurempina kuin arvioitiin. Toimintatuotto-
jen suunniteltua positiivisempaan kehitykseen vaikutti-
vat muun muassa ICT-palveluiden arvioitua suuremmat
myyntitulot, opiskelijoiden harjoittelukorvaukset ja muut
satunnaiset henkildstohallinnon palkkaharmonisaatioon
liittyvat erat. Toisaalta toimintatuottoja heikensivit suun-
niteltua vaatimattomammat hanketulokertymat.
Toimintakulut (149,25 M€) toteutuivat 0,96 miljoo-
naa euroa arvioitua pienempina. Arvioitua pienempina
toteutuivat henkildstokulut (1,38 M€), joissa hankkeissa
tyoskentelevien henkilostomenot eivit toteutuneet suun-
nitellusti, sekéd palveluiden ostot (0,03 M€) ja avustuk-
set (0,05 M€). Toisaalta arvioitua suurempina toiminta-
kuluina toteutuivat aineet ja tarvikkeet (0,32 M€) seka
muut toimintakulut (0,19 M€), missé leasing-maksut to-
teutuivat arvioitua suurempina.
ICT-tietohallinto-tulosalue koostuu hyvinvointi-
alueelle liittyneiden organisaatioiden ICT-toiminnois-
ta. ICT:n hallintomalli on sovitettu hyvinvointialueen
tarpeisiin ja kaikkia toimialoja palvelevat ICT-tiimit on

keskitetty tietohallinto-tulosalueelle. Vuoden 2023 aika-
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na toteutettiin hyvinvointialueen perustamisesta aiheu-
tuneita muutoksia, joita olivat muun muassa henkilds-
to- ja taloushallinnon jarjestelmien uudistamistoimet,
sahkoisen tunnistautumisen péivitys ja vanhoiksi jaa-
neiden tietojarjestelmien datan arkistointi. Hyvinvoin-
tialueen perustamiseen liittyvd ICT-muutoshanke jat-
kuu joulukuuhun 2024 asti. ICT-alustapalveluiden siir-
tohanke saatiin paatokseen kesalld 2023. ICT-tekninen
velka oli myotavaikuttava tekija touko-kesdkuun vaih-
teessa tapahtuneessa erittdin laajavaikutteisessa tieto-
jarjestelmahdiriossa. Tuotannonohjauksen tilannekuva-
jarjestelma otettiin innolla vastaan toiminnoissa, ja sitd
esiteltiin laajasti muille hyvinvointialueille. Ratkaisu luo
my06s mahdollisuuden ajantasaisen valmiussuunnittelun
tilannekuvatiedon koostamiseen sosiaali- ja terveyden-
huollon hairictilanteissa. Toukokuussa otettiin kayttoon
uusi Péijat-Sote-digikanavasovellus, jota markkinointiin
aktiivisesti. Vuoden loppuun mennessé sen oli ladannut
41 ooo kansalaista. Uusi digiratkaisu mahdollistaa digi-
palveluiden toimintaprosessien kehittdmisen julkisen
palvelutuotannon erityistarpeiden mukaisesti. Vanhat
lukuisat eri digikanavat pyritddan lopettamaan ja toimin-
nallisuudet sisdllyttdimaan Paijat-Sote-digiratkaisuun.
Tietojohtamisessa luotiin hyvinvointialueen strategiaan
linkittyva mittaristo. Sisdisen tarkastuksen toimenpide-
suositusten toimeenpanoa pystyttiin vain osin toteutta-
maan johtuen resurssirajoitteista. Tietoturvan kehitta-
misessd edettiin ottamalla kayttoon paatepisteiden tun-
nistaminen ja reagointiratkaisu seka palvelimissa ettd
ty6asemissa. ICT-henkiloston pitovoima ja rekrytointi
parantui loppuvuodesta johtuen tyomarkkinassa tapah-
tuneesta kysynnén laskusta muun muassa ICT-konsul-
toinnissa. Hyvinvointialueen ICT-tyontekijoiden koke-
ma tyotaakka jatkui suurena koko vuoden.
Henkilésté-tulosalueella on jatkettu yhteistydssa toi-
mialojen kanssa henkilostojohtamisen kéytanteiden yh-
tendistamista hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Jat-
kuvien henkilostopalveluiden kehittimisen ohella on
aktiivisesti edistetty henkildstoohjelman toimeenpanoa
suunnitelman mukaisesti. Toimialoilla toteutettiin hen-
kilostoohjelmaan liittyvat henkilostokyselyt ja méari-
teltiin tulosten edellyttimid kehittamiskohteita. Tyoter-

veyspalveluiden kilpailutus ja uuden palvelutuottajan
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haltuunottoprojekti etenee suunnitellusti. Hyvinvointi-
alueen tydterveyspalvelut siirtyvat uudelle palveluntuot-
tajalle huhtikuussa 2024. Tyokykyjohtamisen toiminta-
mallia on toimintavuoden aikana kehitetty yhteistyossa
KEVA:n kanssa. Rekrytointipalveluiden uudistamiseksi
toteutettiin tuotantotapa-analyysi ja kdynnistettiin sithen
liittyvan toimenpidesuunnitelman valmistelu. Urapol-
ku-malleja on kuvattu ja tyontekijoitd tuettu oman osaa-
misen kehittimiseen hyvinvointialueen sisalla. Uudet
tyoehtosopimukset tulivat voimaan kevéalla. Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat ja tyontekijajarjestot saavut-
tivat keskusneuvotteluissa sovun koskien Péijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman aikaista palkkaharmonisoin-
tiasiaa. Tyontekijakokemuksen mittaamista uudistettiin
ja tulevan toimintavuoden aikana otetaan kaytt66n uusi
toimintamalli. Lisaksi erityistd huomiota on kiinnitetty
tyGyhteiso- ja tyonhakijaviestintadan. Henkilostopalvelui-
den sisdisessd kehittamishankkeessa on uudistettu Hen-
kilosto-tulosalueen organisaatiota, palveluvalikoimaa ja
sisdistd tyokulttuuria entistd paremmin vastaamaan toi-
mialojen ja uudistuvan tyGelamén tarpeita.
Erillispalvelut tulosalueen jokaisella osa-alueella ta-
pahtuva toiminnan kehittiminen eteni rajallisista resurs-
seista huolimatta. Ulkoistettujen ateria- ja laitoshuolto-
palvelusopimusten sopimusseuranta on jatkunut tiivii-
nd ja kustannuksiin liittyvaa toiminnan kehittimistd on
toteutettu niukoista resursseista huolimatta yhteistyos-
sa palveluntuottajien kanssa. Toimistopalvelut-yksikos-
sd potilastietojarjestelman epavakaudet ja kayttokatkot
hankaloittivat sanelunpurkua. Potilasasiakirjamerkin-
tojen kirjaamisen lainmukaisen aikataulun noudatta-
miseksi jouduttiin tekemaan lisd- ja ylitoitd, palkkaa-
maan madrdaikainen lisdresurssi seké jatkamaan ulkoi-
sen tuottajan kanssa tehtyd médrdaikaista toimitusso-
pimusta. Toimistopalvelut-yksikké on mukana syksylla
alkaneen sosiaali- ja terveysministerion Hyvan sotetyon
edellytykset -tyonjakopilotoinnissa sihteerityon osalta.
Heinolan Reumasaition arkistomateriaalin keskittami-
nen keskussairaalan ja kaupunginsairaalan arkistoihin
toteutui suunnitellusti. Vélinehuollon toimintaprosesse-
ja on kehitetty edelleen, ja erityisesti paneuduttiin pro-
sessien toimivuuteen asiakasyksikkojen ja valinehuollon

valilla. Vilinehuollon toiminnanohjausjarjestelman laa-
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jentaminen alueellisiin vélinehuoltokeskuksiin toteutui
suunnitellusti yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Tulos-
alueen eri ammattiryhmien rekrytointihaasteet jatkuivat
ja henkil6ston saatavuuden turvaamiseksi jatkettiin jo
aloitettuja toimenpiteitd, kuten oppisopimuskoulutusta.
Toimitilat-tulosalueella kiinteistopalveluissa kunnil-
ta hyvinvointialueelle siirtyneille uusille vuokrakohteil-
le laadittiin asetuksen mukaiset vuokrasopimukset ja
kohteet otettiin osaksi kiinteistopalveluiden tilahallin-
taa. Modulo-tilatietopalvelun kayttoonottoprojekti val-
mistui. Tilahallinnoinnissa siirryttiin sen myo6td uuteen
aikakauteen, joka mahdollistaa paremman tilatietojen
ja -kustannusten raportoinnin, analysoinnin ja siten tie-
dolla johtamisen my®ds tilahallinnassa. Kunnossapitopal-
veluissa ylldpidettiin kiinteiston infraa ja ladkinnallista
laitekantaa seka toteutettiin kliinisille toimialoille valt-
tamattomia pientilamuutoksia. Pelastusasemien omistus
ja ylldpito siirtyivét hyvinvointialueelle. Tilasuunnitte-
lupalveluissa keskityttiin keskussairaalan rakennusvai-
he 8 -hankekokonaisuuteen. Viistotiloiksi saneerattu-
jen alueiden suunnittelua, toteutusta ja kdyttoonottoja
valmisteltiin koko vuosi. Tahan liittyen tehtiin paivi-
tyssuunnitelma sairaala-alueen sisé- ja ulko-opasteista.
Keskussairaalan rakennusvaihe 8:n uudisrakennuksen
osalta jatkettiin toteutussuunnittelua yhteistyossa eri-
koissuunnittelijoiden ja rakennuttamispalvelun kans-
sa. Lisdksi tydpanosta kohdentui toimistorakennuksen
modernisointihankkeeseen seka pieninvestointikoh-
teiden muutostdihin. Rakennuttamispalveluissa keski-
tyttiin keskussairaalan rakennusvaihe 8:n arkkitehti- ja
erikoissuunnitteluun laskenta-aineiston valmistumisek-
si ja hankinnan kdynnistdmiseksi. Uusien hankkeiden
suunnittelun lisaksi toimintavuoden aikana valmistunei-
ta hankkeita olivat muun muassa toimistorakennuksen
modernisointi ja Yli-Koéllin vammaispalveluiden asu-
misyksikkd. Muiden kdynnissa olleiden urakoiden osal-
ta osallistuttiin aktiivisesti tydmaakokouksiin. Lisaksi
edistettiin Lahden sote-keskuksen hankinta-aineiston ja
muun laskentamateriaalin valmistelua. Tulosalueella jat-
kettiin myos koulutusyhteistyota oppilaitoksen kanssa
tulevaisuuden ty6voimatarpeen turvaamiseksi.
Hanketoimisto koordinoi ja tukee hyvinvointialueen

hankkeiden ja projektien hallintaa, ohjausta ja rahoitus-
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hakemusten valmistelua seka tuottaa hanke- ja projek-
tinhallinnan yhteiset periaatteet, menetelmat ja mallit.
Hanketoimiston tyon painopisteend vuonna 2023 oli hy-
vinvointialueen hankeprosessin yhtendistiminen ja vuo-
den 2024 kehityshankkeiden priorisoinnin ja valmiste-
lun fasilitointi. Hyvinvointialueen hankemalli hyvak-
syttiin hyvinvointialueen johtoryhméssa marraskuussa.
Tulevaisuuden sote-keskus -hanke paittyi vuoden 2023
loppuun. Kestdvit ja vaikuttavat sote-palvelut Paijat-Ha-
meessa -hanke eteni suunnitellusti ja jatkuu vuoden 2025
loppuun. Kansainvilisid rahoitushakuja oli kdynnissa
liittyen kestavddn kehitykseen, ymparistdohjelmaan ja
Luontoaskel terveyteen -hankkeeseen. Tutkimus-, kehit-
tamis-, koulutus- ja innovaatiotoiminnan kehittdminen
ja keskittdminen eteni suunnitellusti. Hyvinvointialueel-
le laadittiin syksyn 2023 aikana tutkimus-, kehittdmis-,
koulutus- ja innovaatiotoiminnan ohjelma, joka pohjau-
tuu hyvinvointialueen strategiaan ja edistad palvelustra-
tegian tavoitteiden toteuttamista. Vuoden 2024 alusta hy-
vinvointialueen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan tuki ja koordinaatio keskitetdan Tukipalvelut-toimi-
alalle siten, ettd TKI-koordinaatio ja Hanketoimisto yh-
distyvit yhdeksi toimintayksikoksi.

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen -yksi-
kon laajentuneita vastuualueita vakiinnutettiin vuoden
2023 aikana ja toimintaa kehitettiin suunnitelmallisem-
maksi. Tukipyyntdjé jouduttiin kuitenkin priorisoimaan
paljon resurssivoimavarat huomioiden. Loppuvuodesta
hyvinvointialueen riskienhallinnan kokonaisprosessia
uudistettiin ja sen jalkauttaminen aloitettiin sisdisen tar-
kastuksen 1oydokset huomioiden. Kehittamistyo jatkuu
vuonna 2024. Yksikon vastuualueita koskeva keskittami-
sen valmistelu eteni loppuvuodesta ja keskittiminen jat-
kuu vuonna 2024. Tavoitteena on palvella toimialoja yha
paremmin, kustannustehokkaasti ja keskitetysti yksikon
vaikutusalueilla. Riskind on edelleen tunnistettu resurs-
sivaje, jota kuitenkin saatiin osittain korjattua vuoden ai-
kana. Hyvinvointialueen omien toimintojen palo- ja pe-
lastusturvallisuuden koordinointity6té tehostettiin. Vuo-
den alussa hyvinvointialueelle siirtyneet kohteet otettiin
turvallisuuspalveluiden ja turvajarjestelmien osalta uusi-
na kohteina haltuun. Vanhojen kohteiden haltuunotto ei

edennyt tavoitteiden mukaisesti johtuen priorisointitar-
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peesta. Henkiloturvallisuusselvitysprosessia kehitettiin
koko vuoden aikana ja myds ulkoisille palveluntuotta-
jille kohdistetaan jatkossa henkiloturvallisuusselvityk-
sid. Hairiotilanteita ja poikkeusoloja varten hyvinvointi-
alueen johtamisen prosessia tarkennettiin. Valmiusvies-
tintdjarjestelman kayttoonotossa ei edetty odotetulla ta-
valla niukkojen resurssien vuoksi ja osin teknisten haas-
teiden vuoksi. Sosiaalihuollon osalta valmiussuunnitel-
maa saatiin edistettyd suunnitellusti ja terveydenhuollon
valmiussuunnitelman paivitystyo aloitettiin. Yksityisten
palveluntuottajien varautumista kehitettiin osana oma-
valvontaa. Hyvinvointialueen varautumisen yhteensovit-
tamista varten varautumisen ydinryhmaén ja yhteistyo-
ryhmien toimintaa saatiin vakiinnutettua. Varautumista
yhteensovitettiin my6s yhteistyoaluetasoisesti.
Viestintaa toteutettiin ja uudistettiin vuonna 2023
hyvinvointialueen viestintdohjelman pohjalta. Asukas-
viestinndn painopisteend oli luottamuksen ja turvalli-
suuden tunteen vahvistaminen. Tdta tavoitetta toteutet-
tiin aktiivisella ja asiapohjaisella péivittaisviestinnalla.
Mediayhteisty6 jatkui sadnnéllisend: hyvinvointialue
jarjesti mediainfoja ja -tapaamisia, julkaisi tiedotteita ja
tarjosi asiantuntijoitaan haastateltaviksi. Hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta tukevaa viestintda tehtiin ai-
empaa suunnitelmallisemmin eri kanavissa. Valittuihin
kuukausiteemoihin perustuva, tavoitteellinen ja ennalta
ehkdiseva viestintd vakiinnutettiin hyvien kokemusten
pohjalta pysyviaksi toimintamalliksi. Hyvinvointialue-
johtajan kuntakierros toteutettiin loppuvuodesta niin,
ettd hdn vieraili kuntien yleisdtapahtumissa tavoittaak-
seen mahdollisimman monipuolisesti hyvinvointialueen
asukkaita ja saadakseen palautetta palveluista. Hyvin-
vointialue markkinoi nakyvisti digisovellusta ja muita
digitaalisia palveluitaan niiden kayton lisdéamiseksi. Lop-
puvuonna alkoi valmistautuminen suureen verkkouudis-
tukseen, jonka tavoitteena on yhdistad hyvinvointialueen
nykyiset kolme verkkosivustoa yhdeksi kayttajaystaval-
lisemmaksi kokonaisuudeksi. Osa pelastustoimen sisal-
16ista siirtyy samalla valtakunnalliseen pelastuspalvelui-
den verkkopalveluun. Tyoyhteisoviestinnasséd keskityt-
tiin vuonna 2023 hyvinvointialueen yhteisen kulttuurin
ja identiteetin rakentamiseen viestinnan keinoin. Hyvin-

vointialueen strategiaa tehtiin tutuksi henkilostolle sisdi-
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sella kampanjalla, johon kuului hyvinvointialuejohtajan
kiertue toimipisteissd. Ajankohtaisviestinndn tarve hen-
kilostolle jatkui suurena koko vuoden, koska muutoksia
tapahtui edelleen paljon. Tyonantajakuva- ja rekrytoin-
tiviestintad uudistettiin henkildston ja yhteistyokumppa-
nin tydpajatyoskentelyn pohjalta maarittelemalld uudel-
leen niin viestien sisallot, kanavat kuin keinotkin.
Kestava kehitys. Pdijat-Hdameen hyvinvointialueen
ymparistoohjelma 2023-2025 on toteutettu touko- ja
marraskuun seurannan mukaan hyvin eri toimialoil-
la ja tulosyksikdissd. Ymparistokumppaneita on koulu-
tettu tulosalueille ja yksikoihin. Henkilostokoulutuksen
materiaali on koko henkildston kéaytdssa sisaisessa kou-

lutusportaalissa. Sahkoisen raportoinnin hankesuunni-

Kayttotalousosa (Ulkoiset 1000 €)

telma on valmisteltu ja kehittaiminen alkaa 2024. Lisak-
si kolme kansainvilistd hanketta tuottavat tietoa ja kay-
tantojd kestavan kehityksen eri osa-alueille, kuten hiili-
dioksidipaastojen vahentdmista eri tavoin toimitiloissa
ja palveluissa, kestavan lilkkumisen edistamiseksi henki-
16stdssd ja luontopohjaisten ratkaisujen vaikutuksista hy-
vinvointiin. Toiminto koordinoi Luontoaskel terveyteen
2022-2032 -ohjelmaa, jota toteutetaan yhteistyossa Lah-
den kaupungin ja Lahden Yliopistokampuksen kanssa
edistden hyvaa ravitsemusta, liikkumisen lisdamist, ter-
vettd asuinymparistdd ja monipuolista luontokontaktia
eri hankkeissa ja yhteistyotahojen kanssa. Yhteistyossa
toimijoiden kanssa jarjestetdan People and Planet -kon-

ferenssi Lahdessa helmikuussa 2024.

Talousarvio  Talousarvion Muutos- Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa muutokset  talousarvio | vrt. muutos-
talousarvio |

Toimintatuotot 13 402 6 542 19 944 20 318 374
Toimintakulut -126 257 -23 947 -150 204 -149 254 950
Toimintakate -112 855 -17 405 -130 260 -128 936 1324
Rahoitustuotot ja -kulut -1127 -1127
Vuosikate -112 855 -17 405 -130 260 -130 064 196
Postotp arvondlentumiset T B T TS 3.
TILIKAUDEN TULOS -126 119 -17 638 -143 757 -143 569 188
HTV ja ty6panos TP 2023 Lisa- ja ylityot TP 2023 (HTV)
Toteutunut htv * 569.8 3.7
TyGpanos netto (ilman lisé- ja ylitdita) 475,1

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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3.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan perQiIrll(:r; T:I:Vlil(sl: T;I::ll:ts:srtv;z Toteuma Poikkeama Toteuma-%
toteutumisvertailu (1000 €) talousarvio  muutokset jalkeen
Toimintatuotot 123200 15 452 138 652 141 400 2747 102,0 %
Myyntituotot 30825 1792 32618 34 450 1832 105,6 %
Maksutuotot 65 353 5665 71017 71 860 842 101,2 %
Tuet ja avustukset 14 683 6916 21598 19761 -1838 9N5%
Muut toimintatuotot 12339 1080 13419 15329 1910 114,2 %
Toimintakulut -947 756 -76 968 -1024 724 -1029 556 -4 832 1005 %
Henkildstokulut -418 729 -28 356 -447 085 -444 591 2 495 99,4 %
Palvelujen ostot -397708 -38 521 -436 230 -445 440 -9210 1021 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 074 -3 295 -71 369 -71 962 -593 1008 %
Avustukset -9 504 =172 -10 276 -9780 497 952 %
Muut toimintakulut -53 740 -6 024 -59 764 -57 784 1980 96,7 %
Toimintakate -824 556 -61516 -886 072 -888 157 -2 084 100,2 %
Valtion rahoitus 834589 27 392 861980 861673 -308 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -840 2307 1467 1238 -229 84,4 %
Korkotuotot 13 4077 4090 4715 625 115,3 %
Muut rahoitustuotot 1100 400 1500 1603 103 106,9 %
Korkokulut -1813 -2170 -3 983 -3929 53 98,7 %
Muut rahoituskulut -140 0 -140 -1150 -1010 821.6 %
Vuosikate 9193 -31817 -22 625 -25 245 -2 621 1116 %
Poistot ja arvonalentumiset -20972 524 -20 447 -20 545 -98 100,5 %
Satunnaiset erat 0 0 0 201 201
Tilikauden tulos -11779 -31293 -43072 -45 589 -2518 1058 %
TILIK AUDENYLIJAAMA /ALIJAA " A ............... s s T s : 058/
Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma-%

Valtion rahoitus perdinen  muutokset  muutosten

talousarvio jalkeen
f:;[']?tau"s‘a terveydenhuollon tehtavien 834588541 27391829 861980370 839786343  -22194027 97,43%
Pelastustoimen rahoitus 21 886 492 21 886 492
Lisarahoitus 0
YHTEENSA 834588 541 27 391829 861980 370 861672835 -307 535 99,96 %

..........................................................................................................................................................................
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3.2.2 Investointiosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

Maararahat talousarvio  muutokset  muutosten
jalkeen

Hankintamenot ja uudisrakentaminen 53022 -2810 50 211 48 246 1966
Rakennusvaihe 8 (PHKS) 25685 -5535 20150 18229 1921
Suunnittelu 3815 -215 3600 2295 1305
Rakentaminen 10500 -10 150 350 225 125
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 270 -70 200 154 46
Vaistotilat 11100 4900 16 000 15 554 44
Nastolan sote-keskus 1270 -1270 0 0 0
Maa-alue 375 -375 0 0 0
Suunnittelu 195 -195 0 0 0
Rakentaminen 700 -700 0 0 0
Toimintavarustus (siséltden ict:n)
Ostettavat palo- ja pelastusasemat
ja dljyntorjuntavarastot 26 067 3950 30016 30017
Paloasemat 25 547 3642 29189 29189
Maa-alueet 520 308 828 828
Orimattilan pela 0 45 45 0 45
Suunnittelu ja rakennuttaminen 0 45 45 0 45
Perusparantamishankkeet 6755 -1040 5715 4832 883
(sis. toiminnan tehostamiset)
Toimistotalon muutostyot 4 355 -1040 3315 2610 705
Suunnittelu 401 -60 341 67 274
Rakentaminen 2 694 -570 2124 1719 405
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 1260 -410 850 823 27
Muu rakentaminen, rakennustekniset tydt, yhteensa 2 400 0 2 400 2223 177
Muut investointimenot 8270 -1180 7090 5532 1558
Tietojarjestelmahankkeet 2260 -160 2100 2020 80
Sairaalalaitteet ja -kalusto 3990 -690 3300 2563 737
Muut laitteet ja kalusto 1020 -330 690 629 61
Osakkeet 1000 0 1000 473 527
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA oo O T e 2080 B30 T8 s
INVESTOINNIT NETTOMENOT 68 047 -5030 63016 58 763 4253

..........................................................................................................................................................................
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3.2.3 Lainanottovaltuuksien kdytto investointien rahoittamiseen

1000 € 2023
Lainanottovaltuus 219 380
Valtuutta kaytetty tilikaudella 141223
Nostetut lainat 141000
Rakennukset (inv. vastaavat sopimukset) 0
Huut investointien kaltaiSet SOPIMUKSEL | ... veereeserromsssssssssasssssssssssons 225
VALTUUTTA KAYTTAMATTA 78157

......................................................................................................

3.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan Alkuperﬁingn Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma-%
. . talousarvio  muutokset  muutosten

toteutumisvertailu (1000€) jélkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 9193 -31817 -22 625 -44 622 -21998 197,2 %
Vuosikate 9193 -31817 -22 625 -25 245 -2 621 111,6 %
Satunnaiset erat 0 0 0 201 201
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -19 578 -19 578

Investointien rahavirta -68 047 5030 -63 016 -58 749 4267 93,2 %
Investointimenot -68 047 5030 -63 016 -58 763 4253 93.3 %
Pys.vastaavien hydd.luovutustulot 0 0 0 14 14

TolmN TAJ AINV EsTolNNIT, NE TTo .............. 58 854 .......... 26 787 ........... 85 641 ........... ; 103 371 ............ 17731 ............ 1 207 % .

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset (-) 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset (+) 0 0 0 0

Lainakannan muutokset 194997 -617599 133398 133 397 -1 100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 199 000 -58 000 1417000 1417000 0 1000 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) -4 003 -3599 -7 602 -7603 -1 100,0 %

Oman paaoman muutokset (+/-) 0 0 0 -1558 -1558

Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) 0 0 0 -24 168 -24 168

E AHOIT UST 0|r||NTA .................................. 1 94 997 .......... 61 . 599 ........... 1 33 398 ........... 1 07 672 ........... 25 727 ............ 807 % .

VA|KUTusMAKsUVALM|UTEEN ..................... 1 36143 .......... 88386 ............ 47758!'300 ........... 431'58 .............. 9 OA

..........................................................................................................................................................................
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3.3 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat Tuloarviot

Talousarvio m55r5rahojen ja SIT. TALOUS-  TA-MUU- TA+M  TOTEUMA PUIKKEAI‘IAi TALOUS-  TA-MUU- TA+M  TOTEUMA POIKKEAMA
tuloarvioiden yhteenveto (1000 €) : 1 G LU LA
KAYTTOTALOUSOSA
Muehallituksen toimiala i B 16274 506 16780 16285 4951 1238 -985 253 400 147
Terveys ja sairaahoitopalvelut i 325694 26619 352313 352942 629 42448 1682 44030 45009 979
Ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus B 242514 18536 261051 260615 -436 44712 8509 53221 53224 3
Perhe- ja sosiaalipalelut B 215699 7500 223208 228810 5601: 20866 34 20900 22055 1155
Pelastustoimen palvelut B 21317 -149 21168 21657 483 : 534 -230 304 393 89
Tukipalvelut DB i 126257 23947 150204 149254 950 13402 6542 19944 20318 374
Kayttotalousosa 947756 76968 1024724 1029556 4832 123200 15452 138652 141400 2747
TULOSLASKELMAOSA
Valtion rahoitus SN © 834589 27392 861980 861673 -308
Rahoitustuotot ja -kulut PN

Korkotuotot : : : 13 4077 4090 4715 625

Muut rahoitustuotot : : 51100 400 1500 1603 103

Korkomenot : P1813 2170 3983 3929 53 :

Muut rahoitusmenot : : 140 0 140 1150 1010 :
Satunnaiset ert : : : 0 0 0 201 201
Tuloslaskelmaosa © 1983 2170 4123 5079 957 : 835702 31869 867570 868192 621
INVESTOINTIOSA
Hankintamenot ja uudisrak., SOTE B 26955 -6 805 20150 18229 -1921 ¢
Hankintamenot ja uudisrak., PELA B 26067 3995 30061 30017 45
Perusparantamishankkeet B 6755 -1040 5715 4832 883 :
Muut investointimenot : B 7210 -1180 6090 5211 879 :

Tietojarjestelmahankkeet : S 2260 -160 2100 2020 80 :

Sairaalalaitteet ja -kalusto : P3990 -690 3300 2563 737 :

Muut laitteet ja Kalusto : S1020 -330 690 629 61
Osakkeet B 11000 0 1000 473 527 :
Pysyvien vastaavien hybd. luovutustulot 14 14
Investointiosa : : 68047  -5030 63016 58763  -4253: 0 0 0 14 14
Tulorahoituksen korjauserat : : : -19578  -19578
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset : : :

Pitkaaikaisten lainojen liséys PR © 199000  -58000 141000 141000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys B i 4003 3599 7602 7603 11

Lyhytaikaisten lainojen muutos : :
Oman paaoman muutokset : : 1558 1658
Muut maksuvalmiuden muutokset 24168 24168
Rahoitusosa : P 4003 3599 7602 33328 25727 199000  -58000 141000 141000 0
Vaikutus maksuvalmiuteen : : ¢ 1367143 -88386 47758 4300 -43458

Ulkoiset erat
1) Sitovuus: N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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4. Tilinpaatoslaskelmat



4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 1.1.2023 - 31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot 34 449 783,67
Maksutuotot 71 859 709,55
Tuet ja avustukset 19 760 666,95
Muut toimintatuotot 15 329 470,34

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -356 665 208,97
Elakekulut -75 341 785,01
Muut henkildsivukulut -12 583 864,39
Palvelujen ostot -445 439 839,09
Aineet tarvikkeet ja tavarat -71 961 947,90
Avustukset -9.779 553,90
Muut toimintakulut -57 784 043,60
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus 861672 835,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4714 653,96
Muut rahoitustuotot 1603 296,70
Korkokulut -3 929 225,97
Muut rahoituskulut -1 150 252,54
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 544 887,98
Arvonalentumiset 0,00

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 200 930,43

141 399 630,61

-1029 556 242,86

-888 156 612,35
861 672 835,00

1238 472,15

-25 245 305,20

-20 544 887,98

200 930,43

1.1.2022 - 31.12.2022

...........................................................................................................

TILIKAUDEN TULOS

.........................................................................................................

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

.........................................................

4. TILINPAATOSLASKELMAT

-45 589 262,75

.............................

0,00
0,00
6 406 311,35
0,00 6 406 311,35
-1 318 465,54
-119 546,46
-25 303,24
-1851 429,33
-8 997,15
-3 440 979,39
-107 198,41 -6 871 919,52
-465 608,17
0,00 0,00
-2 673,65
568,91
0,00
-156,17 -2260,91
-467 869,08
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-467 869,08
-467 869,08

......................
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4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

............................................................................................................

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

............................................................................................................

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys +

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padom. muu.+/-

Vaihto-omaisuuden muutos +/-

Saamisten muutos +/-

Korottomien velkojen muutos +/-

............................................................................................................

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

............................................................................................................

...........................................

RAHAVAROJEN MUUTOS +/-

...........................................

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1

4. TILINPAATOSLASKELMAT

1.1.2023 - 31.12.2023

-25 245 305,20
200 930,43
-19 577 666,18

-b8 763 063,59
13 709,68

0,00
0,00

141 000 000,00
-7 602 709,00
0,00

-1557 559,07

=121 427,52
959 858,80

2 802 509,05
-27809 110,92

139098 138,51
134797 972,03

-44 622 040,95

-58 749 353,91

-103 371 394,86

133397 291,00
-1557 559,07

-24168 170,59

107 671 561,34

4 300 166,48

1.1.2022 - 31.12.2022

-467 869,08

0,00
-55079,14 -522 948,22

-3 663,15
0,00 -3 663,15
-526 611,37

0,00
0,00 0,00

0,00

0,00
0,00 0,00

0,00

0,00

-2 689 766,77
71259 634,21 68 569 867,44
68 569 867,44

................................ 68 043 25 6 07 .

68 431 095,10

387 839,03 68 043 256,07
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4.3 Tase

Vastaavaa 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 234 839 557,75
Aineettomat hyddykkeet 3256 856,96
Aineettomat oikeudet 34,65

787 320,59
2 469 501,72

Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdvaikutteiset menot

....................................

217 346 848,33
1869 590,43
164119 607,82

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset

170 255,51

28 435 775,15

hyddykkeet 93 637,45
Ennakkomaks.

ja kesk. hank. 22 657 981,97
Sijoitukset 14 235 852,46

13 993 404,46
190 000,00
52 448,00

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

92 345,69
92 345,69

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

235209 478,63

..................................

VAIHTUVAT VASTAAVAT
7162 891,93
7162 891,93

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

....................................

88 948 448,19
113 029,26
113 029,26

88 835 418,93

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

2022 Vastattavaa

...................

2795500 oMA PAAOMA

0.00 Peruspadoma

Edellisten tilikausien
yli-/alijagma

Tilikauden yli-/alijaama

................... .

000 pAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

....

Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

...................

2023

15230 152,72
59 833 930,63

985 484,84
-45 589 262,75

13 021 941,00
13 021 941,00

2 562 064,86

1645 600,90
916 463,96

439 327 223,49
241 603 506,00
241 603 506,00
197 723 717,49
12 142 664,00
64 395 511,58
8 483 286,24
112702 255,67

2022

-467 869,08

0,00
-467 869,08

0,00

0,00

71901 111,37
0,00

71901 111,37

428 994,43

86 897,59
71385 219,35

..........................................................

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

17 152 209,80
2764,71
32690 376,30

Siirtosaamiset 38990 068,12
Rahoitusarvopaperit 104 000 000,00
Muut arvopaperit 104 000 000,00

....................................

....................................

470 141 382,07

..................................

4. TILINPAATOSLASKELMAT

27 955, 00 Lyhytaikainen
27 955,00 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA
71 405 287, 29
0,00
297410219
0,00
297419219
2596 915,55
377 216, 64
0,00
6843109510
71433 242, 29

...................

470 141 382,07

71433 242,29

.....................
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4.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

VahemmistGosuus

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

1.1.2023 - 31.12.2023

36 659 164,53
71 859 709,55
19 760 666,95
15 338 960,94

-358 424 466,59
-75 636 835,49
-12 6438 668,22

-443 427 088,94
-72 802 777,88

-9779 553,90
-b8 542 920,65
14 406,34

861672 835,00

4714 653,96
1607 402,19
5929 225,97
-1151 808,22

-19 902 084,80
0,00
-1061 225,34

200 930,43

-11 542,40
-7 389,81

-16 753,99

143 618 501,97

-1031 262 311,67
14 406,34

-887 629 403,36
861672 835,00

1241 021,96

-24715 546,40

-201963 310,14

200 930,43

-45 477 926,11

-18 932,21

-16 753,99

............................................................

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

............................................................

4. TILINPAATOSLASKELMAT

-45513 612,31
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4.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 1.1.2023 - 31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -24715 546,40
Satunnaiset erat 200 930,43
Tilikauden verot -11 542,40
Tulorahoituksen korjauserat -19 793 002,95 -44 319 161,32

Investointien rahavirta
Investointimenot -59 169 414,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13 709,68 -59 155 704,55

............................................................

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

............................................................

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 141 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -7602 709,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0,00 133397 291,00

Oman padoman muutokset -1 603 992,62 -1 603 992,62

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset +/- S VARYARY
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 959 858,80
Saamisten muutos +/- 2976 160,94
Korottomien velkojen muutos +/- -27 746 957,80 -23 932 365,58

............................................................

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

........................................................

............................................................

RAHAVAROJEN MUUTOS +/- 4 386 066,93
Rahavarat 31.12. 139 574 168,94
Rahavarat 1.1 135188 102,01 4 386 066,33

4. TILINPAATOSLASKELMAT
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4.6 Konsernitase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

.........................................................

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

.........................................................

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

.........................................................

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

.........................................................

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

.........................................................

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

.........................................................

Rahat ja pankkisaamiset

.........................................................

VASTAAVAA YHTEENSA

.........................................................

4. TILINPAATOSLASKELMAT

2023

235 874 433,15

.....................

3327 484,11
832 129,21

2 495 354,90
0,00

219 814 661,47
1895 430,24
164 735 555,71
171 813,92

27 691 223,63
2 662 656,00
22 657 981,97

.....................

12732 287,57

144279,14
11743 373,98
190 000,00
54 634,45

92 345,69
92 345,69

236 018 984,91

.....................

7162 891,93
7162 891,93

.....................

89 281 924,04
113 838,73
113 029,26

809,47

89 168 085,31

17 434 531,77

276471
32739 968,70
38990 820,13

.....................

104 000 000,00
104 000 000,00

.....................

35574 168,94

.....................

471985 763,75

Vastattavaa

OMA PAROMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

.....................................................

VASTATTAVAA YHTEENSA

..........................................................

2023

15937 615,33
59 833 930,63

1617 297,01
-45513 612,31

609 990,26

13021 941,00
13 021 941,00

2562 064,86
1645 600,90
916 463,96

439 854 152,30
241 603 506,00
241 603 506,00
198 250 646,30
12 142 664,00
64 379 114,57
8611 142,09
113 059 334,86
58 390,78

.....................

471985 763,75
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5. Tilinpaatoksen
liitetiedot



Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa

koskevat liitetiedot

Liitetieto 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-

rusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitet-
ty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa han-
kintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyodykkeen todennékdisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannos-

sa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman han-
kintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maarai-
sena.

Vaihto-omaisuudessa olevan lddkevaraston arvo on
merkitty taseeseen erakohtaisen hankintamenoperiaat-

teen mukaisesti.

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merKkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennidkoiseen arvoon.

Johdannaiset sisltdvat koronvaihtosopimuksia. Kaik-
ki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituk-
sessa ja pitden hyvinvointialueen lainasalkun suojausas-
tetta tavoitetasolla. Sopimuksilla suojataan lainasalkkua

ja niilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Aikaisempien tilikausien virheiden oikaisut

Oman padoman erdian Edellisten tilikausien yli-/alijaa-
ma on kirjattu oikaisu 40 748,02 euroa liittyen hyvin-
vointialueeseen sulautuneen Liikelaitos Verson vuoden
2022 kuntaosuuksien palautukseen. Lisaksi on palautet-
tu 529 127,48 euron suuruinen arvonlisdveron oikaisu ja-

senkunnille sekd 5 598,60 euroa valtionapua.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuosi 2023 on hyvinvointialueen ensimmainen varsinai-
nen toimintavuosi, jolloin vuoden 2022 tiedot eivit ole

vertailukelpoisia.

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esitta-
mistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Pajjat-Hameen hyvinvointialueen konsernitilinpaatos on
laadittu noudattaen Kirjanpitolautakunnan kunta- ja hy-
vinvointialuejaoston antamaa yleisohjetta hyvinvointi-
alueen konsernitilinpdatoksen laatimisesta.

Hyvinvointialueen tilinpdétds sisaltda konsernin tu-
loslaskelman, taseen seka rahoituslaskelman seka edella
mainittuihin laskelmiin liittyvat tunnusluvut.

Vuoden 2023 aikana konsernirakenteeseen ei ole tul-

lut muutoksia.
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Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Paijat-Hameen
hyvinvointialueen tytdryhteis6 Paijat-Hameen Tekstiili-
huolto Oy. Osakkuusyhteisdind konserniin on yhdistelty
Lahden Sairaalaparkki Oy, Piijat-Héameen Ateriapalvelut
Oy, Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy sekd Harjun
terveys Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on vahennetty.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisid katteita ei ollut

tilikaudella 2023.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteison keskindinen
omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan edellisten tili-

kausien ylijadmaan.

Véahemmistéosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu tilikauden ylijaédmasta
konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta péa-

omasta konsernitaseessa.

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytédryhteiso sekd osakkuusyhteisot tekevit omassa kir-
janpidossaan suunnitelman mukaiset poistot, joten pois-

to-oikaisujen laatimiselle ei ole ollut tarvetta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetel-
malld konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhteiséjen ti-
linpadtostietoja ei ole muutettu Péijat-Hdmeen hyvin-
vointialueen tilinpaatdsperiaatteiden mukaiseksi niiden

epaolennaisuuden vuoksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuosi 2023 on hyvinvointialueen ensimmainen varsinai-
nen toimintavuosi, jolloin vuoden 2022 tiedot eivit ole
vertailukelpoisia. Hyvinvointialue ei ole laatinut konser-

nitilinpaatosta vuonna 2022.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Konserni Hyvinvointialue
2023 2023

Sosiaali- ja terveyspalvelut 120288 503 [N 120 288 503
Pelastustoimi 30200 [N 302904

Yleishallinto ja muut palvelut 22 937 094 20718 223 6 406 311

.........................................................................................................

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 143 618 502 141 399 631 6406 311

.......................................................................................

*) Toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Liitetieto 7

2023 2022
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 839 786 343
Pelastustoimen tehtavien rahoitus 21 886 492
Lisrahoitus 0
VALTION RAHOITUS YHTEENSA 861672 835 0
Liitetieto 8
Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 202 431511
Muiden palvelujen ostot 243 008 328 6871290

......................................................................................

HYVINVOINTIALUEEN PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 445 439 839 6871290

.......................................................................................

Liitetieto 9

Valtuustoryhmille annetut tuet 2022
Hameen Kokoomus ry 68 434
Hameen sosialidemokraatit ry 64 855
Keskustan Paijat-Hameen piiri ry 43 377
Suomen kristillisdemokraattien Hameen piiri ry 5000
Hameen vasemmistoliitto ry 14739
Hameen vihreat ry 14739
Liike Nyt Hameen piiri ry 7580
Hameen SHOUUIBHOMALY oo OO ... 0,
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET YHTEENSA 218 724

.......................................................................................

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT



Liitetieto 10

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen

on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-

nitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuu-

den hankintamenosta arvioidun taloudellisen kéaytt6ian

mukaan.

Hyvinvointialueen poistosuunnitelama on hyvaksyt-

ty aluevaltuustossa 12.9.2022 § 49 ja tiydennetty alueval-

tuustossa 13.2.2023 § 1

Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Tietokoneohjelmistot 1 Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 Tasapoisto 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 3 Tasapoisto 25 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 10 Tasapoisto 3-5 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 3 Tasapoisto 20 vuotta
Tilasaneeraukset 4 Tasapoisto 5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pysakdintialueet Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Verkostot (ilmanvaihto, tietoliikenne yms.) Tasapoisto 10 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 5 Tasapoisto 20 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta
Liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, lyhytikaiset Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, pitkdikaiset 6 Tasapoisto 8 vuotta
Tietokonelaitteet 7 Tasapoisto 3 vuotta
Viestintalaitteet 8 Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 9 Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet, pitkdikaiset 9 Tasapoisto 5 vuotta
Raskas ajoneuvokalusto Tasapoisto 10 vuotta

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tietokoneohjelmistojen osalta poistoaika heijastaa
ohjelmistojen taloudellista pitoaikaa varovaisuuden
periaate huomioiden.

Esimerkiksi osakehuoneistojen perusparantamismenot.

Sovelletaan rakennusrungon hankintamenon poistami-
seen uudisrakennusten ja sellaisten peruskorjattavien
toiminnallisten kokonaisuuksien osalta,
joiden peruskorjausaste on 80% tai yli.

Sovelletaan rakennusten saneerauskohteille, jotka eivat
ole peruskorjauksen tasoisia, mutta jotka parantavat
tilan toiminnallisuutta ja jatkavat tilan kéyttgikaa.

Rakennusrungon hankintamenoon siséllytettavat ra-
kennusten tekniset laitteet, kuten hissit, iimanvaihto-,
[ammitys- ja jadhdytyslaitteistot ja keskusantennit.

Vain ne laitteet, joiden taloudellinen pitoaika varovaisuu-
den periaate huomioiden on 8 vuotta. Esim. magneetti-
kuvauslaitteis-to, tietokonetomografialaitteisto,
suoradigitaalinen rtg-tutkimuslaite.

Palvelimet, tietoverkkolaitteet, reitittimet, tietokoneiden
yhteydessa hankitut ohjelmistot, jos ylittavat aktivointi-
rajan.

Televiestinta-, audio-, video- ja muut ICT-laitteet.
Teleliikenneverkot mukaan lukien kaapeloinnit.
Murto- ja palohalytysjérjestelmat.

Muut laitteet ja kalusteet, esimerkiksi konttorikalusteet,
ravintokeskuksen laitteet. 5 vuoden poistoaika paaasial-
lisesti vain ravintokeskuksen laitteille.

Poistoaika Hartolan (4 vuotta), Himeenkosken (4 vuotta),
litin (3 vuotta), Karkdlan (5 vuotta) ja Padasjoen
(3 vuotta) paloasemille.
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Liitetieto 11

Pakollisten varausten muutokset : Konserni : Hyvinvointialue
2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 12 738 490
Lisdykset tilikaudella 933 331
Véahennykset tilikaudella -649 880 -649 880
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 13021 941 13021 941
Palkkaharmonisaatio 1.1. 20000 000
Lisaykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella -20 000 000

Palkkaharmonisaatio 31.12. ]

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET YHTEENSA 13021 941 13021 941

......................................................................................

Liitetieto 12
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely § Konserni § Hyvinvointialue
2023
Satunnaiset tuotot
G WY .....: L N U
SATUNNAISET TUOTOT YHTEENSA 200930 200930

Satunnaiset kulut
SATUNNAISET KULUT YHTEENSA

......................................................................................

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot  : § Hyvinvointialue

Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot

LUOVUTUSVOITOT YHTEENSA

..........................................................................................................................

Muut toimintakulut
Una Oy osakkeiden luovutus 152 593 152 593

..................................................................................................

LUOVUTUSTAPPIOT YHTEENSA 152 593 152 593

......................................................................................

Liitetieto 13

Osinkotuottojen erittely 2023
Osinkotuotot muista yhteisdista 1387 304
YHTEENSA 1387 304

...........................................
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 16
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet : Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat : Ennakko- Ennakko-
ja aineelliset — ﬂ:(akiutia P - nll(akiut ja
= : uut pitka- esken- iinted uu esken-
hyodykkeet . Aineettomat vaikutpteiset erdiset Maa- ja rakenteet Koneet aineelliset eraiset
oikeudet menot hyddykkeet Yhteensa vesialueet  Rakennukset jalaitteet ja kalusto hyddykkeet  hyddykkeet Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1. 1106 330 277979 0 1384309 1031666 141507 588 207585 31575528 93637 7058 657 181474 662
Liséykset tilikauden aikana : 142 872 2310 844 0 2453716 837924 32998 875 0 3969 634 0 18029 473 55 835 906
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla : 15000 41800 0 56 800 0 877 489 0 1495 859 0 -2430 148 -56 800
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto : -476 846 -161121 0 -637968 0 -10203 708 -37330 -8 604 657 0 0 -18 845 695
Arvonalennukset :
o niiden palautukset : 0 0 0 0 0 -1060 637 0 -589 0 0 -1061225
Poistamaton hankintameno 3112. 787 355 2 469 502 0 3256 857 1869 590 164119 608 170 256 28435775 93637 22657 982 217 346 848
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Kirjanpitoarvo 31.12. : 787 355 2 469 502 0 3256 857 1869 590 164119 608 170 256 28435775 93 637 22657 982 217 346 848
Olennaiset lispoistot : -1060 637 -1060 637
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Pysyvien
vastaavien :  Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet
sijoitukset . konserniyhtidt omistusyh:teys- ja osuudet
yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 1525272 536 620 11610 664
Lisdykset tilikauden aikana 7226 193253 272 963
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -152 593
Siirrot erien valilla 4262 0 -4 262
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 1536759 729 873 11726773
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1536759 729 873 11726 773

Olennaiset lisépoistot
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Osakkeet ja osuudet

Yhteensa

13672 556
473 441

0

-152 593

13993 404
0
13993 404

Muut saamiset
lainasaamiset

190 000 52 448
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

190 000 52 448
0

190 000 52 448

Yhteensa

13915 004
473 441

0

-152 593
0

0

0

0

14235 852
0

14235 852

Kaikki yhteensa

196 773 975
58 763 064
0

-152 593

0

0

-19 483 663
-1061225
234 839 558
0

234 839 558
-1060 637
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Pysyvat vastaavat / Konserni

Aineettomat hyodykkeet : Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat : Ennakko- Ennakko-
ja aineelliset — ﬂ:(akiutia P - nll(akiut ja

= i uut pitka- esken- iinted uu esken-
hyodykkeet . Aineettomat vaikutpteiset erdiset Maa- ja rakenteet Koneet aineelliset eraiset

oikeudet menot hyodykkeet Yhteensa vesialueet  Rakennukset  jalaitteet ja kalusto hyodykkeet  hyddykkeet Yhteensa

Poistamaton hankintameno 11. 1161556 312957 0 1474513 1057 506 142 146 879 212098 33 354 705 93637 7058 657 183 923 482
Lisdykset tilikauden aikana : 155193 2310 844 0 2 466 037 837924 32998875 0 4375151 0 18 029 473 56 241424
Rahoitusosuudet tilikaudella : 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ]
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valill : 15000 41800 0 56 800 0 877 489 0 1495 859 0 -2430 148 -56 800
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto : -499 620 -170 248 0 -669 866 0 -10227 051 -40 284 -8 964 884 0 0 19232219
Arvonalennukset :
ja niiden palautukset : 0 0 0 0 0 -1060 637 0 -589 0 0 -1061225
Poistamaton hankintameno 3112. 832129 2 495 355 0 3327484 1895 430 164 735 556 171814 30 260 242 93637 22 657 982 219 814 661
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. : 832129 2 495 355 0 3327484 1895 430 164 735 556 171814 30 260 242 93637 22657 982 219 814 661
Olennaiset lispoistot : -1060 637 -1060 637

Osakkeet ja osuudet

Pysyvien ST OISR Toviimsibnivie bvintvinnt

vastaavien :  Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa Muut Muut saamiset Yhteensa Kaikki yhteensa
sijoitukset §om|stusyhfeys- ja osuudet lainasaamiset

yhteisot

Poistamaton hankintameno 1.1. 536 620 11 627 266 12 163 886 190 000 54 634 12 408 520 197 806 515
Lisdykset tilikauden aikana 193 253 272 963 466 216 0 0 446 216 59173 676
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 -152 593 -152 593 0 0 -152 593 -152 593
Siirrot erien valilla 0 -4 262 -4 262 0 0 -4 262 -4 262
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 (] 0 0 0 -19 902 085
Osuus osakkuusyhteisdn voitosta/tappiosta 14 406 14 406 14 406 14 406
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 -1 061 225
Poistamaton hankintameno 31.12. 744 279 11 743 374 12 487 653 190 000 54 634 12732 287 235 874 433
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 744279 11743 374 12 487 563 190 000 54 634 12 732 287 235 874 433

-1 060 637

Olennaiset lisapoistot
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Liitetieto 16

Konserni 3 Hyvinvointialue

20zs TN 2023
Maa- ja vesialueet 1057506 [N 1031666
Kiinteistgjen littymismaksut 523502 [N 521783

Muut maa- ja vesialueet 1371928 1347 807

...........................................................................................................................

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA 1895430 1869590

......................................................................................

Maa- ja vesialueet erittely

...................

Liitetieto 17-20

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet

seka osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Nimi Yhtion viralli- Hyvinvointi-  Konsernin omasta vieraasta tilikauden
nen tunnus alueen omis- omistus- paaomasta padomasta voitosta/
tusosuus osuus tappiosta
Tytaryhteisot
Péijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 0213162-9 7852 % 7852 % 2045 593 38
Osakkuusyhteisot
Lahden SairaalaParkki Oy 2417816-1 38,00 % 38,00 % 268 1820 57
Péijat-Hdmeen Laitoshuoltopalvelut Oy 2828893-1 42,89 % 42,89 % 314 1943 75
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 2828895-8 35,34 % 35,34 % 351 780 40
Harjun Terveys 3161392-6 49,00 % 49,00 % =147 3526 -157
Paijat-Hameen Hyvinvointialue S50k 10000 %o, BB A8 45989,
YHTEENSA 18061 434917 -45 537
Liitetieto 21

Saamiset tytaryhteisoilta, osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
: Konserni : Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Saamisten erittely CILCTE IO T CTE-I0  aikaiset  aikaiset EILGTEIENETICIE:IMM aikaiset  aikaiset
Myyntisaamiset 0 17434532 0 17152210
Lainasaamiset 113 029 2765 113029 2765
Muut saamiset 0 32739969 0 19617076
Siirtosaamiset 809 38990820 0 38990068
SAAMISET YHTEENSA 113839 89168 085 113029 75762119

...................................................................
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Saamiset tytaryhteisoilta, osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta - konsernissa sisaiset eliminoituvat
Saamisten erittely : Konserni : Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Saamiset Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
tytaryhteisoilta CILCTE IO T CTE- 10 aikaiset  aikaiset [EILGTEIENNETICIE-I8 aikaiset  aikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

o o o o o
o o o o o

Saamiset osakkuus-
seka muilta omistus-
yhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 528 452

0 0
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 35879 0 0
0 0
0 0

Siirtosaamiset 282 373
Yhteensa 846 704

SAAMISET YHTEENSA 846 704

...................................................................

Liitetieto 22

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat : Konserni § Hyvinvointialue

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ennakkomenot
Tulojaamat
PH Hyky/palautus 364776
Eteva, arvioitu jako-osuus 1162 240 1162 240
Harjun terveyden myyntijaksotus 285016 285016
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 1357886 1351886
TVR-koulutuskorvaus 293175 293175
Potilasvakuutus 340 848 340 848
Vaalijalan saaminen 200930 200930
HUS hyvityslaskut 467009 467009
Hankejaksotukset 11 453 506 11 453 506
Palkkaharmonisaatio 21 659 320 21 659 320
Muut siirtosaamiset 1776890 1776138
Muut siirtosaamiset yhteensa 38990 820 38990 068 377271
LYHYTAIKAISET SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 38990820 38990 068 377277

........................................................................
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 23
Oman padoman erittely : Konserni § Hyvinvointialue
2023
Peruspaaoma 1.1. 60816 016
Peruspagoma 31.12. 59 833 931
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1560 959
Edellisen tilikauden ylijadma 0
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat korjaukset™ -575 474
Valtionavun takaisinperinta -6
ALV-palautus jasenkunnille -5629
Kuntaosuuksien palautus jasenkunnille -41
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 985 485
Tilikauden ali-/ylijadma -45513 612 -45 589 263 -467 869
OMAPA AOMAYHTEENSA ........................................ 15 937 615 ................... 15230 153 ........ - h67869

........................................................................

*Edellisiin tilikausiin kohdistuvat korjaukset ovat:

- Valtionavun takaisinperinta 5 598,60 euroa

- Hyvinvointikuntayhtyman arvonliséveron oikaisun palautus jasenkunnille 529 12748 euroa
- Liikelaitos Verson kuntaosuuksien palautus jasenkunnille 40 748,02 euroa.

Liitetieto 25

Pitkaaikaiset velat : Konserni : Hyvinvointialue
2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 158 182 850 158 182 850

PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 158 182 850 158 182 850

........................................................................

« velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua

Liitetieto 27
Pakolliset varaukset : Konserni § Hyvinvointialue
2023
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmakswastus ... BUZVL] JUZIESL] o
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 13 021 941 13021941

........................................................................
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Liitetieto 28

Siirtovelat tytaryhteisdille, osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille - konsernissa sisdiset eliminoituvat

Velkojen erittely : Konserni

2023

2022

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Velat tytaryhteisoille EILCTCEIE [ CICEIM  aikaiset  aikaiset

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus-
seka muilta omistus-
yhteysyhteisdaille

Saadut ennakot 0

Ostovelat 2187 248
Muut velat 0
Siirtovelat 0

Yhteensd 2187 248

VELAT YHTEENSA 2187 248

.................................

Hyvinvointialue

2023

Lyhyt-

Pitka-

aikaiset aikaiset

2022

Lyhyt-
aikaiset

287167

0

0

287167

0

2 546 604

0

-83 908
2 462 696

2749 863

Liitetieto 29

Sekkilimiitti 2023 2022

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 20000 000

- siita kayttamatta oleva maara 20 000 000 0

Liitetieto 30

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Hyvinvointialue

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Potilasvakuutus

Potilasvakuutus tasausmaksu
Korkojaksotukset
Kiinteistovero 2023 / Verovelat

Palkkaharmonisaatio

Muut menojaamat

Vakiinnuttamisrahan ennakko

Valt. apu 2023 kuuluva osuus
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
SIIRTOVELAT YHTEENSA

........................................................................
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58 362 173
6715999
649 880
972 445
1728 471
1147 313
28 780 535
1629 220
13073 300

113 059 336
113 059 336

58 362 173
6 368 330
649 880
972 445
1728 471
1137903
28 780 535
1629 220
13073 300
0

112 702 256
112 702 256

2022

112075
15 652

2 362 456

68 895 036
71385219
71385219

.....................

..................

................
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 35

Vuokravastuut Konserni : Hyvinvointialue
o

Toimitilojen vuokravastuut 340251770 | 3.0 251770

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 11063 833 11063 833

VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 03

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 45 269 846 45 269 846

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 38

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Hyvinvointialue

2022
Sopimusvastuut
Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut 436112 422 436112 422 12930 380
Logistinen ratkaisu 3662 748 3662 748 15 415 461
Perustietotekniikka 10000 000 10000 000
Ateriapalvelut 31966 848 31966 848
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 481742018 481742018 28 345 841
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 78 262 996 78 262 996 5421540

Potilasvakuutusmaksuihin liittyva velka Potilasvahinkokeskukselle vakuutuskausilta 1987-2018 on yhteensa 13 671 816 euroa.

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

84



Koronvaihtosopimus 1/ 26449494 Osuuspankki Konserni 2023  Hyvinvointialue 2023
Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Yksittaisen

lainan ja karonvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan olennaisilta osin. Johdannaissopimus suojaa paaasiassa

71,0 miljoonan euron suuruista lainaa, jonka vaihtuvan koron maksupaivat

vastaavat johdannaissopimuksen maksupaivia. Koronvaihtosopimus alkaa

12.12.2023 ja eraantyy 12.12.2035.

Korkoa maksetaan Kiintea korko 1,005 %

Korkoa saadaan Bkk euribor (sis.mahd.marginaalin)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 80 000 000 80 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 11089 794 11089 794
Tasalyhenteinen, kustomoitu

Koronvaihtosopimus 2 / PAIJATHAM1 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus on tehty nykyisen ja taloussuunnitelmassa olevan

lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on

muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainasalkun ja koronvaihtosopimuksen

padomat, erapaivat sekd koronmaksupaivat eivat taysin vastaa toisiaan.

Sopimus alkaa 12.12.2035 ja eraantyy 12.12.2044.

Korkoa maksetaan Kiinted korko 2,370%

Korkoa saadaan Bkk euribor (sis.mahd.marginaalin)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 33000000 33000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -390 820 -390 820
Tasalyhenteinen, kustomoitu

Koronvaihtosopimus 3 / PHHYKY2 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus on tehty nykyisen lainasalkun korkoriskin suojaamisek-

si. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainasalkun

ja koronvaihtosopimuksen pdaomat, erdpéivat sekd koronmaksupaivét eivat

taysin vastaa toisiaan. Sopimus alkaa 23.6.2023 ja erdantyy 7.12.2035.

Korkoa maksetaan Kiinted korko 2,830%

Korkoa saadaan Bkk euribor (sis.mahd.marginaalin)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 16 200 000 16 200 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -338 841 -338 841

Tasalyhenteinen

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita
jaintressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 39

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaiset

Aluehallituksen toimiala

Ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Pelastustoimen palvelut

Tukipalvelut

P-H Tekstiilihuolto Oy
VAKINAISET YHTEENSA

Maaraaikaiset yhteensa

Aluehallituksen toimiala

Ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Pelastustoimen palvelut

Tukipalvelut

P-H Tekstiilihuolto Oy

..................................................................

MAARAAIKAISET YHTEENSA

HENKILOSTON LUKUMAARA YHTEENSA

........................................................................

Liitetieto 40

Konserni

Hyvinvointialue

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin

2023
446 709 970

486 439

Konserni :

Hyvinvointialue

2023
444 590 858

486 439

1463 315

...............................................................................................................

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

........................................................................
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447 196 409

445 077 297

1463 315

.....................
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Liitetieto 41

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kokoomus Hame

Keskusta

SDP Hame

Perussuomalaiset Lahti

Vihreat Hame

Suomen Kristillisdemokraattien Hdmeen piiri ry

Vasemmistoliitto Hame

Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset Hame

Liike Nyt Lahti

Hameen sitoutumattomat

....................................................................................

Liitetieto 42

.................

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot (lakisaateinen tarkastus)

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Konserni 3 Hyvinvointialue

2023 2023
.

48 662 48 662
24981 24981
19 232 19 232
71 454 71 454
164 329 164 329

Muut palkkiot
PALKKIOT YHTEENSA
Liitetieto 43

Hyvinvointialue on antanut osakkuusyhteisolleen Lah-
den Sairaalaparkki Oy:lle osakaslainaa 190 tuhatta eu-
roa, josta on 31.12.2023 avoimena 190 tuhatta euroa. Lai-
nasta peritaan korkoa. Osakaslainasopimuksen mukaa
velan padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain
siltd osin, kun yhtién vapaan oman padoman ja kaikkien
padomalainojen maara maksuhetkelld ylittad yhtion vii-
meksi padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uu-
dempaan tilinpdatokseen sisdltyvan taseen mukaisen
tappion maaran.

Hyvinvointialueen arvion mukaan lainaan ei sisdlly
merkittavaa taloudellista riskia.

Aluevaltuusto valitsi 27.6.2022 hyvinvointialuejohta-

jan, jonka kanssa on solmittu hyvinvointialuelain mu-

5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

.....................

kainen johtajasopimus, jossa on sovittu 3—6 kuukauden
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
Konsernin léhipiirin tai intressipiirin kanssa ei ole ol-

lut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Konsernin lahipiiriin kuuluvia henkil6ita

ja toimijoita ovat:

« Lahden Sairaalaparkki Oy

- Pdjjat-Hameen Ateriapalvelut Oy

- Piijat-Himeen Laitoshuoltopalvelut Oy

« Harjun terveys Oy

« Hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat, aluehalli-
tuksen jasenet sekd aluevaltuustonvaltuuston ja lau-

takuntien puheenjohtajat.
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6. Eriytetyt laskelmat



Eriytetyt laskelmat

Eriytetyssd tuloslaskelmassa on esitetty kilpailulain
30 d §:n edellyttaima tuloslaskelma kunnan taloudellises-
ta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa mark-
kinoilla. Tuloslaskelma on kooste eriyttimisvelvollisuu-
den piiriin tunnistetusta myynnisté ja niihin liittyvista
kustannuksista. Hyvinvointialueen kaikki toiminta on
lahtokohtaisesti olemassa yhtyman omaa palvelutuotan-
toa varten ja vain pieni osa palveluista on ns. eriytettavaa
ulosmyyntid. Eriyttimisvelvollisuuden piiriin on tunnis-
tettu kuuluvaksi osa seuraavien yksikéiden myynnista;
asiakasjarjestelmat, keskusvarasto (valikoimanhallinta ja
logistiikka), toimistopalvelut, vélinehuolto seka toimiti-
lapalvelut.

Eriyttamisen pohjaksi on otettu kunkin toiminnon
tuloslaskelma kustannuspaikkatasolla.

Toimintoon kohdistuvista kokonaiskustannuksista
on tdmdn jalkeen selvitetty eriytettdvda myyntid vastaa-
vat kustannukset. Ei-eriytettavddn ja eriytettdvdan osuu-
teen kohdistuvien kustannusten jakamisessa on kaytetty
erilaisia menetelmia:

« toimintakulut on laskettu eriytettdvaan myyntiin
kohdistuvan tyopanoksen palkkakustannusten suh-
teessa (sihteerityopanos, vélinehuollon tyopanos)

« toimitilojen kustannukset on padosin kohdistettu ti-
lahallintajérjestelmastd saatujen nelididen suhteessa
ja osa tositetasolta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

 lapilaskutettavien palveluiden osalta huomioitu vas-
taava ostokustannus

+ hoitotarvikemyynnin osalta on huomioitu ostohinta

sekd arvioitu aiheutuneet tyokustannukset

Kirjanpidossa eriyttdmisvelvoitteen alainen toiminta oi-
kaistaan omalle laskentatunnisteelleen tilinpaatoksen
yhteydessd. Tilikauden aikainen jatkuva kirjaaminen on
mahdollista vain toimintatuottojen osalta. Toimintaku-
lut joudutaan laskemaan erillislaskelmalla tilinpaatoksen

yhteydessa.

6. ERIYTETYT LASKELMAT

Eriytetty tuloslaskelma TP 2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 730 507,94
Maksutuotot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
MU COIMINGGUONOL . eeeeeeeeeeeeeeereene v 20T S2058
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 330243330
Toimintakulut

Henkildstokulut -251790,37
Palvelujen ostot -653 452,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -488 847,74
Avustukset 0,00
Muut toimintakulut e 2 80021
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 118 697,45

................................................................................
................................................................................

................................................................................

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00
Korkokulut -11 696,35
Muut rahoituskulut 0,00

................................................................................

................................................................................

................................................................................

................................................................................

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -246 806,31
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -246 806,31
TILIKAUDEN TULOS 925 233,19

................................................................................
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7. Allekirjoitukset
ja merkinnat

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilinpdatoksen

allekirjoittavat hyvinvointialueen hallitus ja hyvinvointialuejohtaja.

Lahdessa 25. pdivind maaliskuuta 2024

Pdijat-Hameen hyvinvointialue

Aluehallitus

Petri Virolainen Kristina Hamalainen
Hyvinvointialuejohtaja Aluehallituksen puheenjohtaja
llIkka Viljanen Sari Niinisto

Jetta Laakso Ville Kirkonpelto

Kari Lempinen Martti Talja

Riitta Lonka Ville-Veikko Elomaa

Sonja Falk Elisa Lientola

7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT 20



Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta

tanaan kertomuksen.

Lahdessa . .2024

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jorma Nurkkala JHT, KHT
KPMG Oy Ab

7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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8. Tilinpaatosta
varmentavat asiakirjat



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito
Paivakirja
Paakirja

Tilinpaétos

Osakirjanpidot
Kassanhallinta
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito

Raindance kirjanpito

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Effector — apuvilineet / kuntoutus

Atos - kuljetuspalvelut

Pandia - sosiaalinen luototus

Terveys Lifecare — potilasmaksut, terveys kunta,
avohoito, hoitopéivalaskutukset, hammashoito yms.
(erikoissairaanhoito, perusterveydenhuolto)

Codea - ensihoito

Haahtela - vuokralaskutus

Merlot - palotarkastukset

Tase-erittelyt

Tilinpaatos sdilytetddn sidottuna pysyvisti ja muut kir-

janpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista

TOSITELAJI  NUMEROSARJA KIRJANPITOJARJESTELMIEN KESKINAISET YHTEYDET MITEN JA MISSA SAILYTETAAN
Tilinpaatos Tasekirja Tase-erittelyjen saldoselvitykset, Liitetietotositteet, Tilikartta Yrityksessa paperilla

Paakirjanpito Péé- ja Péivakirjat Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto esijérjestelmien tapahtumista Tapahtumat sdilytetaan sahkdisend IR-arkistossa
Kayttdomaisuus

KOMTOS 34001 Kayttdomaisuustositteet KOM osa Raindancejarjestelmaa, joka on integroitu suoraan paakirjanpitoon Raindance kirjanpitojarjestelmassa ja IR-arkistossa
KOMMUI 39001 Kéyttdomaisuus muistiotositteet ~ KOM osa Raindancejarjestelmaa, joka on integroitu suoraan paakirjanpitoon Raindance kirjanpitojarjestelmassa ja IR-arkistossa
Paakirjatilitosittet

ALKUSA 1001 alkusaldot Paakirjatositteet vieddan paakirjanpitoon RG excel-siirtona Raindance kirjanpitojarjestelmassa liitteineen

BUD 2001 talousarvio, esijarjestelmasta Talousarvio viedaan paakirjanpitoon esijarjestelméasta

BUDL 3001 lisétalousarvio, esijarjestelmastd  Lisétalousarvio viedaan paakirjanpitoon esijérjestelmasta

MUIJAK 30001 Paakirjatilikirjaus, jaksotus

MUISIS 20001 Muistiot, sisdinen

MUISPA 630001 Muistiot, palvelukeskus Muistiotositteet viedaan paakirjanpitoon excel sisdanlukuna

MUISRD 15001 Muistiot, ulkoinen Muistiotositteet viedaan paakirjanpitoon manuaalisesti

MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet viedaan paakirjanpitoon RG siirtona

MUISTP 32001 Muistiotositteet, tilinpaatds Muistiotositteet viedaan paakirjanpitoon manuaalisesti

Liittymat

VARAST 70001 WebMarela Tapahtumat siirretdan liittyman kautta paakirjanpitoon tapahtumakohtaisesti

APTEEK 71001 WebMarela Tapahtumat siirretdan liittyman kautta paakirjanpitoon tapahtumakohtaisesti

MATKAT 50001 TEM Matkalaskuliittyma

MRPO1 1000001 Ennakkomaksut

MRPMAK 8990001 MRP Ulosmaksut

MRPMK 5410001 MRP Tileistd poisto

ORPIP 8000001 ORP laskut P2P

ORPPS 116001 PSOP laskut

PALKAT 100001 Palkkatositteet Personec [F;a;r ';g'ﬁ'y'{s{'épg;"s';hﬂg?:;gﬁ%’_vaartkiesrt';t:gt Jalaskel-
SOSTYO 80001 Effica YPH-liittyma (sote)

VYOR 31001 Vydrytys Muistiotositteet viedaan paakirjanpitoon excel sisdénlukuna

Myyntireskontra, paperiset ja verkkolaskut

Myyntireskontran tapahtumat ovat osa Raindance-jérjestelmaa,
joka on integroitu suoraan paakirjanpitoon

Tapahtumat séilytetaan sahkdisena IR-arkistossa

MRP10 10000001 Laskulaji 10 laskut
MRP27 27000001 Laskulaji 27 laskut
MRP29 29000001 Laskulaji 29 laskut
MRP32 32000001 TH Kuntalaskutus
MRP35 35000001 Laskulaji 35 laskut
MRP38 38000001 Ensihoito, Codea laskut
MRP39 39000001 Laskulaji 39 laskut
MRP40 40000001 Laskulaji 40 laskut
MRP4T 41000001 Laskulaji 41 laskut
MRP42 42000001 Laskulaji 42 laskut
MRP43 43000001 Laskulaji 43 laskut
MRPA44 44000001 Laskulaji 44 laskut
MRP46 46000001 Laskulaji 46 laskut
MRP47 47000001 Laskulaji 47 laskut
MRP48 48000001 Palotarkastus
MRP49 49000001 Laskulaji 49 laskut
MRP50 50000001 Pandia -sos.luototus
MRPI8 98000001 Korkolaskut

MRPK 5410001 Luottotappio
MRPMAN 5110001 MRP Manuaalisuoritukset
MRPVII 5210001 MRP Viitesuoritukset
Tiliotteet

ORPMAK 89900001 ORP Maksut

PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet

8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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Konsernitilinpaatoksen laadinnassa
kaytetyt tositesarjat

Tositenumero

Nimi

10000

Erillistilinpaatds, yhtion tuloslaskelma ja tase

20000

Sisdiset erat, yhtion ilmoittamat sisdiset erat

30000

Konsolidointiviennit, erillistilinpaatds (vahemmistdosuudet)

70000  Erillistilinpaatoksen oikaisut, ulkoisten vientien oikaisut
120000  Erillistilinpaatdksen oikaisut, sisdisten erien oikaisut
32000 Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatokset
60000  Sisaisen omistuksen eliminointi

80000  Padomaosuusmenetelman konsolidointiviennit

8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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