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Tietojohtaminen

Tietojohtamisessa johdetaan nimensa mukaisesti tietoa
ja huolehditaan aineettoman padoman saatavuudesta, Tietojohtaminen
analysoinnista, jakamisesta ja pysymisesta
organisaation hallussa.

Tietojohtaminen usein jaetaan tiedolla johtamiseen el | | |
tiedon hyddyntadmiseen ja tiedon johtamiseen eli datan Tiedolla johtaminen Tiedon johtaminen
hallintaan.

Tiedon johtamisella tarkoitetaan esimerkiksi uuden _
tiedon luontia seka tietovarantojen ja datavirtojen > Tiedon Datan hallinta ja
. : . . e erye e yOdyntamisen P
hallintaa. Tiedolla johtaminen pitaa sisallaan KEytANNGt kéytanndt

toimintatapoja ja ratkaisuja, joilla tietoa jalostetaan ja
hyddynnetaan johtamisessa.




Tietojohtamisen ohjelma 2024—-2026

Laadukkaan ja oikea-aikaisen tiedon avulla
voimme toimia asiakaslahtdisemmin
ja kustannustehokkaammin.

Oikean tiedon avulla ymmarramme
muuttuvaa ymparistoa ja vaatimuksia seka
tuotamme arvoa paijathamalaisille.




Tiedon avulla parempia palveluja

Tietojohtamisen ohjelma linjaa hyvinvointialueen
tietojohtamisen kehittamistyota inmiset edella teknologian
tukemana. Mahdollistamme edistyneemman, tietoon
pohjautuvan paatoksenteon.

Ohjelmassa on huomioitu alueelliset ja kansalliset tavoitteet,
alan saantely, seka hyvinvointialueen strategia.



Tietojohtamista ohjaava lainsaadanto6

Ohjaava lainsaadanto
§ Julkisuuslaki (621/1999)

Tietojohtamista ohjaavat ja velvoittavat
useat saadokset. Lait toimivat ajureina

saattaa datan hallinta ja hydodyntaminen § Tiedonhallintalaki (906/2019)
kuntoon. § Digipalvelulaki (306/2019)
o . , ] o § Kansallinen Palveluarkkitehtuuri-laki hallinnon yhteisista

Ne maarittelevat, miten tietoa tulee hallita ja sahkoisen asioinnin tukipalveluista (571/2016)
miten sita voidaan hyddyntaa. Tietojohtamisen § Tietosuoja-asetus ja tietosuojalaki (1050/2018)
kehittamisessa noudatetaan sosiaali- ja § Toisiolaki (552/2019)
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojen § Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta
kansallista kokonaisarkkitehtuuria. (621/2021)

§ Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)
Siinen liittyy l&heisesti sote-erityislainsaadantd § Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen

kasittelysta (703/2023)

ka ti rvaan, ti jaan j
sexa tietoturvaan, tietosuojaan ja § Sote-alaa koskeva erityislainsaadantd (useita lakeja)

toisiokayttdon liittyva saantely.



Ohjelman strateginen viitekehys

Viitekehys kuvaa erilaisia tietojohtamisen ohjelmaan vaikuttavia strategioita, ohjelmia ja tavoitteita

niin kansallisella kuin alueellisella tasolla.
‘ Tiedon hyddyntaminen

. Datan saatavuus
. Datan kaytettavyys

. Datan hallinta

Kansallinen ohjaus Strategiset tavoitteet Strategian toimeenpano

EU — Datastrategia
VM - tietopolitiikka

STM - Digitalisaation ja
tiedonhallinnan strategia

HYVINVOINTIALUESTRATEGIA

! !

SOTE- PELA- =
PALVELUSTRATEGIA PALVELUTASOPAATOS
g4 ICT-ohjelma 5ae

SM — Pelastustoimen
strategiset tavoitteet

Tietojohtamisen
ohjelma

Ohjaus

SOTE-jarjestamisen tietomalli

Tietojohtamisen
osa-alueet

THL — Seurannan, arvioinnin ja
ohjauksen ydintiedot

STM — Kokonaisarkkitehtuuri

STM -Kansallinen sote-tieto-
johtamisen ja vaikuttavuuden
_____________ kehittdminen ~ __




Tietojohtamisen visio 2024-2026

Mahdollistamme tietoon pohjautuvan paatoksenteon organisaation eri tasoilla,
iIhmisten ja toiminnan johtamisessa seka palveluiden ja niiden saatavuuden
kehittamisessa.



Kohti ohjelmakauden 2024-2026 visiota

Kehitysty0 tehdaan vaiheittain. Tyota jatketaan jarjestamisvastuun ja
asiakkaan kannalta eniten arvoa tuottavista asioista.

Ohjelmakauden 2024-2026 tietojohtamisen kehittamisen padamaarana on
saada oikea ja luotettava tieto hyotykayttdon yhdenmukaisesti ja
tehokkaasti.



Tietojohtamisen strategiset tavoitteet

Tlietojohtamisen osa- Datan hallinta ammma Datan kaytettavyys <—><—> Tiedon hyddyntaminen
alueet

Tietopohja on

Tietoa hyddynnetaan
monipuolisesti ja

Data on saatavilla
helposti modernien

Painopisteet Dataa hallitaan

systemaattisesti ja luotettava ja

kansallisesti

Tavoitteet

yhteisesti

Tietopddoman ja
kasitteiden
dokumentoimiseen ja
mallintamiseen on
luotu toimiva prosessi
Master data on
mallinnettu

Datan tuottamiseen ja
kasittelyyn on luotu
selkeat periaatteet ja
saannot

yhdenmukainen

Datan
laadunhallintaan on
luotu toimiva prosessi
Yhteisty6ta tiedon
kirjaamisen
sidosryhmien kanssa
on tiivistetty
Tietopohja on validoitu
Datakatalogi on
juurrutettu osaksi
hyvinvointialueen
datan ja datan laadun
hallintaa

tyOkalujen kautta

Raportointialustojen
yhtenaistaminen

ltsepalveluraportoinnin ja
analytiikan tuottamiseen on
luotu selkeat periaatteet ja

saannot
Organisaatiolle on luotu
selkeét prosessit
tunnisteellisen tiedon
toisiokayttéon

vastuullisesti

Organisaation tiedon
hyddyntdminen on
turvallista ja
vastuullista
Tietojohtamista
kehitetaan iteratiivisesti
yhteistydssa
toimintojen kanssa
TyOntekijatason data-
asiantuntijuutta
kehitetdan ja tuetaan



Tietojohtamisen kehittamisen kokonaisuudet

Hyvinvointialueen henkiléstdn data-asiantuntijuutta Tiedon turvallisen hyédyntamisen periaatteet
kasvatetaan omaksuttu organisaatiossa

Tietojohtamisen kansalliseen yhteisty6hén Hyvinvointialuetta johdetaan tietoon perustuvin
osallistutaan paatoksin

Datanhallinnan kyvykkyyksien kasvattaminen

[ Master data maaritellaan ] Tietopadoman ja kasitteiden dokumentoimiseen ja
mallintamiseen luodaan prosessi

Tietopohjan rakentaminen ja validointi

Datanhallinnan tydkalujen kaytté vakiintuu Yhteisty0 tiedon kirjaamisen sidosryhmien kanssa
tiivistyy
[ Datan laadunhallintaan luodaan prosessi } [ Tietopohjaa validoidaan prosessinmukaisesti

Analytiikan ja raportoinnin kehittdminen

Tiedon toisiokaytdon periaatteet on jalkautettu Itsepalveluanalytiikkaa kaytetaan organisaatiossa
organisaatioon

[ Raportointialustojen yhtenaistdminen on kaynnistynyt }




Tietojohtamisen sidosrynmakartta

Mahdollistaja

—

Yhteistydkumppani B

—

@ Kansalaiset

ICT
JATU
TALOUS

TUPA
TESA

PESO
PELA

IKU

HVA paattavat elimet

J

Hyddyntajat

Tietojohtamisen sidosryhmat on jaettu viiteen
kategoriaan:

Mahdollistajat luovat teknologiset edellytykset
tiedon syntymiselle ja tallentamiselle.
Yhteistyokumppanit tuottavat ja kayttavat
dataa paivittaisessa toiminnassaan.

Ohjaajat katsovat tietojohtamista koko
hyvinvointialueen strategisesta nakokulmasta.
Tarkkailijat hyodyntavat hyvinvointialueen
julkista raportointia.

Kaikki edella mainitut ryhméat ovat myoés tiedon
hyodyntajia ja hydtyvat nain ollen
hyvalaatuiseen dataan pohjautuvasta tiedosta.



Paijat-Hameen
hyvinvointialue
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