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vointialue, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Taru Syrjanen - Eteld-Karjalan hyvinvointialue, HUS-yhtyma, Kymenlaakson hyvinvointialue, Paijat-Ha-
meen hyvinvointialue

Arviointity6ta on koordinoinut kehittamispaallikkd Vesa Syrja. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuk-
set, investoinnit ja rahoitus -osion vastuuhenkilona on toiminut erityisasiantuntija Jutta Nieminen. Arvi-
oinnin viestinndsta on vastannut viestintapaallikko Jari Kirsila, julkaisemisesta suunnittelija Pdivi Kiuru
ja tietopohjasta erityisasiantuntija Tuuli Suomela.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjesta-
misvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistyOalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisdministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon toi-
meenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestamisesta maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan myos sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kaynnistymisvai-
hetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konkreetti-
set toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituksen riit-
tavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisenad painopisteend ovat palve-
lujen yhdenvertaista saatavuutta, henkiloston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpiteet.

Asiantuntija-arvioissa on hyddynnetty seka maarallista etta laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyddynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitamme lampimasti Paijat-Hameen hyvinvointialueen yhteyshenkiloita ja asiantuntijoita erinomai-
sesta yhteistyosta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheessa. Kiitos
myos sosiaali- ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvok-
kaasta tuesta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Taru Syrjanen

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Kaikissa ikaryhmissa kasvavia palvelutarpeita

Paijat-Hameen hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyessa oli alueen vdeston sairastavuus ja palvelu-
tarve keskimaaraista suurempaa. Maan suurimmat pitkaaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien seka
nuorisotyottomien maarat yllapitivat suurta palvelutarvetta. Lastensuojeluilmoitukset olivat lisadntyneet
ja lasten ja nuorten palvelutarpeet pysyneet suurina. Ndiden rinnalla lisdantyivat ikdantyneiden huoli-il-
moitukset seka palvelutarpeet eri tasoisille palveluille.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman talouden muutos- ja tasapainottamisohjelman, Covid-19-pan-
demian seka kasvaneiden henkilostohaasteiden vaikutuksesta oli hyvinvointialueella hoito- ja palvelu-
velka seka tekninen korjausvelka lisddntyneet ja useiden palvelujen saatavuudessa oli haasteita. Palvelu-
jen tila on nakynyt hyvinvointialueen keskimaaraista matalampina tarvevakioituina kustannuksina vuo-
sina 2019-2021.

Alueen mielenterveys- ja pdihdepalvelujen, perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon nettokayt-
tokustannuksien laskua vuodesta 2021 selittanee Lahden kaupungin tekema sote-kiinteistdjen myynti
vuonna 2022.

Kriittisten palvelujen ohjelmavalmistelut priorisoitu

Hyvinvointialueen strategiat vastaavat hyvin valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteita. Hy-
vinvointialue on sisallyttanyt strategiakokonaisuuteen talouden hallintaa tukevia linjauksia, ja pyrkinyt
naiden avulla saavuttamaan talouden tasapainon. Palvelustrategia tukee palvelujen saatavuuden, saavu-
tettavuuden ja laadun parantamisen lisaksi palvelujen tuottamista monituottajamallilla. Hyvinvointialu-
eella on useita koko organisaatiota koskevia strategisia ohjelmia ja suunnitelmia, joista omavalvontaoh-
jelma, monituottajuusohjelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka henkiléstéohjelma ovat jo
kaytossa.

Hyvinvointialue on ohjelmavalmistelussa priorisoinut hyvin kriittisimpien vaestoryhmien palvelujen ke-
hittdmisohjelmat. Palveluja ohjaavat jo lasten ja nuorten mielenterveys- ja perheneuvolapalvelujen kehit-
tamisen toimenpideohjelma seka neuvolatoiminnan ja opiskeluhuollon suunnitelmat. Ikaantyneiden pal-
veluja ohjaa ikaantyneiden palvelujen jarjestamissuunnitelma. Paivitetyt omaishoidon ja ikdantyneiden
palvelujen myontamisperusteet varmistavat asiakkaiden yhdenvertaisuutta palveluissa. Hyvinvointialu-
een strategiakokonaisuuden valmistelu jatkuu edelleen.

Hyvinvointialue on vahvistanut yhdyspinnan kumppanuustoimintaa kdynnistamalla neuvottelukunnan
toiminnan, seka myontanyt ensimmaiset jarjestdavustukset.

Riittamaton henkilosto kasvamassa jopa taloutta suuremmaksi
haasteeksi

Hyvinvointialueen henkilostomaara kasvoi edellisvuodesta runsaalla 200 tyontekijalla, jota kuitenkin
hillitsi lisdantynyt lahtovaihtuvuus. Haasteet riittavan henkiloston turvaamiseksi kasvoivat esimerkiksi
ikddantyneiden palveluissa, lasten, nuorten ja perheiden palveluissa seka psykiatrialla.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Sosiaalityontekijavahvuutta ei alueella pystytty vahvistamaan yrityksista huolimatta, mika palvelutar-
peiden ollessa kasvussa vaikeuttaa palvelujen jarjestamista yha enemman. Ikaantyneiden palveluissa
hoiva-avustajien maaran lisddntyminen vahvisti osaltaan resurssia.

Alue turvautui palvelujen tuottamisessa enenevassa maarin osto- ja vuokrahenkiloston kayttéon. Lisa-
henkiloston hankinnat kasvattivat tuotantokustannuksia merkittavasti. Esimerkiksi erikoissairaanhoidon
nettokayttokustannuksien keskimaaraista suuremman kasvun yhtena tekijana olivat lisdantyneet henki-
lostokustannukset.

Alue pyrki kasvattamaan pitovoimaa panostamalla henkiloston koulutuksiin ja henkildstoetuuksiin. Op-
pisopimuskoulutuksia oli kdynnissa myos ulkomaalaistaustaisille henkilolle. 1kaantyneiden palvelujen
henkiloston voidaan odottaa vahvistuvan oppisopimuskoulutettavien valmistuttua. Henkilostomitoituk-
set seka tietyt ammattiryhmat, kuten psykiatrit, ovat edelleen alueen suuri haaste. Alue hyodynsi rekry-
toinnissa yha laajemmin eri kanavia.

Hyvinvointialue on laatinut selvityksen tulevaisuuden osaamistarpeista. Suunnitelman avulla sen osuma-
tarkkuus veto- ja pitovoimatekijoiden valinnassa paranevat. Selvitys myos vahvistaa pohjaa urapolkujen
rakentamiselle.

Osa pito-ja vetovoimaa parantavien toimenpiteiden vaikutuksista tulee nakyviin vasta pidemmalla aika-
janteella.

Sahkoiset palvelut laajentuneet ja vaikuttavat menetelmat lisaantyneet

Hyvinvointialue on jatkanut palvelujen pitkajanteista kehittamista ja pyrkinyt varmistamaan palvelujen
saatavuutta ja tarveldahtoisyytta useiden toimenpiteiden avulla. Perusterveydenhuollon ldakaritilanne on
pysynyt keskimadraista parempana suurien ulkoistuksien vuoksi. Tasta huolimatta myds ladkarivastaan-
ottojen saatavuutta ja saavutettavuutta on pitanyt varmistaa toimenpiteilla. Alue laajensi digiklinikan pal-
veluverkkoa, mika varmisti aikaisempaa useamman asiakkaan hoidon digiklinikka-palvelussa. Palve-
luissa lisdantyivat myos vaikuttavat toimenpiteet, joista esimerkiksi Joustava klinikka -toiminta paransi
suun terveydenhuollon palvelujen saatavuutta ja vaikuttavuutta merkittavalla tavalla. Hyvinvointialu-
eella tarvitaan edelleen toimenpiteitd, joilla varmistetaan hoidon jatkuvuuden lisdksi riittava fyysisten
vastaanottopalvelujen saatavuus.

Lasten ja nuorten palvelujen haasteet sitkeita

Paijat-Hameessa on jo usean vuoden ajan tehty toimenpiteita lasten ja nuorten palvelujen riittavyyden,
oikean kohdentumisen ja integraation turvaamiseksi. Ennaltaehkéisevien palvelujen saatavuudessa on
edelleen haasteita, ja tarve korjaaville palveluille on suurta. Kasvaneita terapiajonoja on purettu oman
tyon lisdksi ostopalvelulla. Lastensuojelun ja perhesosiaalityon vajaita henkilostomaaria ei ole yrityksista
huolimatta pystytty vahvistamaan. Sitd vastoin mielenterveys ja perheneuvolapalvelujen henkildstoa on
pystytty lisdadmaan, ja lahetemaarat psykiatrialle ovat taman myota vahentyneet. Mielenterveyspalvelut
tullaan uudistamaan toimenpideohjelmalla, joka vahvistaa hoidon porrastuksen lisaksi hoito- ja palvelu-
ketjuja. Alueen alle 18-vuotiaaseen vaestoon suhteutetut lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelujen
kustannukset vastasivat maan keskitasoa.

Vammaispalvelujen kehittamissuunnitelma on otettu kdyttéon, ja vammaisten ja kehitysvammaisten las-
ten ja nuorten lyhytaikaishoidon yksikon toiminta kaynnistyi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
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Keskimaaraista harvempi saa ikaantyneiden palveluja

Ikadntyneiden palvelutarpeen arvioinnit ovat toteutuneet alueella hyvin, samalla kun huoli-ilmoituksien
maarat ja palvelutarpeet ovat kasvaneet. Saannallisen kotihoidon piirissa oli ikdantyneita maan toiseksi
pienin osuus, ja keskimaardista vahemman myos tehostetussa palveluasumisessa. Alueen ikdantyneiden
palvelujen reaaliset nettokayttokustannukset ovat nousseet vuosina 2018-2022 maan keskitasoa maltilli-
semmin. Yli 75-vuotiaseen vaestoon suhteutetut nettokayttokustannukset olivat viidenneksen alle maan
keskitason vuonna 2022. Riittamaton henkilostomaara johti yha suurempiin ostopalvelujen hankintoihin
vuonna 2022.

Kotihoidon saatavuutta paransi sahkoisten palvelujen lisadntyminen, ja teknologian hyédyntaminen. Pal-
veluissa vahvistettiin moniammatillista tyota. Asumispalveluyksikoissa sosiaali- ja terveydenhuollon am-
mattilaisten valitonta tydaikaa lisasi hoiva-avustajien maaraa kasvu.

Palveluissa varauduttiin hyvin yhteisollisen asumisen palvelun kayttéonottoon. Ikaantyneiden palvelujen
uudenlaista ja tarveperusteista jarjestamista varten on valmisteltu jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-
2025, jonka odotetaan varmistavan ikaantyneille riittavat ja tarvetta vastaavat palvelut aikaisempaa var-
memmin.

Paivystyksen epatarkoituksenmukainen kaytto vaheni

Paijat-Hameessa onnistuttiin vahentdmaan paivystyksen epatarkoituksenmukaista kayttoa kehittamalla
kotisairaalan toimintaa ja integroimalla selvidmisaseman toimintaa paihdepotilaiden akuuttihoitoon. Ke-
hittdmistoimenpiteiden avulla parani erikoissairaanhoidon ensikdynnille paasy. Alueella psykiatrien
maara vaheni merkittavasti, mika johti jo ennestaan keskimaaraista pienemman osastopaikkamaaran va-
hentamiseen. Hyvinvointialue on hakemassa ratkaisua psykiatrian osastohoidon lisahankintaa varten.

Talouden heikkeneminen kaynnisti tasapainottamistoimenpiteiden
valmistelun

Hyvinvointialueen vuoden 2023 tilinpaatdsennusteen alijaama on kasvamassa odotettua suuremmaksi 57
milj. euroon. Alijaamaa ovat kasvattaneet budjetoimattomat ICT-kulut, palkkaharmonisointikustannuk-
set ja palkankorotukset. Heikentyneen taloustilanteen vuoksi hyvinvointialue on kdynnistanyt talouden
tasapainottamisohjelman valmistelun kesalla 2023. Tasapainottamistavoite on 1,8 prosenttia ja se perus-
tuu heinakuun taloustietoihin. Toimenpiteet kdynnistyvat vuoden 2024 alussa.

Kuntayhtyman toteuttamat investoinnit ovat vastanneet maan keskitasoa. Vuosien 2024-2027 investoin-
tisuunnitelma on kokonaiskustannuksiltaan 97 milj. euroa. Suunnitelmalla jatketaan jo kdynnissa olevia
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon hankkeita. Alue on hakenut lainanottovaltuutta vuodelle
2024.

Alhaisen kustannustason vuoksi hyvinvointialueen siirtymakauden jalkeen rahoitus jaa alle laskennallisen
rahoituksen tason, ja rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasausvahennys. Alueen arvion mukaan
mahdollisuudet saada toiminta taloudellisesti kestaivdimmalle pohjalle vuoteen 2025 mennessa ovat koh-
talaisen hyvat, mutta haasteena on hidastaa kustannusten kasvua palvelutarpeen kasvuun nahden. Ta-
man vuosikymmenen aikana Paijat-Hameen sosiaali ja terveyspalvelujen kustannusten ennustetaan kas-
vavan keskimaarin 0,8 prosenttia vuodessa, mika vastaa maan keskimaarista kasvua. Menokehitysta kas-
vattaa suhteellisesti eniten vaeston ikdantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
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Alueen etuna on pitka kokemus integroidusta palvelujarjestelmasta, palvelutuotannon tehostamisesta
sekd monituottajamallin hyddyntamisesta. Jo toteutetun mittavan muutos- ja tasapainottamisohjelman
vuoksi, on uusien tasapainottamistoimenpiteiden l6ytdminen haastavaa. Hyvinvointialueen strategia on
kuitenkin rakennettu vahvasti talouden reunaehdot ja tuottavuus huomioiden, joten strategian taysimaa-
rdinen jalkautuminen palveluissa sisaltdaa jo merkittavia talouden tasapainoa parantavia elementteja.
Strategisten toimenpiteiden rinnalle rakennettava tasapainottamisohjelma ohjaa hyvinvointialueen pal-
velujen hallittua muutosta kohti tavoitetasoa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
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Vaesto ja toimintaymparisto

Alueella pitkaaikaistyottomia ja vaikeasti tyollistyvia maan eniten

Paijat-Hameen hyvinvointialueen vaestomaara jatkoi vahenemista vuonna 2022. Alaikdisten osuus pie-
neni ja ikdantyneiden osuus kasvoi. Alueella 75 vuotta tayttaneiden osuus ylitti maan keskiarvon.

Paijat-Hameessa oli yhden vanhemman perheita maan neljanneksi eniten vuonna 2021. Lapsiperheista
kolme prosenttia oli saanut toimeentulotukea pitkaaikaisesti, mutta maara oli vahentynyt edellisvuo-
desta jopa hieman keskimaaradista nopeammin. Alueella tyottomien ja nuorisotyottomien maarat pysyi-
vat maan suurimpien joukossa, samalla kun pitkdaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien osuudet oli-
vat maan suurimmat vuonna 2022. Suuri tyottomien maara piti alueen taloudellisen huoltosuhteen kor-
keana.

Paijat-Hameen vaestomaaran odotetaan vahenevan nykyisesta vuoteen 2030 mennessa kaksi prosenttia
ja vuoteen 2040 mennessa kuusi prosenttia. lkddntyneiden maaran odotetaan olevan nykyista viisi pro-
senttia suurempi vuonna 2030. Vaestoa kuvaavia tietoja esitetaan tarkemmin taulukossa 1.

Paijat-Hameen vdeston sairastavuus on ollut keskiarvoa suurempaa vuosina 2019-2020 (kuvio 1), sa-
moin kuin menetettyjen elinvuosien maara. Luvut ovat kuitenkin olleet laskussa vuodesta 2019 alkaen.
(Kuvio 2.)

Strategiaa jalkauttavia ohjelmia ja suunnitelmia otettiin kayttoon

Paijat-Hameen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on hyvaksytty vuonna 2022. Strategiakoko-
naisuuden valmistelu on jatkunut, ja vuoden 2023 aikana hyvinvointialueen toimintaa ovat ohjanneet
useat palvelustrategian toimeenpanoa konkretisoivat ohjelmat ja suunnitelmat. Naista merkittavimpia
ovat esimerkiksi Ikddntyneiden palvelujen jarjestdmissuunnitelma, lasten ja nuorten mielenterveys- ja
perheneuvolapalvelujen kehittamisen toimenpideohjelma seka henkilostéohjelma. Toimintaa ohjaavat
lisdksi omavalvontaohjelma seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Vuoden 2023 aikana val-
misteltavana on vammaispalvelujen kehittdmissuunnitelma (2023-2027) seka neuvolatoiminnan ja opis-
keluhuollon suunnitelmat. Alueella on myos paatetty asiakasmaksuista, toimeentulotuen soveltamisoh-
jeesta, omaishoidon tuen mydntamisperusteista seka ikdantyneiden palvelujen myontamisperusteista.
My0s hallintosaantoa on paivitetty kesalla 2023.

Hyvinvointialueen yhdyspintatyon edellytykset paranivat yhdyspintaneuvottelukunnan toiminnan kayn-
nistyttyd vuoden 2023 alussa, ja samaan aikaan jarjestoille myonnettiin ensimmaiset avustukset. Hyvin-
vointialue kdvi myos ensimmaiset jarjestamislain mukaiset neuvottelut kuntien ja muiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimijoiden kanssa.

Kuntayhtyman henkilostomaara kasvoi

Vuosi 2022 vaati Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman Paijat-Soten henkilostolta
paljon muun muassa Covid-19-pandemian vuoksi, mika nakyi henkiloston lisddntyneina
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sairauspoissaoloina. Henkilostomaara kuitenkin kasvoi edellisvuodesta 264 tyontekijalla ja oli vuoden
2022 lopussa 6 799. Henkilostomaaraa kasvattivat muun muassa Onnikoti Harjun liikkeenluovutus, las-
tensuojelulain muutos ja lastensuojelun sosiaalityon henkilostomitoituksen muutos, hoitajamitoituksen
kasvu seka oppisopimusopiskelijoiden maaran lisadntyminen. Muutokset kasvattivat henkiléstomenoja
edellisvuoteen nahden 45 miljoonaa euroa. Sairauspoissaolot lisdantyivat edellisvuodesta ja sijaisten
saanti vaikeutui kesalla 2022.

Vakinaisen henkiloston [ahtovaihtuvuus kasvoi hieman edellisvuodesta. Vaihtuvuutta aiheuttivat eniten
irtisanoutuminen ja vanhuuselakkeelle siirtyminen.

Hyvinvointialueella oli vuoden 2022 aikana avoimia tyotehtavia noin 2 100, joihin oli hakijoita yhteensa
yli 9 000. Eniten tydntekijoita rekrytoitiin terveydenhuoltoon (1 634), sosiaalihuoltoon rekrytoitujen
maara oli tasta noin kolmasosa. Oppisopimuskoulutettavien maara lahes kaksinkertaistui vuoden takai-
sesta.

Psykologien saatavuus vaikeaa - sosiaalipalveluissa merkittavia
henkilostovajeita

Laakariliiton vuoden 2022 selvityksen mukaan Paijat-Hameen hyvinvointialueen keskimaaraista parem-
man perusterveydenhuollon ladkaritilanteen taustalla olivat maan toiseksi suurimmat ulkoistukset.
Suun terveydenhuollossa oli syksylla 2022 yhdeksan prosentin hammaslaakarivaje Suomen hammaslaa-
kariliiton mukaan. Alue arvioi koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kuraattoriresurssin kohtalaisen hy-
vaksi, mutta psykologivaje haastaa aluetta myos tulevaisuudessa. Henkilostovajeita oli lisaksi hoivapal-
veluissa ja sosiaality0ssa, joissa myos henkiloston vaihtuvuus oli suurta.

Paatdsten tueksi 29/2023 10



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Helsinki  Ita- Keski- Lansi- Vantaaja Eteld- Kymen- Pdijat- |Kokomaa (vaihteluvali)
Uusimaa Uusimaa Uusimaa Kerava Karjala laakso Hame

Vaestorakenne
Vaesto 31.12. 664028 98972 203192 486346 280495 125353 159488 204528 | 5563970 (67805-664028)
Vaestoennuste 2030 703540 101592 210932 511700 309052 119591 148033 199927 | 5598 821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 730098 104072 219729 535363 330131 113074 136233 193194 | 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen 41,5 42,2 45,3 46,5 48,3 344 37,8 41,5 43,4 (34,4-50,5)
hedelmallisyysluku) *
0-17-vuotiaat, % vaestosta 16,9 19,8 21,0 21,1 19,9 15,6 15,6 17,0 18,4 (14,9-22,1)
75 vuotta téyttaneet, 8,4 10,7 8,8 8,5 7.4 13,7 14,1 13,1 10,8 (7,4-15,5)
% vaestosta
Vaestoennuste 2030, 10,0 14,1 12,3 11,0 9,2 17,9 18,9 17,7 14,1 (9,2-21,3)
75 vuotta tayttaneet,
% vaestosta
Ruotsinkielinen vaesto, % 55 28,0 11 11,7 2,1 0,2 0,8 0,4 5,2 (0,1-50,4)
vaestosta 31.12.
Ulkomaalaistaustaiset / 186,3 69,9 68,9 165,5 239,0 75,6 67,2 64,1 91,3 (29,7-239,0)
1000 asukasta
Taloudellinen huoltosuhde* 109,3 123,8 1147 117,6 112,5 158,9 160,2 155,2 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 474,0 371,2 379,7 449,8 367,5 352,7 337,8 343,4 388,3 (337,3-474,0)

Vaeston sosioekonominen asema

Ty6ttdmat, % tyévoimasta 10,5 8,8 7,9 8,3 11,0 10,6 11,1 12,2 9,5 (5,5-12,8)
Pitkaaikaistyottomat, 48 43 3,4 3,5 4,7 2,7 3,6 58 3,6 (1,5-5,8)
% ty6voimasta

Vaikeasti tyollistyvat 53 4,6 3,8 3,9 54 5,0 5,6 6,5 4,5 (2,5-6,5)
(rakennety6ttomyys),

% 15-64-vuotiaista

Nuorisotyottomat, 9,0 11,9 11,4 9,3 11,7 12,7 13,8 14,6 11,3 (5,6-16,3)

% 18-24-vuotiaasta
tyovoimasta

Yhden vanhemman per- 27,8 21,9 21,5 21,9 26,9 24,8 26,9 26,1 23,3 (15,9-27,8)
heet, % lapsiperheistd *
Toimeentulotukea pitkaai- 4,6 1,6 1,7 2,9 5,4 1,9 2,3 3,2 2,6 (1,0-5,4)

kaisesti saaneet lapsiper-
heet, % lapsiperheista

Véaeston sairastavuus

Sairastavuusindeksi, 84,2 90,9 91,4 80,8 82,3 1141 1146 111,0 100,0 (80,8-126,7)
ikdvakioimaton **

Tyokyvyttomyysindeksi, 64,0 81,0 84,9 66,2 69,3 109,4 130,0 112,1 100,0 (64,0-150,2)
ikdvakioimaton **

Menetetyt elinvuodet 5909 5214 5285 4958 5965 6 046 6642 6235 5745 (4553-7041)
(PYLL) ikavalilla 0-80 vuotta
/100 000 asukasta ***

*2021
**2019-2021
***2020-2022

Taulukossa esitetdan vaestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vaeston sairastavuutta
kuvaavia indikaattoritietoja Etela-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungissa ja
koko maassa. Indikaattoriarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta véestoennusteita lukuun ottamatta
(sotekuva.fi), ja ne kuvaavat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vaestoennusteet
on saatu THL:n Sotkanet-palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenan-
maan tiedot sisaltyvat koko maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021

‘ 57-85

86-100

101-115

. 116-127

Keski-Uusimaa . .
| Ita-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

Vantaa ja Kerava
Helsinki

Kartassa esitetdan ikdvakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vaesto on. Punaisen savyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaaradista suurempi ja sinisen savyilla merkityilld alueilla keskimaaraista pienempi.
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Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikdvuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdavat kuoleman riskid nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilla merkityilld alueilla PYLL-indeksi
on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Paijat-Soten toiminta paattyi lahes nollatulokseen

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman Paijat-Soten viimeinen toimintavuosi 2022 paattyi lievasti yli-
jaamaiseksi. Kuntayhtyman toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta noin 7 prosenttia. Samoin kasvoi-
vat jasenkuntien maksuosuudet, lahes 77 miljoonalla eurolla, mika ylitti alkuperdisen talousarvion 5,2
prosentilla. Maksuosuuksia nosti vuoden 2021 tilinpaatokseen kirjattu 20 miljoonan euron varaus palk-
kaharmonisointia varten.

Paijat-Soten investointimenot olivat lahes 48 miljoonaa euroa vuonna 2022, kasvu edellisvuodesta oli
lahes 40 prosenttia. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin 36 miljoonaa euroa investointien rahoittamista
varten, ja lainakanta kasvoi 120 miljoonaan euroon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirryttya hyvinvointialueelle ovat kunnat myyneet palvelutuotannon kay-
tossa olleita kiinteistoja. Paijat-Hameessa merkittavimman kaupan teki Lahden kaupunki myymalla kau-
punginsairaalan kiinteiston 75 miljoonalla eurolla vuonna 2022.

Palkkaharmonisaatio on alueella jo toteutettu.

Asukaskohtaiset nettokayttokustannukset maan keskitasoa

Vuonna 2022 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokayttokustan-
nukset olivat yhteensa 731 miljoonaa euroa (3 575 euroa / asukas). Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen
suhteuttamattomat nettokayttékustannukset olivat kuusi prosenttia alle maan keskitason (3 817 euroa /
asukas). (Kuvio 3.) Alueen suhteellisesti suurin asukaskohtainen kustannusosuus muodostui erikoissai-
raanhoidosta (41 %, koko maa 38 %) ja toiseksi suurin osuus idkkdiden palveluista (20 %). Suurin netto-
kayttokustannukset ylittava poikkeama oli perustason vuodeosastohoidossa, jonka kustannukset ylitti-
vat keskimaardisen kustannustason 23 prosentilla. Alle 18-vuotiaaseen vdestoon suhteutetut lasten,
nuorten ja perheiden sosiaalipalvelujen kustannukset (1 %) olivat ldhes maan keskitasoa vastaavat ja 75
vuotta tayttaneeseen vaestoon suhteutetut nettokayttokustannukset puolestaan 22 prosenttia keski-
maaraista pienemmat.

Nettokayttokustannukset vahentyneet - erikoissairaanhoidon
kustannuksissa suurin kasvu

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset ovat vahentyneet vuosina 2018-
2022 reaalisesti kaksi prosenttia (koko maa 8 %).! Tarkastelujakson nettokdyttokustannusten kehityk-
sessa nakyvat myos vuonna 2021 myonnetyt korona-avustukset erityisesti erikoissairaanhoidossa ja pe-
rusterveydenhuollon avohoidossa. Alueella suurin reaalisten nettokdyttokustannusten kasvu vuosina
2018-2022 oli erikoissairaanhoidossa (9 %), mika ylitti koko maan kasvun (6 %). Kustannukset kasvoivat
myos iakkdiden palveluissa (6 %), tosin koko maan tasoa hillitymmin (11 %). Eniten tarkastelujaksolla va-
henivat suun terveydenhuollon kustannukset, jopa 37 prosenttia, kun ne koko maassa kasvoivat 2 pro-
senttia. Merkittava, 21 prosentin lasku tapahtui myos perusterveydenhuollon avohoidon nettokayttokus-
tannuksissa (koko maa 4 %). Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidossa tapahtunut nettokayttokus-
tannuksien vaheneminen (-15 %) vastasi koko maan tasoa (-13 %). Mielenterveys- ja paihdepalvelujen,
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perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon nettokayttokustannuksien vahenemista vuodesta 2021
selittanee Lahden kaupungin tekema sote-kiinteistéjen myynti vuonna 2022.

THL:n vuonna 2023 paivittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vdeston palvelutarve oli hie-
man maan keskitasoa suurempi (indeksi 109, koko maa 100), mutta vaeston palvelutarpeeseen suhteu-
tetut sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset olivat sita vastoin alle maan keskitason (in-
deksi 90).

Vuoden 2023 tilinpaatosennuste alijaamainen

Valtiovarainministerion elokuun rahoituslaskelman perusteella Paijat-Hameen hyvinvointialueen vuoden
2023 kokonaisrahoitus on 863 miljoonaa euroa. Tastd vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella alueelle
maksettava kertakorvaus on 30 miljoonaa euroa. Laskelmassa on oikaistu sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen nettokayttékustannuksia vaaristavat takautuvat ja kertaluonteiset erat. Alueen kun-
tien siirtolaskelmissa on huomioitu Lahden kaupungin kirjaama luovutusvoitto, kuntayhtyman kirjaama
palkkaharmonisointiin liittyva pakollinen varaus seka kuntayhtyman vuoden 2021 alijaama. Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelutarve vuodelle 2023 on noin 10
prosenttia maan keskitasoa korkeampi, mutta alueen asukaskohtainen kokonaisrahoitus (4 207 euroa /
asukas) on maan keskitasoa (Manner-Suomi 4 204 euroa / asukas). Alueen siirtyvat kustannukset ovat las-
kennallista rahoitusta matalammat, minka vuoksi siirtymatasausvahennys leikkaa alueen rahoitusta siir-
tymaékaudella. Valtiovarainministerion siirtymakaudelle 2023-2029 huhtikuussa 2023 laatiman laskelman
mukaan alue ei saavuta laskennallisen rahoituksen tasoa, vaan alueen rahoitukseen jaa toistaiseksi py-
syva siirtymatasausvahennys 11,4 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio on laadittu noin 12 miljoonaa euroa alijadamaiseksi. Tilinpaa-
tosennusteen mukaan arvioitu alijadma on kasvamassa lahes 57 miljoonaan euroon kertakorvaus huomi-
oituna. Talousarviota heikompaa ennustetta selittavat 20-30 miljoonan euron budjetoimattomat ICT-ku-
lut, palkkaharmonisointikustannukset sekd palkankorotukset (21 milj. euroa). Liséksi ennustetta ovat hei-
kentdneet ostopalvelujen kasvaneet kustannukset. Koska hyvinvointialueen tulosennuste on edelleen
huhtikuusta heikentynyt, alue on alkanut kesalla 2023 suunnitella talouden 1,8 prosentin sopeuttamistoi-
menpiteitd. Niita tehdaan kaikilla toimialoilla vuonna 2024. Toimenpiteista huolimatta vuoden 2024 ta-
lousarvion arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa alijaamainen.

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Paijat-Hameen hyvinvointialueen kokonaisrahoitus
vuodelle 2024 on yhteensa 901 miljoonaa euroa. Yliopistollista sairaalaa yllapitavien alueiden rahoituk-
sessa on huomioitu yliopistosairaalalisa. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tarkentuvat edelleen.

Investoinneissa painotus siirtynyt erikoissairaanhoitoon -
sosiaalihuollon tarpeita nostettu esiin

Paijat-Hameessa vuosina 2017-2022 tehtyjen kokonaisinvestointien asukaskohtaiset kustannukset ovat
olleet lahelld maan keskitasoa. Perusterveydenhuoltoon kohdennettujen investointien asukaskohtaiset
menotolivat keskimaardista suuremmat vuosina 2017-2019. Investointien painotus on vuodesta 2019 siir-
tynyt erikoissairaanhoitoon, mikd on nostanut sen asukaskohtaiset kustannukset keskimaaraista korke-
ammiksi vuosina 2020-2022. (Kuvio 4.) Uusin perusterveydenhuollon investointihanke on vuonna 2020
kdynnistynyt rakennushanke, Nastolan sosiaali- ja terveyskeskus, joka otetaan kaytt66n vuonna 2026. Eri-
koissairaanhoidon investointeina on rakennettu keskussairaalaa (RV7-hanke) ja sédehoitobunkkeria. Alu-
een vuoden 2022 investointimenot (48 milj. euroa) vastasivat asukaskohtaisina kustannuksina 231:ta eu-
roa (koko maa 253 euroa / asukas). Alue ei hakenut uusia poikkeuslupia vuonna 2022.

Paatdsten tueksi 29/2023 15



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Hyvinvointialueelle my&nnettiin lainanottovaltuutta noin 219 miljonaa euroa vuonna 2023 investointi-
suunnitelman toteuttamista varten. Alue on ilmoittanut hakevansa lainanottovaltuutta myos vuodelle
2024.

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon investointisuunnitelma 2023-2026 on kustannuksiltaan
yhteensa noin 228 miljoonaa euroa, josta oman taseen osuus on 207 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 suun-
nitelman mukaiset menot ovat 39 miljoonaa euroa, mikd vastaa asukaskohtaisina kustannuksina 333:a
euroa. Suunnitelmalla jatketaan jo kdynnissa olevia perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon in-
vestointihankkeita. Investointisuunnitelma sisaltaa sosiaalihuollon asumispalvelujen tarpeita vammai-
sille ja mielenterveyden hairidista karsiville asiakkaille, joihin alue tulee vastaamaan lainanottovaltuuden
puitteissa. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon investointisuunnitelma vuosille 2024-2027 on
hyvaksytty kevaalla 2023. Investointisuunnitelma on kokonaiskustannuksiltaan noin 97 miljoonaa euroa,
josta oman taseen osuus on noin 9 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavat sopimukset ovat yhteensa
183 miljoonaa euroa. Investointisuunnitelma noudattaa paasaantoisesti vuosien 2023-2026 investointi-
suunnitelmaa.

Ikaantyneiden palvelutarve kasvattamassa kustannuksia yha enemman

Vaestorakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Paijat-Hdmeen sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannukset kasvavat vuosina 2021-2030 keskimaarin 0,8 prosenttia vuodessa (koko
maassa 1,0 %). Ulotettaessa ennuste 15 vuoden periodille kasvu on 0,7 prosenttia. Alueen ennakoitua so-
siaali- ja terveydenhuollon menokehitysta kasvattaa suhteellisesti eniten vaeston ikdantymisen aiheut-
tama palvelutarpeen kasvu. Vaestoennusteen perusteella alueella lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarve vdahenee, mika hillitsee menojen kasvua. Kasvuennuste ei
huomioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen tai vaeston sosioekonomisen aseman muutoksia.
(Kuvio 5.)

! Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtavaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisalsi erittelemattomia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa padosin entisia muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
van osan kustannuksistaan erittelemattdmien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myds luettiin ty6llistymista tukevat palvelut, kotoutuminen sekd ymparis-
toterveydenhuolto.
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Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022

@ Erikoissairaanhoito
“150% @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto
Perusterveydenhuollon avohoito

@ suun terveydenhuolto

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon
avopalvelut ja lastensuojelu
@ Tysikiisten sosiaalipalvelut
@ Idkkaiden palvelut
1) Vammaispalvelut
-6,4 % ® Vammaisp
Ero koko maahan @ Piihde- ja mielenterveyspalvelut

@ Erittelemitén muu sosiaali- ja terveystoiminta

-16,9%

Kuviossa esitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannusten jakauma tehtavittain suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikaluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittaa keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. lakkadiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestdon. Tyoikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vaestoon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtdvakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokadyttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-
kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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@ Wielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ Vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

A Kuviossa esitetdan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetaan lisaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.

Paatosten tueksi 29/2023 18



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ somaattinen erikoissairaanhoito @ Piivystys @ Mielenterveys- ja paihdepalvelut
@ vammaispalvelut @ Ikadntyneiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-
huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tysssakdyvien sosiaalipalvelut — Yhteensa

Kuviossa esitetaan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkdn aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Perusterveydenhuollon palvelujen saatavuudessa haasteita - yha
useampi hoidettiin digiklinikalla

Vuonna 2022 Paijat-Hameessa terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuottamista vaikeuttivat Covid-19-pan-
demian lisaksi tyotaistelutoimet seka haastava henkildstétilanne. Perusterveydenhuollon ldakarin vas-
taanotolle paasy seitseman vuorokauden sisalla heikkeni, mutta kevaalla 2023 kukaan ei ollut odottanut
kuitenkaan yli kolmea kuukautta. Hammaslaakarille yli kolme kuukautta jonotti 11 prosenttia asiak-
kaista. Asiakkaista keskimaaraista harvempi piti [ddkarin vastaanottopalveluja riittamattdmina, mutta
kokemukset hoitajavastaanottojen riittamattomyydesta olivat sita vastoin hieman keskimaaraista ylei-
sempid. (Kuvio 6.)

Hyvinvointialueella purettiin jonoja ja vahennettiin hoitovelkaa samalla, kun moniammatillisen tiimimal-
lin kehittaminen jatkui Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeessa vuonna 2022. Hollolan uu-
dessa sote-keskuksessa otettiin kayttoon joustava klinikka -toiminta, joka mahdollisti aikaisempaa laa-
jemman suun hoidon yhdella hoitokerralla. Paijat-Sote-sovellus laajensi digiklinikan palveluverkkoa ja
paransi terveydenhuollon palvelujen saavutettavuutta Lahdessa, litissa, Karkolassa ja Hartolassa. Yha
useampi asiakas sai avun digiklinikan kautta. Hyvinvointialueen tavoitteena on laajentaa sovelluksen pal-
veluvalikoimaa ja lisata kayttajamaaraa nykyisesta kymmenesta tuhannesta.

Paivystyksen kaytossa epatarkoituksenmukaisuutta - psykiatrian
osastohoitoa joudutaan hankkimaan ulkoa

Paijat-Hameessa oli erikoissairaanhoidon paivystyskaynteja maan toiseksi vahiten vuonna 2022, ja pai-
vystyksesta erikoissairaanhoidon hoitojaksolle paatyneita oli maan eniten. Erikoissairaanhoidossa hoi-
dettiin keskimaaraista enemman asiakkaita, joiden tarpeisiin olisi voitu vastata avopalveluissa.

Vuonna 2022 alueella pyrittiin vahentamaan paivystykseen kuljetettavien potilaiden maaraa. Toimenpi-
teita kohdistettiin kotisairaalan toiminnan kehittamiseen ja selvidmisaseman toimintojen vakiinnuttami-
seen osaksi paihdepotilaiden akuuttihoitoa. Toimenpiteissa onnistuttiin, ja pdivystykseen tuotujen poti-
laiden maara vaheni. Alueen mukaan paasy erikoissairaanhoidon ensikaynnille on helpottunut. Erikois-
sairaanhoidon palvelujen saatavuutta parantavia toimenpiteita kuitenkin tarvitaan edelleen, silld alueella
erikoissairaanhoitoa yli kuusi kuukautta odottaneiden osuus oli maan neljanneksi suurin (19 %) huhti-
kuussa 2023.

Alueella on ollut jo pidempaan keskimaaraista vahemman psykiatrisia osastohoitopaikkoja, mitd on kom-
pensoitu avohoidolla. Kotiin vietavia palveluja kehittamalla on pystytty vahentamaan asumispalvelujen
tarvetta. Alueen psykiatritilanne on heikentynyt merkittavasti vuoden 2023 aikana, ja siksi alueen osasto-
hoitopaikkojen maaraa on paatetty vahentaa 64 paikasta 48 paikkaan vuoden 2023 elokuusta alkaen.
Muutos koskee noin 120:ta tyontekijaa. Omaa osastohoidon palvelutuotantoa joudutaan tdydentamaan
ostopalveluilla muilta hyvinvointialueita.
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Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut uudistuvat

Vuonna 2022 Paijat-Hameessa sosiaalipalvelujen sujuvuutta haittasi se, ettd asiakkaat tunsivat tulevansa
pompotelluiksi palvelupisteiden valilla ja joutuivat asioimaan usean eri henkildn kanssa. Liséksi haasteel-
linen henkilostétilanne pidensi toimeentulotukihakemuksien kasittelyaikoja.

Alueen lapsilla ja nuorilla on ollut kasvavia haasteita saada apua koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta.
Kouluterveydenhuollon kadynteja toteutui alueella maan viidenneksi vahiten vuonna 2022, ja psykologi-
kohtainen opiskelijamaara oli maan neljanneksi suurin. Lastensuojeluilmoitusten maara jatkoi kasvua, ja
lasten, nuorten ja perheiden palvelutarve pysyi suurena. Alueella oli haasteita lastensuojelun seka per-
hesosiaalityon palvelujen jarjestdmisessa, mika johti aluehallintoviraston huomautukseen lastensuojelu-
lain maardaikojen laiminlydnnista ja perhesosiaalityon henkildston riittdmattomastd maarasta.

Hyvinvointialue on rekrytointihaasteiden vuoksi lisannyt psykologipalvelujen hankintaa. Opiskeluhuollon
psykologipalvelut kilpailutettiin kevaalla 2023, ja sopimukset ovat tulleet voimaan elokuussa 2023. Hyvin-
vointialue on pyrkinyt varmistamaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen riittavyytta lisaamalla per-
hesosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalityontekijoiden virkoja vuosina 2022 ja 2023. Tyontekijamaaraa on
lisatty myos jalkihuollossa. Haasteet palvelutakuun tayttamisessa ovat edelleen kuitenkin olemassa, silla
uusia virkoja ei ole pystytty tayttamaan ja henkiloston vaihtuvuus on ollut suurta.

Alueella on pyritty vahentamaan alaikaisten psykiatrian tarvetta lisaamalla mielenterveys- ja perheneu-
volapalvelujen henkilostomaaraa. Kasvanutta terapiapalvelujen jonoa on purettu oman henkiloston lisa-
tyon rinnalla ostopalveluilla vuonna 2023. Toimenpiteet ovat vahentaneet psykiatrian lahetemaaria, ja
vuoden 2023 alkupuolella on psykiatrian hoitoa odottavien lasten ja nuorten maara vahentynyt vuoden
2022 lopun tilanteesta. Alueen heikentynyt psykiatritilanne haastaa hoitotakuun toteutumista myés nuo-
risopsykiatrialla.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja uudistetaan toimenpideohjelmalla, jonka tavoitteena on hoi-
don porrastuksen lisaksi hoito- ja palveluketjujen kehittaminen. Mielenterveys- ja perheneuvolapalvelu-
jen kehittamisen lisaksi toimenpiteita kohdennetaan myos opiskeluhuollon palveluihin. Vuoden 2023 ke-
vaalla on valmistunut kehittamisen arviointiprosessi, ja valtaosan ohjelman toimenpiteista odotetaan val-
mistuvan kuluvan vuoden aikana. Vuosien 2024-2025 suunnitelmana on vahvistaa kouluterveydenhuol-
lon resursseja, uudistaa erikoissairaanhoidon kriteerit ja jatkaa hoito- ja palveluketjujen kehittamista.

Alue on varautunut uuden vammaispalvelulain toimeenpanoon vammaispalvelujen kehittamissuunnitel-
malla. Suunnitelman toimeenpano on kaynnistynyt, ja alueella on otettu kayttoon heinakuussa 2023 vam-
maisten ja kehitysvammaisten lasten ja nuorten lyhytaikaishoidon yksikkd. Myds asumisen kehittdminen
on jatkunut, mika on lisannyt tuetusti asuvien kehitysvammaisten osuutta asumispalveluissa.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelussa ilmiopohjaisen budjetoinnin kohteena on lasten ja nuorten mielen
hyvinvoinnin edistaminen.

Ikaantyneiden palveluresurssit riittamattomia - palvelujarjestelma
uudistetaan

Vuonna 2022 pandemia lisdsi ikddntyneista tehtyjen huoli-ilmoituksien maaraa ja palvelutarvetta entises-
téan. Ikaantyneista palvelutarpeen arviointiin lakisdateisessa ajassa paasi yli 90 prosenttia (kuvio 7).
Ikadntyneistda maan pienimpiin lukeutuvat maarat olivat omaishoidon tai sdannéllisen kotihoidon asiak-
kaina. Myos tavallisessa ja tehostetussa palveluasumisessa olevien osuudet jaivat alle keskiarvon. Ikaan-
tyneet kayttivat paivystysta vahan, ja akuuttihoidon jaksoja oli keskimaaraista vahemman. Henkilostova-
jeet johtivat yha suurempiin, talousarvion ylittaviin ostopalvelujen hankintoihin.
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Vuoden 2023 alusta ikaantyneiden yksinaisyyteen vastattiin etsivan tyon pilotoinnilla, ja kotiin vietavien
palvelujen kasvanutta tarvetta kompensoitiin sahkaisilla palveluilla ja teknologialla. Geriatrian poliklini-
kan ja kuntoutuspalvelujen tarjoamien etdvastaanottojen kaytto oli vahentynyt odotettua enemman en-
simmaisen pandemiavuoden jalkeen. Sita vastoin Paijat-Koti-hankkeen avulla pystyttiin lisadmaan tek-
nologian kayttda kotihoidon palveluissa, ja suurimmat vaikutukset saatiin jo olemassa olevien lddkeauto-
maattien ja kuvapuhelimien skaalauksella. Tyontekijoiden koulutuksissa kaytetyista VR-laseista saadut
kokemukset olivat positiivisia.

Aluehallintoviraston mukaan alueen ikddntyneiden tehostetun palveluasumisen yksikoissa henkilostomi-
toituksen seuranta ei ollut riittavaa vuonna 2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten riittavyytta
turvattiin lisaamalla hoiva-avustajien maaraa valillisessa tyossa ja ohjaamalla ammattilaisten tydaika va-
littdmaan tyohon. Palveluissa myos vahvistettiin moniammatillista ty6ta seka tarkistettiin tyonjakoa kai-
kissa yksikoissa. Toimenpiteiden avulla pystyttiin turvaamaan mitoitusvaade Lahden ja Hollolan yksi-
koissa. (Jarjestamislain 29 §:n mukainen selvitys.)

Ikdantyneiden palveluissa valmisteltiin vuonna 2022 malli ja palvelun myontamisen perusteet yhteisol-
lista asumispalvelua varten. Kaynnissa oli myos kilpailutuksen valmistelu palvelun hankkimiseksi.

Hyvinvointialueella valmistui Ikdantyneiden palvelujen jarjestamissuunnitelma 2023-2025, jolla varmis-
tetaan tarvetta vastaavat palvelut ja palveluverkosto. Suunnitelman toteuttaminen kaynnistyi kevaalla
2023 ensisijaisesti yhteisollisen asumisen tuotantorakenteen suunnittelulla. Koko suunnitelmakauden
kehitetdaan esimerkiksi monikanavaista rekrytointia, vetovoimaista tyoyhteisoa, kestavan asumisen pal-
velurakennetta ja kotihoitoa. Vuoden 2024 aikana keskitytaan henkiloston ja osaamisen tarkoituksenmu-
kaiseen kohdentamiseen palveluissa seka varmistetaan vuodeosastohoidon tarveldhtoisyys ja riittavyys
osana palvelukokonaisuutta.

Kustannusten kasvun hidastaminen haasteellista

Paijat-Hameessa palvelujen jarjestamista haastaa merkittavimmin riittdmaton henkilosto seka jo aikai-
semmin toteutetun muutos- ja tasapainottamisohjelman heikentamat palvelut. Hyvinvointialue on tuot-
tanut itse vahintaan puolet perusterveydenhuollon paivystyspalvelusta, ikddantyneiden ja vammaisten
asumispalveluista seka psykiatrisen erikoissairaanhoidon polikliinisista ladkaripalveluista. Hyvinvointi-
alueen palvelutuotannossa on jouduttu turvautumaan enenevissa maarin osto- ja vuokrahenkiloston
kayttoon. Toimenpiteet ovat kasvattaneet palvelujen tuotantokustannuksia, ja henkilostévaje on lisdnnyt
palveluvelkaa. Alueen mukaan mahdollisuudet saada toiminta taloudellisesti kestavammalle pohjalle
vuoteen 2025 mennessa ovat hyvat, mutta kustannusten kasvun hidastaminen suhteessa palvelutarpeen
kasvuun on tata suurempi haaste. Hyvinvointialue karsii jatkossa palveluista kaikki jaljella olevat ei-laki-
saateiset palvelut (Jarjestamislain 29 &:n mukainen selvitys) (taulukko 2).

Henkiloston riittavyytta turvattu uusilla toimenpiteilla

Paijat-Hameessa henkiloston riittavyyttd varmistettiin vakinaistamalla maardaikaista henkilostoa
vuonna 2022. Alue my®os tiivisti yhteistyota oppilaitosten kanssa ja lisasi nakyvyyttaan tapahtumissa. La-
hihoitajien oppisopimuskoulutusta lisattiin, ja vuonna 2022 koulutuksen aloitti 153 henkil6a. Filippii-
nildisten hoitajien ryhmat saapuivat alueelle kevaalla 2022 ja 2023 kouluttautumaan lahihoitajiksi. Ikaan-
tyneiden palvelujen, terveys- ja sairaanhoidonpalvelujen seka perhe- ja sosiaalipalvelujen keikka- ja sijais-
henkiloston saatavuutta varmistettiin yhdessa Sarastia Rekry Oy:n kanssa.

Alueella tehtiin selvitys esihenkildiden kuormittumisesta, ja esihenkildille jarjestettiin valmennuksia
muun muassa oman tyon hallinnasta ja palautumisesta. Henkiloston pysyvyytta pyrittiin parantamaan
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myos uudistetusta lahtokyselysta saatujen tietojen pohjalta seka lisdaamalla koulutustarjontaa, paivitta-
malla henkilostoetuuksia ja kdynnistamalla esimerkiksi henkilostopalveluiden Perheystavallinen tyo-
paikka -hanke. Osaamisen kehittamiseksi perustettiin Osaamispankki-projekti, jolla selvitettiin osaami-
sen nykytilan lisaksi tulevaisuuden osaamistarpeet. Tietojen avulla henkilostolle rakennetaan pitovoi-
maa parantava osaamisen kehittamisen ja urapolkujen kokonaisuus. Henkilostolle maksettiin myds eril-
liskorvauksia joustavuudesta haasteellisessa henkilostotilanteessa. Henkilostoohjelman toimeenpano
kaynnistyi vuoden 2023 alussa.

Strategian toimeenpano jo osittain kaynnissa

Hyvinvointialueen palvelustrategia tukee kustannustehokkaiden palvelujen saatavuutta ja saavutetta-
vuutta seka laadun paranemisen liséksi yhteistyota kumppaneiden kanssa. Tahtotilana on toteuttaa pal-
velut monituottajamallilla ja varmistaa oikea tuotantotapa.

Hyvinvointialue eteni strategisten toimenpiteiden ja mittareiden valmistelussa vuonna 2023 ja kaynnisti
toimenpiteitd asiakkaiden ohjautumiseksi omaehtoisiin, kevyisiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin. Digi-
taalisen kanavan saavutettavuus paranija sisallot laajentuivat. Rinnalla etenivat palvelurakenteiden arvi-
oinnit. Myohemmin kaynnistetdadn toimenpiteitd, joilla vahvistetaan ennaltaehkaisyad, varhaista tukea
seka kotona asumista.

Hyvinvointialueella on otettu kaytt6on monituottajuusohjelma, jolla yhdenmukaistetaan hankintoja seka
tuetaan toimialoja palvelukokonaisuuksien maarittelyssa seka tarvelahtoisten ja kustannustehokkaiden
palveluratkaisujen loytamisessa. Hyvinvointialue edistda asiakkaiden valinnanvapautta palvelusetelirat-
kaisuilla.

Kevaalla 2023 kaynnistyneella henkilostoohjelmalla varmistetaan veto- ja pitovoiman kasvua. Ohjelman
vaikutukset nakyvat jo uudistuneina johtamisen rakenteina ja kokouskaytantoina. Lisaksi toimenpiteita
on kaynnistetty urapolkumallin kehittéamista, rekrytoinnin parantamista seka tyoterveyspalvelujen uudis-
tamista varten. Ohjelman seuranta on kaynnistynyt toukokuussa 2023.
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Kuvio 6. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta

2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tdyttaneistd, jotka olisivat tarvinneet ladkarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivat saaneet sitda mielestaan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tydterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Kuvio 7. Niiden 75 vuotta tdyttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdan kuntien ja kuntayhtymien vaestoosuuksien avulla laskettu arvio siitd, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on padssyt palvelutarpeen arviointiin lakisdaateisessa seitseman ar-
kipdivan maaraajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestadjakyselysta.
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Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksistd saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-
nessa (1 = jonkin verran, 4 = taysimaaraisesti)
Yhteisty6alue Hyvinvointialue Palvelut on Osaavan Sosiaali- ja Toiminta on Kustannusten
jarjestetty henkiloston terveysalan taloudellisesti kasvua on
yhdenvertaisesti  saantion veto- ja pito- kestavaa hidastettu
turvattu voimatekijoita suhteessa

vahvistettu palvelutarpeen
kasvuun

2,57
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[
-]

3

w

Koko maa 2,

Etela-Suomi Helsingin kaupunki 3 3 3 2 3
[td-Uusimaa 3 1 2 2 2
Keski-Uusimaa 3 2 3 1 1
Lansi-Uusimaa 4 2 3 4 3
Vantaa ja Kerava 4 2 3 3 2
Eteld-Karjala 3 2 3 1 3
Kymenlaakso 4 3 3 2 3
Paijat-Hame 4 3 2 3 2
HUS-yhtyma 3 1 2 2 2
Ita-Suomi Pohjois-Savo 3 3 3 2 2
Keski-Suomi 3 2 2 2 3
Eteld-Savo 4 2 4 3 3
Pohjois-Karjala 3 3 4 4 4
Sisd-Suomi Pirkanmaa 2 2 3 3 3
Kanta-Hame 3 2 2 1 2
Eteld-Pohjanmaa 3 2 3 2 2
Lansi-Suomi Varsinais-Suomi 3 3 3 3 3
Satakunta 3 2 2 1 1
Pohjanmaa 3 2 3 3 4
Pohjois-Suomi  Pohjois-Pohjanmaa 3 2 3 2 3
Keski-Pohjanmaa 4 3 3 3 3
Kainuu 4 2 3 3 3
Lappi 3 1 3 2 2

/A Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissa. Mita suurempi arvo
on, sita taysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29§:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maérallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maaritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetdan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta sekd muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myds Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittaminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
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Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kaytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijdaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Paijat-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Eteld-Suomen aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta
toteutumisesta vuonna 2022. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun késittelyajat 1.10.2022-31.3.2023. Lakisaateisista kasittely-
ajoista lipsutaan yha useammin. Tilastoraportti 41/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun sosiaalityon henkilostomitoitus huhtikuussa 2023: Enimmais-
asiakasmaara ylittyy yhd useammalla sosiaalityontekijalla. Tilastoraportti 42/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos. Verkkolahde

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). Iakkaiden palvelujen jarjestamisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Laakariliitto. Terveyskeskusten ladkaritilanne 2022. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Henkilostéohjelma 2023-2025. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Henkildstoohjelman toimeenpanosuunnitelma. 4.3.2023. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Hyvinvointialueen vuosittainen selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ja hyvin-
vointialueen talouden tilasta 2023. 15.5.2023. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Hyvinvointialuestrategia 2023-2025. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Ikddntyneiden palveluiden jérjestamissuunnitelma. 17.3.2023. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Ikddantyneiden palvelujen myontdmisperusteet ja asiakasmaksut 2023.
Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Investointisuunnitelma 2023-2027. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Investointisuunnitelma 2024-2027. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittdmisen toimenpideohjelma.
Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Omaishoidon tuen myontamisen perusteet. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Omavalvontaohjelma. 1.12.2022. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Osavuosikatsaus 30.4.2023. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Palvelustrategia 2023-2025. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatos ja toimintakertomus
2022. Verkkolahde

Paijat-Hameen hyvinvointialue. Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023-2025. Verkkolahde
Paijat-Hameen hyvinvointialue. Toimeentulotuen soveltamisohje 1.1.2023 alkaen. Verkkolahde

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Suomen Hammaslaakariliitto. Tydvoimaselvitys 2022. Terveyskeskusten hammaslaakaritilanne lokakuussa.
Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]
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Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpdatosennusteiden vertailuraportti. Verkkolahde [luettu 31.8.2023]
Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerio. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Paatdsten tueksi 29/2023 30


https://www.tutkihallintoa.fi/etusivu/hyvinvointialueet/hyvinvointialueiden-tilinpaatosennusteet/hyvinvointialueiden-tilinpaatosennusteiden-vertailuraportti/
https://vm.fi/rahoituslaskelmat
https://vm.fi/valtionosuuslaskelmia

	Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestäminen Päijät-Hämeen hyvinvointialueella
	Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntijaryhmä
	Sisällys
	Lukijalle
	Asiantuntija-arvion johtopäätökset
	Väestö ja toimintaympäristö
	Kustannukset, investoinnit ja rahoitus
	Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, henkilöstön riittävyyttä ja talouden hallintaa edistävät toimenpiteet
	Menetelmät ja laatuseloste
	Lähteet ja arvioinnissa käytetty tausta-aineisto



