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Paijat-Hameen hyvinvointialue
nyt ja tulevaisuudessa

* Hyvinvointialueen * Kun uudistamme palveluita,

tehtdvana on varmistaa
alueensa asukkaille
tasalaatuiset,
yhdenvertaiset ja oikea-
aikaiset sosiaali-, terveys-
ja pelastuspalvelut.

Paijat-Hameen
hyvinvointialueella
tydskentelee yli 8 000
ammattilaista kaikkina
vuorokauden aikoina ja
kaikissa olosuhteissa
asukkaiden hyvaksi.

osa niista sailyy ennallaan.
Toiset palvelut muuttuvat
toteutustavaltaan tai
sijainniltaan. Teemme
uudistukset kuunnellen
asukkaita ja katsoen
pitkalle tulevaisuuteen.

Talouden vastuullinen
hoitaminen varmistaa, etta
palvelujarjestelmamme on
kestava ja tuottaa
asukkaille mahdollisimman
suuren hyodyn.

Hyvinvointialueemme
auttaa, hoitaa ja pelastaa
aina tarvittaessa. Tuemme
my0ds asukkaita heidan
omissa valinnoissaan
hyvinvoinnin edistamiseksi.



Paijat-Hameen hyvinvointialue

Palvelee yli 200 000
asukasta

Vastaa alueen sote- ja
pelastustoimen
palveluiden
jarjestamisesta

Tydllistaa noin Kaytossa
8 200 tyontekijaa monituottajamalli

Asukkailla
mahdollisuus vaikuttaa

monin eri tavoin

Oma budjetti,
rahoitus suurelta
osin valtiolta




Hyvinvointialueet

1. Ita-Uudenmaan hyvinvointialue

2. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

3. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
. Varsinais-Suomen hyvinvointialue

. Satakunnan hyvinvointialue
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. Kanta-Hameen hyvinvointialue
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10. Kymenlaakson hyvinvointialue

L |
11. Etelé-Karjalan hyvinvointialue h

. Pirkanmaan hyvinvointialue ‘
9. Paijat-Hameen hyvinvointialue g ¢

[EEN

o

8

7

Lo

[EEN

[EEN

N

N

@
)

o
LI W

. Eteld-Savon hyvinvointialue

. Pohjois-Savon hyvinvointialue

. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

. Keski-Suomen hyvinvointialue

. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

. Pohjanmaan hyvinvointialue

. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
. Kainuun hyvinvointialue

. Lapin hyvinvointialue



YhteistyOalueet

Pohjois-Suomen yhteistybalue

Kainuun hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
(OYS Oulun yliopistollinen sairaala)

It&-Suomen yhteistydalue

Etela-Savon hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue

(KYS Kuopion yliopistollinen sairaala)

Sisa-Suomen yhteistydalue

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue

(TAYS Tampereen yliopistollinen sairaala)

Lansi-Suomen yhteistydalue

« Pohjanmaan hyvinvointialue

« Satakunnan hyvinvointialue

+ Varsinais-Suomen hyvinvointialue
(TYKS Turun yliopistollinen sairaala)

Etela-Suomen yhteistydalue
» Etela-Karjalan hyvinvointialue

+ Helsinki

» HUS (Helsingin yliopistollinen sairaala)
+ Ita-Uudenmaan hyvinvointialue

« Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue



Organisaatiorakenne 1.6.2025 alkaen
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Ikd&antyneiden
palvelut ja
kuntoutus

Pelastustoimen Aluehallituksen

Terveys- ja Perhe- ja
palvelut toimiala

Tukipalvelut sairaanhoito- Jern
palvelut sosiaalipalvelut




Hyvinvointialueen johtaminen

« Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta
ja kayttad hyvinvointialueen ylinta paatosvaltaa.

» Aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten valmistelusta,
taytantbonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Se johtaa
hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa muun
muassa henkildstdpolitiikasta ja sisdisesta valvonnasta.

* Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa
seka vastaa asioiden valmistelusta aluehallituksen kasiteltavaksi.




Tukipalvelut

Tukipalvelut auttaa palvelutuotantoa toiminnan tehokkaassa
ja laadukkaassa jarjestamisessa.

Tukipalvelut jarjestaa tietohallinnonpalvelut, toimitilapalvelut
ja palvelutuotannon tukipalvelut. Toimiala vastaa myos
turvallisuudesta, varautumisesta ja riskienhallinnasta seka
TKIO-toiminnasta ja kestavasta kehityksesta.

Jarjestamista tukevat palvelut ovat hyvinvointialueen
strategiaprosessin koordinointi, palvelujen tuotantotapojen
analysointi, hankinta, sopimusohjaus seka omavalvonta ja
potilas- ja sosiaalivastaavatoiminta.

Tukipalvelut —

ICT-Tietohallinto

Toimitilat

Palvelutuotannon tuki
TKI-yksikk6/Hanketoimisto
Riskienhallinta, turvallisuus ja
varautuminen

Hankinta ja logistiikka
Sopimusohjaus
Omavalvonta

Potilas- ja
sosiaaliasiavastaavatoiminta
Kestava kehitys




Terveys- ja
sairaanhoitopalvelut

Akuutti24
Operatiivinen
Medisiininen
Diagnostiset palvelut
Laakehuolto
Avosairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Ly

Terveys- ja
sairaanhoitopalvelut

Turvaamme potilaiden tarpeet niin kiireisten kuin
kiireettbmien sairauksien tutkimuksessa ja hoidossa.

Muotoilemme palveluita vastaamaan entista paremmin
potilaiden tarpeisiin muun muassa lisaamalla digitalisaatiota
ja edistamalla avohoitoa laitoshoidon sijasta.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja sairauksien ehkaisy
ovat yha tarkeampié toimintatavoissamme. Teemme tyota
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi yhdessa eri
toimijoiden kanssa.



Perhe- ja sosiaalipalvelut

Olemme paijathamalaisten apuna ja tukena erilaisissa
elamantilanteissa ja arjen haasteissa.

Edistamme hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta tuen
ja hoidon tarpeisiin perustuvilla vaikuttavilla palveluilla
ja suunnitelmallisella yhteistyolla kuntien, jarjestojen ja
muiden yhteisty6tahojen kanssa.

sosiaalipalvelut

Lapsiperhepalvelut

Tyoikaisten palvelut ja
sosiaalihuollon
paivystyspalvelut

Psykososiaaliset palvelut

Vammaispalvelut




& Ikdantyneiden palvelut
ja kuntoutus

Asiakasohjaus

Kotiin vietavat palvelut
Asumispalvelut
Geriatrinen osaamiskeskus
Kuntoutus

lkdantyneiden palvelut ja
kuntoutus

Vastaamme ikdantyneiden asiakasohjauksesta, kotiin
vietavista palveluista, asumispalveluista ja geriatrisesta
osaamiskeskuksesta.

Osaamiskeskus tarjoaa asiakkaalle perustason
sairaalapalvelut seka geriatrian ja palliatiivisen
kotisairaalan palvelut. Kuntoutus- ja apuvalinepalveluilla
vastaamme esimerkiksi eri-ikaisten asiakkaiden
fysioterapia- ja toimintaterapiatarpeisiin.

Tavoitteenamme on edistaa asiakkaan toimintakykya ja
elamanlaatua.



Pelastustoimen palvelut

Pelastustoimen paatehtavana on onnettomuuksien
ennaltaehkaisy, pelastustoiminta ja lisavahinkojen
estaminen onnettomuustilanteissa seka varautuminen
erilaisiin hairié- ja poikkeustilanteisiin.

Pelastustoimen tehtéaviin osallistuvat myos 21 alueen
sopimuspalokuntaa. Pelastustoimi tuottaa lisaksi
ensivastepalveluja.
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Pelastustoimen D
palvelut N\

Pelastustoiminta
Onnettomuuksien ehkaisy

Tekniset tukipalvelut




Aluehallituksen
toimiala

Aluehallituksen toimialan muodostavat
hyvinvointialueen hallinto, talous,
viestinta ja henkilostohallinto.

Aluehallituksen toimialaa johtaa
hyvinvointialuejohtaja.



Yhteiskunnan

kokonaisturvallisuuteen

kohdistuvat uhat

Lainsaadannon
vaatimukset ja
hyvinvointialueen
talouden reunaehdot

Digitalisaatio ja
tekoalyn
kehittyminen

Palvelutarpeen kasvu
ja tyontekijoiden
elakoityminen

Muuttuva
toimintaymparisto
haastaa

Vaeston ikadntyminen
ja ylisukupolvinen
syrjaytyminen

llmastonmuutos ja
kestavan kehityksen
tavoitteet




Yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden hyvaksi

Vaikka hyvinvointialue ja kunnat tuottavat palveluja eri organisaatioissa, niilla on
yhteiset asukkaat ja asiakkaat seka toimialue. Paijathamalaisten hyvinvointi
halutaan turvata yhdessa. Taman vuoksi hyvinvointialue tekee aktiivista
yhdyspintaty6ta kuntien ja alueen muiden toimijoiden kanssa. Vuonna 2025
yhdyspintayhteistyon kehittamiskohteet ovat:

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Tyollisyys ja Varautuminen ja
tyokyky turvallisuus

Asuminen ja

) e Sivistyspalvelut Kotoutuminen
elinymparisto




Digipalveluilla ja tukialylla tehokkaampaa ja
asiakaslahtoisempaa toimintaa

Asiakas aktiivisena toimijana: Esihenkilo johtaa ihmisia:
Suoraviivaistamalla prosesseja ja
automatisoimalla hallinnollisia tehtavia
vapautetaan esihenkildiden aikaa
henkildston johtamiseen ja
kehittdmiseen.

Digi- ja lahipalveluiden yhdistelm& mahdollistaa
asiakkaan aktiivisen osallistumisen
hyvinvointinsa edistdmiseen ja palveluiden
seurantaan ajasta ja paikasta rijppumatta.

Johtaja tekee dataan perustuvia
paatoksia:

Ammattilainen keskittyy kohtaamiseen:

Tukialy automatisoi rutiinitehtavia ja kirjallista tyota,
jolloin ammattilaiset voivat keskittya asiakkaan
kohtaamiseen ja laadukkaaseen hoitotyéhon.

Laajempi datan hyddyntaminen tukee
paatoksentekoa ja mahdollistaa toiminnan
jatkuvan kehittamisen asiakaslahtdisemmaksi.




Varaudumme ja huolehdimme
turvallisuudesta

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen kohdistuu uhkia, jotka
nakyvat alueen asukkaiden turvallisuuden tunteessa, mutta
asettavat vaatimuksia myds hyvinvointialueiden toiminnalle
erityisesti valmiuden varautumisen ja kriisinkestavyyden
nakokulmasta.

Hyvinvointialue varautuu hairi6- ja poikkeustilanteisiin yhdessa
Paijat-Hameen kuntien ja alueen muiden huoltovarmuudesta
vastaavien toimijoiden kanssa. Hyvinvointialueella on jarjestava
rooli useissa maakunnallisissa yhteistydryhmissa.



Asiakkaat ja asukkaat voivat vaikuttaa

Toivomme asukkaiden ja asiakkaiden aktiivista osallistumista
hyvinvointialueen toimintaan. Osallistumiskeinoja on monia,
esimerkiksi:

Aanioikeus Kyselyt ja palaute Aloiteoikeus
aluevaaleissa

Vaikuttamistoimielimet:
vammais- ja vanhusneuvostot
seka nuorisovaltuusto

Osallistuminen palveluiden
kehittamiseen ja arviointiin




Paijat-Hameen
hyvinvointialueen
strategia 2023-2025



Hyvinvointialueen strategia paivitetaan tana vuonna

Maaliskuu 2024 -
Tammikuu 2025

Strategian uudistamisprosessi on kaynnistetty ja johtoryhméa
on ryhtynyt valmistelemaan strategian paivittamista.

Tammikuu 2025 Helmi-

Maaliskuu

« Nykyinen valtuusto arvioi strategiaa ja antaa
Osallistetaan asukkaita,

evaita strategian uudistamiseen
* Henkilosto ja paattajakysely
» Henkilostd-osallistaminen kaynnistyy

asiakkaita ja sidosryhmia.

Strategia hyvaksytaan
joulukuussa 2025 2026
valtuustossa ja uuden 2029

strategian toteuttaminen
yhdessa henkildston kanssa
alkaa 2026 alusta.

Huhti-

Marraskuu

Aluevaalit huhtikuussa, uusien
valtuutettujen koulutus,
strategian valmistelu yhdessa
valtuutettujen kanssa.
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Keskeiset tavoitteemme

4

Saavutettu asema alan parhaana
julkisena tyopaikkana

Asiointi on sujuvaa ja Integroidut, kustannustehokkaat Yhteistyota ja Hallintomalli ja johtaminen Alan paras julkinen Kokonaisturvallisuuden

asiakkaita ohjataan seka palvelut ovat hyvin saatavissa ja asiakaskokemusta toteuttavat tavoitteita tyopaikka Suomessa osaaminen on vahvaa ja
tuetaan erinomaisesti saavutettavissa arvostetaan ja tarjotaan siihen luotetaan
arvioidaan Paijat-Hameessa



Strategiakokonaisuus

Paattava
taho

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Hyvinvointi-
alueen johto

Paatettavat asiakirjat

Hyvinvointialuestrategia

Soten Pelastustoimen Talousarvio ja
palvelustrategia palvelutasopéaétos taloussuunnitelma

Keskeiset toimintaohjelmat
Henkil6sto, digi ja data, toimitilat, viestinta,
monituottajuus, omavalvonta ja osallisuus

Muut asiakirjat
Mm. laadun, asiakas- ja potilasturvallisuuden suunnitelma
Alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

Hyvinvointialueen toimintaa
johdetaan aluevaltuuston
hyvaksyman hyvinvointi-
aluestrategian ja siind paatettyjen
toiminnan talouden pitkan aikavalin
tavoitteiden mukaisesti.

Soten palvelustrategia laaditaan
osana hyvinvointialuestrategiaa.
Se asettaa tavoitteet sote-
palvelujen toteuttamiselle.

Aluevaltuusto paattaa
pelastustoimen palvelutasosta,
joka maarittelee toiminnan
tavoitteet, kaytettavat voimavarat,
tuotettavat palvelut ja niiden tason.

Taloussuunnitelmassa
hyvaksyttyjen toiminnan

ja talouden tavoitteiden

on toteutettava hyvinvointi-
aluestrategiaa.




Henkilostoohjelma on yksi
hyvinvointialueen strategian
keskeisista toimintaohjelmista.
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Kehittyvat osaajat Yhteisollinen toimintakulttuuri Reilu johtaminen
KehitAmme ammatti- . Kohtelemme kaikkia cikeudenmukaisesti Annamme ja vastaanotamme
taitoamme jatkuvasti . palautetta rakentavasti
Olemme vuorovaikutuksessa ja
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tehda toita johtamisessa onnistumista
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Huomioimme onnistumiset

perehdytdamme onnistuneesti ‘G Panostamme tyontekijakokemukseen




Paijat-Hameen
hyvinvointialueen
lantokohdat




Toiminnan lahtokohdat

Palvelun tarve kasvaa

Vaeston ikaantyminen, uudet diagnostiset mahdollisuudet ja hoitomuodot,
uudet tarpeet, vaeston lisadntynyt vaatimustaso

Henkilostomaara vahenee

Sote/pelahenkildston maara vahenee, tilannetta ei korjata vain
kouluttamalla enemman tai tuomalla henkildstoa muualta

Tarpeen jaresurssin tasapaino

Tuottavuuden nostaminen, vaikuttavuuden parantaminen, teknologian
hyvaksikaytto, tehtavien rajaaminen, palveluvalikoiman rajaaminen?




ulevaisuudennakymia

Lukumaara

Paijat-Hame
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KUVA 3. Paijat-Hameen hyvinvointialueen vaestomaara ja ikarakenne (THL, 2021)

Paijat-Hameen vaestomaara
vahenee noin 3 % vuoteen 2030 ja
7 % vuoteen 2040 mennessa.

Alueen vaestorakenne muuttuu
merkittavasti, kun lasten, nuorten ja
tyoikaisten vaesto vahenee ja
ikdantyneiden maara kasvaa.

Silti hyvinvointialueen perusta on
kunnossa ja palvelut pystytaan
turvaamaan myos tulevaisuudessa.
Muutoksia voi tulla palveluiden
jarjestamistapoihin tai -paikkoihin.




Talous

Hyvinvointialueen

rahoitus tulee
paaosin valtiolta




Millaisista rahasummista puhutaan?  -woden 2025 wiousanviolukuia

1080 M € Toimintakulut

24 M € Rahoituserat ja poistot
954 M € @ Vvaition rahoitus
152 M € Toimintatuotot



Hyvinvointialueen rahavirta kululajeittain

*vuoden 2023 tilinpaatoslukuja

Toimintatuotot ja .
Toimintakulut

Satunnaiset erat 0,2 M € 0,00% Avustukset 10 M €
Rahoitustuotot 1 M € 0,12% » 0,95%
Muut toimintatuotot 15 M € 1,49% Muut toimintakulut 58 M €
. . 0
Tuet ja avustukset 20 M € 1,99% Valtion rahoitus + SO
muut tuotot
Myyntituotot 34 M € 3,38% Aineet, tarvikkeet ja tavarat 72 M €
1005 M € 6,.99%
Maksutuotot 72 M € 7,16%

Henkilostokulut 445 M €

Valtion rahoitus 862 M € 43,18%

85,77% «

Toimintakulut

-1 030 M €

Hyvinvointialueen
alijagama

Palveluiden ostot 445 M €
43,27%




Toimintakulut toimi- ja tulosalueittain

*vuoden 2023 tilinpaatoslukuja

Terveys- ja
sairaanhoitopalvelut
353 M€ Ikdéantyneiden
palvelut ja kuntoutus Perhe- ja -
261 M € sosiaalipalvelut o’
Tukipalvelut
Pelastustoimen Aluehallituksen
palvelut toimiala
22 M€ 16 M€
Tulosalue imi % toimialan Tulosalue Toiminta- | % toimialan Tulosalue Toiminta- | % toimialan Tulosalue Toiminta- | % toimialan Tulosalue Toiminta- | % toimialan Tulosalue Toiminta- | % toimialan
kuluista kulut kuluista kulut kuluista kulut kuluista kulut kuluista kulut kuluista
Operatiivinen 122 M 34.59% Asiakasohjaus 97 M 37.21% Lapsiperhe- 79M 34.49% Toimitilat 54 M 36.23% Pelastustoimija 20 M 91.38% Jarjestamisen 45.27%
tulosalue . palvelut . i riskienhallinta tuki
Asumispalvelut 53 M 20.47% ICT-tietohallinto 45 M 29.91%
Medisiininen 78 M 22.13% L Vammais- 7™M 33.62% S Pelastustoimen 2 M 8.62% Talous 5M 33.47%
tulosalue Kotiin vietavat 49 M 18.63% palvelut Henkilostod 26 M 17.27% johto
palvelut " ) HVA hallinto 3 21.26%
SOTE-palveluiden 56 M 15.94% Geriati aam 13.00% Psykososiaaliset 56 M 24.53% Erillispalvelut 15M 9.73%
kumppanuus- EEtIE UG alvelut -
jarjeg&yt e — P TKI-yksikkd 8M 5.28%
Tyoikaisten 15 M 6.75% ; ;
Tukipalveluiden 1M 1.57%
Akuutti 24 38M 10.85% Kuntoutus 2TM 10.34% palvelut ja jolrjnl)p(p\ll T °
imi sosiaalihuollon ARy
Avosairaanhoito 28 M 7.80% J!OK;Jtotmmlalan iMm 0.36% R yksikko)
Diagnostiset 14 M 3.97% palvelut
palvelut PESO toimialan 1 M 0.61%

Suun 2.60% johto
terveydenhuolto

TESA toimialan 1.19%
johto

Laakehuolto 0.92%



Esimerkkeja keskeisista
Hyvinvointialuetta
ohjaavista laeista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021)

Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021)

Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)
Sosiaalihuoltolaki (1301/2014)
Terveydenhuoltolaki (1326/2010)

Pelastuslaki (379/2011)
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Uusien aluevaltuutettujen perehdytys
Paijat-Hameen hyvinvointialueella

Koulutuskokonaisuus uusille aluevaltuutetuille muodostuu:

1. Lyhyet teemoittain toteutetut teams-tallenteet (Hyvinvointialueyhtio
Hyvil Oy). Videot ovat katsottavissa heti vaalien jalkeen
www. hyvil.fi sivustolla

2. kolme lahikoulutusta Lahdessa 28.4./5.5./ 2.6.

> Kannattaa tehda kalenterivaraukset valmiiksi!

Uusien aluevaltuutettujen toivotaan katsovan videotallenteet ennen
lahikoulutuskertoja.


http://www.hyvil.fi/

Uusien aluevaltuutettujen perehdytys
Paijat-Hameen hyvinvointialueella

1. Ma 28.4.2025 klo 13-16, Lahden Messukeskus

« Hyvinvointialuejohtajan aloitussanat / hyvinvointialuejohtaja Petri
Virolainen

« Keskeinen saantely ja johtamisjarjestelma / hallintojohtaja Sari Lahti
« Talous ja rahoitus / talousjohtaja Antti Niemi

2. Ma5.5.2025 klo 12-16, Lahden Messukeskus
« Paijat-Hameen hyvinvointialue: Hyvinvointialueen toiminnan nykytila
ja tavoitteet / hyvinvointialuejohtaja Petri Virolainen
« Toimialojen esittelyt; haasteet, tavoitteetlia ratkaisut / toimialajohtajat

Mika Forsberg, Tuomo Nieminen, Anu Olkkonen-Nikula, Ismo
Rautiainen (vs.) ja Veli-Pekka Niemikallio (vs.)

3. Ma 2.6.2025 klo 12-16, Lahden Messukeskus

« Paijat-Hameen hyvinvointialueen strategiatyd, monituottajuus,
omavalvonta. Tilaisuudessa osallistetaan myos strategiateemasta /
toimialajohtaja Ismo Rautiainen
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