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Talouskurista huolehtiminen on aluevaltuutettujen tarkein
tehtava, sanovat soteasiantuntijat — muutosjohtaja:

"Alueilla tarvitaan aika kylmapaisia kamreereita"

Muutosjohtaja  Ville-Velkko ~ Ahonen  valtiovarain-
ministeriosta huomautti Ylen aamussa, etta sote-
uudistuksella tavoitellaan laadukkaita palveluja, mutta
nilden tuottamisen pitaa olla kustannustehokasta.



Ja tarkeaa muistaa talouden osalta myaos:

Hyvinvointialue el ole osa valtiota missaan mielessa,
vaan oma Itsenainen Jja Itsehallinnollinen toimija.
Rahoitusjarjestelma el tee siita valtion virastoa.

Hyvinvointialueet  paattavat itsehallintonsa nojalla
rahoituksen kaytosta ja kohdentamisesta. Rahoitus on
yleiskatteellista.



Hyvinvointialuelden yleiskatteinen laskennallisen
rahoituksen perusta

Hyvinvointialueiden rahoitus on yleiskatteista ja se
jaetaan hyvinvointialuellle laskennallisten sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien

palvelutarvetta ja olosuhdetekijoita kuvaavien tekijoiden
perusteella.

Taman isaksi o0sa  rahoituksesta  maaraytyy
asukasperusteisesti seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kriteerin kautta.



Rahoiltuksen tarkistaminen

* Hyvinvointialueiden rahoitusmallissa sosiaali- ja o
terveydenhuollon osalta rahoituspohjaa korotetaan vuosittain
arvioidulla palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla.

* Pelastustoimen osalta rahoituspohjaa korotetaan
Kustannustason kasvulla. Lisaksi kustannustasossa
nuomioidaan myos hyvinvointialueiden mahdolliset

tehtavamuutokset.

« Taman lisaksi hyvinvointialueelle myonnetty laskennallinen
rahoitus tarkistetaan jalkikateen vuosittain vastaamaan
valtakunnallisesti toteutuneita kustannuksia. Ns.
jalkikateistarkastus alijagaman kattamiseksi.




Lisarahoitusta vol saada palvelujen turvaamiseksi

« Hyvinvointialueella on oikeus saada lisdrahoitusta sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi, jos
myonnetyn rahoituksen taso muutoin vaarantaisi hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien riittavien palvelujen saatavuuden.

« Lisarahoitusta koskevaan paatokseen voidaan ottaa ehtoja palvelujen
vaikuttavuutta, laatua, maaraa tai jarjestamisen tehokkuutta koskien.
Lisarahoitus el korota sita saaneen hyvinvointialueen seuraavan
vuoden rahoitusta.

* Lisarahoitusta voidaan myontaa hyvinvointialueen hakemuksesta tai
valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion tai
sisaministerion aloitteesta.

« HUOM! Toistuva lisarahoituksen saaminen voi johtaa
hyvinvointialueen arviointimenettelyyn: kaksi kertaa kolmen
perakkaisen tilikauden aikana.



Huono taloudenpito — ennakollinen talouden
ohjauksen menettely

Ennakollinen talouden ohjauksen menettely on hyvinvointialueen ja
valtiovarainministerion neuvottelumenettely, jonka tavoitteena on ehkaista
hyvinvointialueen talouden tilan vaarantumista. Valtiovarainministerio voi
kaynnistaa neuvottelumenettelyn hyvinvointialueen kanssa tietyin
edellytyksin.

Sosiaali- ja terveysministerio ja sisaministerio osallistuvat
neuvottelumenettelyyn.

Neuvottelumenettelysta laaditaan valtiovarainministerion johdolla asiakirja,
jossa todetaan menettelyssa kasitellyt asiat ja se, mihin neuvotteluissa on
paadytty, seka hyvinvointialueelle annetut talouden tervehdyttamista ja
palvelujen jarjestamisen turvaamista koskevat toimenpidesuositukset ja
niiden toteuttamisen seuranta ja raportointiaikataulu.



Huono taloudenpito uhkaa hyvinvointialueen
Iitsenaisyytta — arviointimenettely

Valtiovarainministerio kaynnistaa paatoksellaan arviointimenettelyn, jossa valtio ja
hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita
tehtavistaan.

Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhma, jonka jasenet nimeavat
valtiovarainministerio, sosiaali- ja terveysministerio, sisdministerio ja hyvinvointialue.

Arviointirynma tekee ehdotuksen hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka
sosiaali- Ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Aluevaltuuston on kasiteltava arviointirynman
toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitd koskeva paatos valtiovarainministerion tietoon
mahdollisia jatkotoimenpiteitd varten. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat aluevaltuuston paatdksia toimenpiteista.

Valtiovarainministerio paattaa arviointirynman toimenpide-ehdotusten ja aluevaltuuston
paatdsten perusteella hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 8 §:ssa tarkoitetun
aluejakoselvittajan asettamisesta selvittamaan hyvinvointialueen muuttamista ->
hyvinvointialue liitetadn toiseen!



Investointien rahoitus — lainanottovaltuus

« Valtion rahoitusvastuusta johtuen hyvinvointialueen
taloussuunnitelmassa el rahoitustarvetta saa kattaa
nitkaaikaisella  lainalla. Poikkeuksena tahan  kieltoon
nyvinvointialueesta annetussa laissa saadetaan
nyvinvointialueen lainanottovaltuudesta.

Valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen tilikausittaisen
valtuuden ottaa pitkaaikaista lainaa Investointien
rahoittamiseksi. Hyvinvointialueen lainanottovaltuus perustuu
lahtokohtaisesti hyvinvointialueen taloudelliseen kantokykyyn
ja on laskennallinen.



Investointien rahoitus — lainanottovaltuus

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tillkautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja
niiden rahoituksesta.

investointisuunnitelma  sisaltaa taseinvestoinnit ja investoinnin  kaltaiset
sopimukset (esim. leasingrahoitteiset hankinnat ja vuokrasopimukset).

Investointisuunnitelma el saa olla ristiriidassa lainanottovaltuuden kanssa.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministeriolle,
sosiaall- ja terveysministeriolle ja sisaministeriolle kalenterivuoden Ioppuun
mennessa.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi
on valttamaton hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannossa edellytettyjen palvelujen
turvaamiseksi eika investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin.

Lainanottovaltuus ja investointisuunnittelu vie investointien paatosvallan paaosin
valtiolle!



Mista talousasioista aluevaltuusto paattaa?

hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

(TARKEIN TEHTAVA: RAHOITUKSEN JAKO TOIMINTAAN, RAHOITUKSEN RITTAVYYDEN
TURVAAMINEN, RAHOITUKSEN KAYTON SEURANTA)

Hyvinvointialueen hallintosdannnosta (sisaltaa useita talouteen liittyvia kohtia)

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (19 liiketoimintayhtiota + useiden
Kiinteistoyhtididen osakkeita henkiléston lomaetuun)

liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista
varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista

palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista

takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta etuuksien perusteista
hyvinvointialueen tilintarkastajien valitsemisesta
tilivelvollisten nimeamisesta

hyvinvointialueen tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta



Talouden aikatauluja aluevaltuustolle — isot asiat

Huhti-/toukokuu: Rahoituksen painelaskelma (VM) ja
lainanottovaltuus-paatos (VM)

Toukokuu: Osavuosikatsaus 1-4

Kesakuu: asiakasmaksujen periaatteet

Kesakuu: tilinpaatoksen hyvaksyminen (TP valmistuu maaliskuu)
Syyskuu: Osavuosikatsaus 1-8

Joulukuu: Talousarvio ja taloussuunnitelma (aluehallituksen
hyvaksymaan suunnittelukehykseen perustuen)

Joulukuu: Asiakasmaksuhinnastojen hyvaksyminen

Joulukuu: Investointisuunnitelmaesityksen 2027-2030
hyvaksyminen



Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman
perusaikataulu

Marraskuu 2025

Joulukuu 2025

Alustavan investointisuunnitelman tarkastelu hva:n ja ohjaavien
ministerididen valisissa ohjausneuvotteluissa

Investointisuunnitelmaa koskevan esityksen toimittaminen
ministeriolle

Kevat 2026

VN:n paatos lainanottovaltuudesta julkisen talouden
suunnitelman yhteydessa

Mahdollisuus taydentaa investointisuunnitelmaa tasséa vaiheessa,
koska lainanottovaltuuden tarkka maaréa ei tiedossa vuoden 2025
lopussa

Toukokuu 2026

Investointisuunnitelman hyvaksyminen/hylkdaminen SM & STM

Jos hylataan, uusi esitys toimitettava viivytyksetta, hyvaksyttya
Investointisuunnitelmaa tarvitaan vuoden 2027 talousarvion
laatimiseksi syksylla 2026.
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Hyvinvointialueen rahavirta kululajeittain

Valtion rahoitus

Maksutuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINTATUOTOT

1

VALTION RAHOITUS + MUUT TUOTOT

) -1.042M

TOIMINTAKULUT

1.061IM L

POISTOT

25M

HYVINVOINTIALUEEN ALIJAAMA

44M

JA RAHOITUS

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

1

Muut toimintakulut

Avustukset

TOIMINTAKULUT

466M

458M


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/7ac27e7b-484e-4ddc-8279-ab827344acbb/?pbi_source=PowerPoint
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Hyvinvointialueen rahan lahteet

. Valtion yleiskatteellinen rahoitus — hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta

Maksutuotot (asiakasmaksut)

Myyntituotot (esim. hyvinvointialueiden valinen laskutus, vakuutusyhtidlaskutus)

. Tuet ja avustukset: tydterveyshuollon korvaukset Kelalta ja Oljynsuojarahaston

avustuksien kayttdbmeno-osuus, soten erillisrahoitukset: sotaveteraanit,
sotainvalidit, maahanmuuttajien korvaukset, koulutuskorvaukset ym. (kirjataan
my0s myyntituottoihin)

. Vuokratuotot (paddasiassa asuntojen ja muiden rakennusten vuokratuottoja)

. Projektirahoitus (kohdennettua projektin tarkoituksen mukaan, ei

perustoimintaan)

. Investointien rahoitus, paaosin kilpailutettua: rahoituslaitokset (liikepankit,

Kuntarahoitus, EIP)



Toimintatuottojen jakauma tulolajeittain

_______ TP2023 % TP 2024

Myyntituotot 34 450,00 244%  34196,00 23,4%
Maksutuotot 71 860,00 508% /7827,00 53,3%

Tuet ja
avustukset 19 761,00 14.0 % 20037,00 13,7 %

Muut
toimintatuotot 15 329,00 10,8 % 13 873,00 9.5 %
Yhteensa 141 400,00 100 % 145933,00 100%

A



Toimintakulujen jakauma kululajeittain

___TP2023 | % __[TP2024

Henkilostokulut 444 591,00 43,2% 457 730,00 43,1%
Palvelujen ostot 445 440,00 43,3% 466 298,00 43,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 71 962,00 7,0 % 70 524,00 6,6 %
Avustukset 9 780,00 0,9 % 9 238,00 0,9 %
Muut toimintakulut 57 784,00 5,6 % 57 388,00 5,4 %

Yhteensa 1 029 557,00 100% 10611/78,00 100 %



Palvelun ostojen jakauma karkeasti
palvelutyypeittain

Palvelujen ostot toimintakuluista noin 43,9% eli 466,3 milj.€ joista:
* sosiaali- ja terveyspalvelut 2 %

« asiakaspalvelujen ostot ja palvelusetelit 65%

« |laboratoriot ja kuvantaminen 5 %

« potilaskuljetukset , vammaiskuljetukset, sosiaalihuoltolain mukaiset
kuljetukset 2%

« muut palvelut 26 % (josta ict-palvelut ja tyovoiman vuokraus noin 43%)



‘ a y Paijat-Hameen
=~ hyvinvointialue

Toimintakulut toimi- ja tulosalueittain

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
362M

lkddntyneiden palvelut ja
kuntoutus

266M

246M
Tukipalvelut
141M
Pelastustoimen palvelut Aluehallituksen toimiala
16M 15M
|

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Tulosalue Toiminta | % Tulosalue imi Tulosalue Toiminta | % Tulosalue Toiminta | % Tulosalue Toiminta | % Tulosalue Toiminta | %
toimialan toimialan toimialan toimialan toimialan toimialan
kuluista kuluista kuluista kuluista kuluista kuluista

Operatiivinen tulosalue 125,9M 34.81%  Asiakasohjaus 105,9M 39.77% Lapsiperhepalvelut 89,4M 36.26%  Toimitilat 559M 39.59% Pelastustoim. ja 14,6M 88.80% = Jarjestamisen tuki 6,2M 40.00%

riskienhall.

Medisiininen tulosalue 74,8M 20.69%  Asumispalvelut 53,3M 20.04%  Vammaispalvelut 81,9M 33.25%  ICT-tietohallinto 38,7M 27.41% Talous 5,7M 36.68%

. Pelastustoimen johto 1,8M 11.20% )
SOTE-palveluiden 57.9M 15.99%  Kotiin vietdvat palvelut ~ 44,7M 16.81%  Psykososiaaliset palvelut 58,7M 23.82%  Henkilosto 27,1M 19.22% HVA hallinto 3,6M 23.32%
kumppanuusjar it
Geriatrinen 33.2M 12.48%  Tyoik palv ja soshuol 15,7M 6.36%  Erillispalvelut 15M 10.66%

Akuutti 24 42M 11.61%  osaamiskeskus paivpalv ) . .

Tukipalveluiden johto 4,4M 3.12%

Avosairaanhoito 29,8M 8.23%  Kuntoutus 28M 10.51% PESO toimialan johto 0,8M 0.31%

Diagnostiset palvelut 14.2M 3.92%  IKU toimialan johto ™ 0.38%

Suun terveydenhuolto 9,8M 2.71%

TESA toimialan johto aM 1.09%

Laakehuolto 3,4M 0.94%


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/7ac27e7b-484e-4ddc-8279-ab827344acbb/?pbi_source=PowerPoint
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tulevaisuuden nakymia

Talousjohtaja Antti Niemi

28.4.2025

Paijat-Hameen
hyvinvointialue



TP2024, tulos: torjuntavoitosta-asemasotavaineeseen

2022 2023 2024 [TA 2025 (TS 2026/[TS 2027

Tilikauden tulos (milj.€) -0,5 -45,6 -43,8 18,9
Kumulatiivinen alijaama (milj.€) -05 -46,1 -899 -834 -695 -66,5
Siirtymatasausvahennys O -50,7 -48,7 -446 -40,4 -34,2

Siirtyméatasausvahennys huomioituna
aljagamalyljgama  -0,5 4,6 9,5 55,6 1149 152,11

Toiminta Hyokkays
alkaa Torjuntavoitto Asemasota  Vastahyokkays etenee Tulitauko

8 2 5




KEHITYSTA LUKUJEN VALOSSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensd
Vuosikate
Poistot
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

TP 2023
141 400,00
-1029 557,00
-444 591,00
-445 440,00

-71 962,00
-9780,00
-57784,00

361 673,00

1238,00
-25 246,00
-20 545,00

201,00

-45 590,00

TP 2024
145 933,00
-1061 178,00
-457 730,00
-466 298,00

-70 524,00
-9238,00
-57 388,00

893 152,00

2 858,00
-19 235,00
-24 550,00

-43 785,00

Muutos-%,
TP24/TP23 Muutos-€

32 %
3,1%
3,0%
4,7 %
-2,0%
-55%
-0,7%
3,7%

130,9 %
-23,8%
19,5%
-100,0 %
-4,0 %

4533,00
31621,00
13 139,00
20 858,00
-1438,00

-542,00
-396,00
31479,00

1620,00
-6 011,00
4 005,00
-201,00
1805,00

TA 2025
152 008,00
-1080 355,00
-430 741,00
-458 422,00

-71769,00
-9786,00
-59 637,00

954 333,00

-3022,00
22 964,00
-21 425,00

1539,00

Muutos-%,
TA25/TP24 Muutos-€

4,2 %
1,8%
50%
-1,7%
1,8 %
59 %
39%
6,9 %

-205.7 %
-219.4 %
127%

-103,5%

6 075,00
19 177,00
23 011,00
-7 876,00

1245,00

548,00

2 249,00

61 181,00

-5 880,00
42 199,00
-3 125,00

0,00
45 324,00

Toimintakulujen muutos TA 2025 suunnitellut sadstot huomioiden (17 500°+1 722) 3,6%



VERTAILUTIETOJA VALTAKUNNALLISESTI

Alijadama tilanne 2025

Alijadma tilanne
2026 jélkeen

Hyvinvointialue Tulos 2023 Lopullinen tulos 2024  TA 2025 jilkeen yhteensi TS 2026 yhteensi Alijaédma katettu
Eteld-Karjan hyvinvointialue -30,2| -39,7| -13,6| -83,5| 12,7 -70,8[Ei
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue -49,9 -64,2 -27,1 -77,0] 50,0 -27,0[Ei
Eteld-Savon hyvinvointialue -42,9 -42,2 0,4 -77,0 18,1] -58,9|Ei
Helsinki 29,0 28,9 41,8 99,7 28,7 128,4/Kylla
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue -34,6| -48,5 8,1 -75,0 19,8 -55,2|Ei
Kainuun hyvinvointialue -19,3| -11,0 5,0 -25,3 3,0 -22,3[Ei
Kanta-Hameen hyvinvointialue -59,5| -46,3 28,3 -77,5) 97,8 20,3[Kylla
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue -20,5| -16,6 -13,4 -50,7| 55,0 Kylla
Keski-Suomen hyvinvointialue -113,5| -141,7, -43,0| -298,2| 2,7 -295,5(Ei
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue -66,6) -66,5 0,0 -133,1 53,0 -80,1|Ei
Kymenlaakson hyvinvointialue -31,0 -62,5 0,3 -93,2| 2,8 -90,4(Ei
Lapin hyvinvointialue -90,3| -87,1 1,0 -177,0 36,2 -140,8[Ei
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue -120,7| -5,5 79,5 -30,2 102,0 71,8|Kylla
Pirkanmaan hyvinvointialue -136,5| -56,6 92,3 -100,8, 123,8] 23,0/Kylla
Pohjanmaan hyvinvointialue -38,0| -27,4 32,4 -33,0| 53,4 20,4|Kylléi
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue -22,6) -46,2 20,0 -48,8 51,0 2,2|Ky||5
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue -72,2] -50,7| 9,4 -125,1] 126,0 0,0/Kylla
Pohjois-Savon hyvinvointialue -62,9| -67,8 -46,7 -109,6| 12,5 93,8|Ei
Paijat-Hameen hyvinvointialue -45,6| -43,8| 1,5 -87,9| 18,9 -69,0[Ei
Satakunnan hyvinvointialue -50,8 -49,7 -0,3 -96,8 131,0 34,2Kylld
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue -104,4 -56,7| 16,4 -144,7| 193,2 48,5|Kylla
Varsinais-Suomen hyvinvointialue -147,3| -118,6| 55,1 -210,8| 235,9| 25,1|Ky||'a'
YHTEENSA -1330,3 -1120,4 247,4 -2055,5 1427,5 -356,8




VERTAILUTIETOJA VALTAKUNNALLISESTI

Lopullimen tulos

Hywvinvointialue 20249 Sijoitus

|Helsinki 28.9 aA.
|Léinsi—l.ludenrnaan hywinwvointialue -5, 2.
|I{ainuun hywvinvointialue -14,0 =2.
|I{eski—Pahjanmaan hywinwvointialue -1L6,6 [
|Pr.::|hjanrnaan hywinvointialue -2 7F .3 5.
|E1:el-'—='|—l{arjan hywinvointialue -39, 7F 5.
Etelada-Savon hywvinwvointialue . - ] T
Padijat-Hameen hywvinvointialue -3 ,8 =S.
Pohjois-Karjalan hywvinvointialue -6, 2 o
|I{anta—H;—='|rneen hywinwvointialue -36,.= A0,
Itada-Uudenmaan hywvinvointialue 8,5 A11d.
Satakunmnan hywvinvointialue . 5= A2
Pohjois-Pohjanmnmaan hywvinvointialue -S50,F A=
Pirkanmaan hywvinvointialue -56,6 A3
Wantaan ja Keravamn hywvinvointialue -56,7F 15.
Kymenlaakson hywvinvointialue -62,5 16
Etelad-Pohjanmaan hywvinwvointialue -5, 2> AT
Keski-Uudenmaan hywvinvointialue -66,5% 1.
Pohjois-Sawvon hywvinvointialue -67F,.8 19.
Lapin hywinvointialue -87F.,.1 20.
Warsimais-Suomen hywvinvointialue 118,66 21.
Keski-Suomen hywvinvointialue -1, 7 22.

YHTEEMNS.A -1120,49



VERTAILUTIETOJA VALTAKUNNALLISESTI

Hyvinvointialue

Helsinki

Alijadma 23/asukasmaira

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue

Pohjanmaan hyvinvointialue

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Kainuun hyvinvointialue

Pdijat-Himeen hyvinvointialue

Satakunnan hyvinvointialue

Pohjois-Savon hyvinvointialue

Varsinais-Suomen hyvinvointialue

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Etela-Karjan hyvinvointialue

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Kymenlaakson hyvinvointialue

Eteld-Savon hyvinvointialue*

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue

Kanta-Hameen hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Suomen hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue

43
-244
-173
-253
214
-139
-275
223
-240
-253
-300
-303
-241
-365
-195
-265
-262
-351
-324
-350
-415
-513

Alijadma 24/asukasmaira

43

11
121
-105
-154
-285
-157
214
-235
-273
242
-245
-317
-198
-394
-325
-337
-273
-324
-490
-519
-494

Kumulatiivinen alijdiama/asukasmaara Sijoitus

86
-255
-294
-358
-368
-424
-432
-437
-475
-527
-542
-548
-558
-564
-589
-590
-599
-624
-648
-840
-934

-1007
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Paijat-Hameen
hyvinvointialue

Valtion rahoitus
893,2 milj. €
+3,7 %

Toimintatuotot

@u 145,9 milj. €
+3,2 %

o Toimintakulut
1 061,2 milj. €

+3,1 %
~ Tilikauden tulos
[ -43,8 milj. €

Tilinpaatos 2024

Toimintakulut toimialoittain

-1%

= Aluehallituksen toimiala 15,5 milj. €

= Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 361,8 milj. €

= [kdantyneiden palvelut ja kuntoutus 266,2 milj. €
= Perhe- ja sosiaalipalvelut 246,5 milj. €

= Pelastustoimen palvelut 16,5 milj. €

= Tukipalvelut 154,8 milj. €

Kertynyt alijgama Tasapainottamistoimet Lainakanta
88,5 16,5 229,8
milj. € milj. € milj. €

Asukasmaara
204 676

Henkilosto

8 262
0
A

Investoinnit
23,3
milj. €



Muutamia nostoja

- Hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuonna 2024 oli 145,5 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialue el nostanut yhtaan pitkaaikaista lainaa vuoden 2024 aikana.
Pitkdaikaisen vieraan paaoman maara vuoden lopussa oli 229,8 miljoona
euroa (241,6 miljoonaa euroa vuonna 2023).

- Investointimenot toteutuivat 23,3 miljoonan euron suuruisina (58,8 miljoonaa
euroa vuonna 2023). RV8-rakennushanke edistyi hyvin, ja kaiken kaikkiaan
siitd kertyi tilikauden aikana kustannuksia yhteensa 19,7 miljoonaa euroa
(18,2 miljoonaa euroa vuonna 2023).

- Talouden sopeuttamistoimenpiteiden tavoite 15,5 miljoonaa euroa,
toteutuma 16,5 miljoonaa euroa.

- Vuoden 2024 aikana tehtiin kaksi muutostalousarviota, jotka hyvaksyttiin
aluevaltuustossa 22.4.2024 ja 9.12.2024.



Muutamia nostoja

- Henkilostomaara 31.12.2024 oli yhteensa
8262 henkilda, joista vakituisia oli 6774
(+179) ja maaraaikaisia 1 487 (+62).
Henkilostomaara kasvoi vuoden aikana 241
henkildll&.

- Henkiloétyovuosi kertoo taytta tyoaikaa
tekevan henkilon koko vuoden
tyOopanoksesta.

- Sairauspoissaolojen kehitys (tavoite 20):
2019: 19,5, 2020: 21,1, 2021: 20,2,
2022: 24,7, 2023: 20,7, 2024: 20,5

Vakinaisen ja maaraaikaisen

2023

henkiloston lukumaara 8021
Henkilotyovuosien lukumaara 7154
Vakinaisia 7% 82,2 %
Maaraaikaisia % 178 %
Henkiloston maara

henkilostoryhmittain

Hoitohenkilostd 2972
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilosto 3161
Laakarit 579
Erityisammattiryhmat 189
Pelastustoimen henkildt ja palotarkastajat 216
Muu henkilosto 904
Muut henkilostotunnusluvut

Naisten osuus vakinaisesta

henkildstista % 857 %
Miesten osuus vakinaisesta

henkildstista % 143 %
Keski-ika (koko henkildstd) 44,2
Lahtovaihtuvuus % 1.2 %
Elakeika (vanhuuseldke) 64,4
Elakeika (kaikki elakkeet) 63,9
Koulutuspaivien lukumaara/henkild 2,2
Sairauspoissaolovuorokausia / toteutunut 20,7

henkilotydvuosi




Muutamia nostoja

Henkilostomaara: Sairauspoissaolot: Toiminnalliset tavoitteet:
31.12.2023: 8021 2022: 24,7 paivaa/htv Etenee suunnitellusti/vinrea
31.12.2024: 8262 2023: 20,7 paivaa/ntv 2

Etenee mutta alle

Muutos + 241 2024: 20,5 paivaa/htv tavoitteen/keltainen 7

Muutos: -0,2 paivaa/htv

2023: 23,5 milj.€ Ei mitattavissa, ei tietoa 1

Vuokratyovoima:

2024: 18,6 milj.€
Muutos — 4,9 milj.€



Toiminnalliset tavoitteet, joissa viela tekemista

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut:

Avosairaanhoito: Kiireeton hoito kohtuuajassa, 14 vrk, toteuma 82 %
Erikoissairaanhoito: Yli 180 paivaa hoitoa odottaneiden osuus on 22 %, tavoite oli 0 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut:

Lapsiperhepalvelujen palvelutarpeen arviointien valmistuminen: 100 % 3 kk:n aikana, toteuma
62,1 %.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-20 vuotiaiden osuus alle 1,6 % vastaavan ikaisesta vaestosta,
toteuma 2,0%.

Opiskeluhuollon kuraattorin tai psykologin kanssa keskustelu 7 arkipaivan aikana —Tietoja el ole
saatavissa jarjestelmavaindoksen takia

Naiden tavoitteiden osalta on havaittavissa, etta vaikka joitakin edistysaskeleita on otettu, ne
eivat ole taysin saavuttaneet asetettuja mittareita ja tavoitteita.



Raportointia

Talousjohtaja Antti Niemi

28.4.2025

Paijat-Hameen
hyvinvointialue



Talous - Paijat-Hameen hyvinvointialue

Paijat-Hameen hyvinvointialue tarjoaa ajantasaista tietoa
taloudestaan, osavuosikatsauksista, talousarviosta ja
tilinpaatoksesta. Talta sivulta loydat keskeiset asiakirjat,
jotka kuvastavat hyvinvointialueen talouden tilaa ja

kehitysta.
Osavuosikatsaus 2

(Osavuosikatsaus slr) (Talousarvio slz) kertaa vuodessa:

4/xx ja 8/xx
<Ti|inpéét65 ~Iz> <Tuotehinnasto \l/)
(Ostolaskudata \l/>

&


https://paijatha.fi/tietoa-meista/hyvinvointialue/talous/

Talous - Paijat-Hameen hyvinvointialue

Paijat-Hameen tietokanava

Tietokanavalta ldydat tuoreimmat talousraportit ja toimintaymparistén tiedot.

Avaa tietokanava 2025 [/ Avaa tietokanava 2024 [/

Avaa tietokanava 2023 [/


https://paijatha.fi/tietoa-meista/hyvinvointialue/talous/

Hyvinvointialueen oma julkinen
kk-raportointi:

Muistathan Paijat-Hameen tietokanava
avoimet
raportointikanavat! Tutki hallintoa:

Hyvinvointialueiden talous -
Tutkihallintoa.



https://www.tutkihallintoa.fi/etusivu/hyvinvointialueet/
https://www.tutkihallintoa.fi/etusivu/hyvinvointialueet/

Kiitoksia, kysymyksia?

There are so many ways
oflooking at the world

Everyone has a different
dream

Yours may not be the same as
mine

But when we're together
We can make them all come
true
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