
POLITIIKKASUOSITUS

Kestävä 
työmatkaliikkuminen 
elinvoimaisuuden 
ajurina

Kestävän liikkumisen ratkaisut voivat tehdä
Lahdesta entistäkin houkuttelevamman kaupungin 
asua, opiskella ja työskennellä. Kestävien työmatkojen 
edistäminen tulee nostaa rohkeasti kaupunki­ 
suunnittelun keskiöön kaupungin ja työnantajien 
määrätietoisella yhteistyöllä.

Kestävä liikennejärjestelmä edistää
Lahden elinvoimaa
Yhteistyö paikallisten toimijoiden kanssa luo räätälöityjä
ratkaisuja kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi.
Lahti voi näin vahvistaa profiiliaan kestävän kehityksen
edelläkävijänä, houkutellen alueelle lisää yrityksiä ja
investointeja.

Ympäristöystävällinen työmatka 
hyödyttää kaikkia 
Yksityisautoilun vähentäminen etenkin keskusta-alueilla 
lisää viihtyvyyttä, parantaa ilmanlaatua, luo hiljaisempia 
ja turvallisempia katuja sekä tukee kaupungin päästö
tavoitteiden saavuttamista.

Elinvoimainen kaupunki syntyy, kun ihmiset, 
luonto ja yritykset voivat hyvin yhdessä. 

Hyötyliikunta tukee asukkaiden hyvinvointia
Aktiivisesti kuljetut työmatkat edistävät asukkaiden fyysistä 
ja psyykkistä hyvinvointia ja terveyttä. Tämä voi vähentää 
kaupungin sekä yritysten kustannuksia ja osaltaan tukea 
paikallisten toimijoiden elinvoimaisuutta.
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Liikenne aiheuttaa noin kolmannek­ 
sen Lahden kasvihuonekaasupääs­ 
töistä.1 Liikenteen päästöistä suu-
rin osa on peräisin henkilöautoista. 
Liikenteen päästöjen vähentäminen 
on ollut haastavaa, eikä 2000-luvulla 
ole tapahtunut merkittävää kehi-
tystä.1,2 Muutosta voi aloittaa ta-
voittelemaan erityisesti lyhyempien 
matkojen kulkutavoissa, sillä Päijät-
Hämeessä yli puolet 1–2 kilometrin 
mittaisista matkoista kuljetaan 
henkilöautolla.3

Aktiiviset liikkumismuodot, 
kuten kävely ja pyöräily, ovat lähes
päästöttömiä4, tukevat terveyttä5 ja 
ovat lyhyillä matkoilla kätevä vaihto-
ehto henkilöautolle. Aktiivisen työ-
matkaliikkumisen lisääminen on 
tärkeää, sillä Suomessa noin kolme 
neljästä työikäisestä ei liiku tervey-
tensä kannalta riittävästi.6 Säännölli-
sellä työmatkaliikunnalla on mahdol-
lista saavuttaa liikuntasuositusten 
mukaisen liikkumisen määrän hy-
vinvoinnin ja terveyden edistämi-
seksi.7 Lahdessa toteutetun kyselyn 
mukaan aktiiviset työmatkaliikkumi-
sen muodot tukevat muihin liiken-
nevälineisiin verrattuna vahvimmin 
työntekijöiden kokemaa fyysistä ja



Tapausesimerkki: Lahden kaupunki ja Kempower –
Kasvua kestävällä liikkumisella
Vuonna 2023 Lahden kaupunki, Lahden Seudun Kehitys LADEC ja 
Kempower solmivat kasvusopimuksen tukemaan yrityksen nopeaa 
kasvua kaupungin tarjoamien palveluiden avulla. Sopimus toimi käy-
tännön toimenpiteiden vipuvartena kestävän työmatkaliikkumisen 
Sycla-hankkeessa (2023–2025).

Yhteinen visio ja jatkuva vuoropuhelu mahdollisti toimijoiden vah-
vemman yhteistyön. Kaupunki vastasi Kempowerin tarpeisiin uudella 
bussiyhteydellä, kaupunkipyöräpysäkillä ja kevyen liikenteen väylällä. 
Toimet paransivat alueen saavutettavuutta ja yrityksen vetovoimaa. 

Kestävän liiikkumisen sisällyttäminen osaksi kaupungin ja yritysten 
välisiä sopimuksia voi tukea yritysten strategisia tavoitteita esimer-
kiksi infrastruktuurin tai julkisten palveluiden kehittyessä. Yritykset
voivat puolestaan edistää kaupungin ilmastotavoitteita ja toimia 
viestinnällään linkkinä työntekijöidensä ja kaupungin välillä.

psyykkistä hyvinvointia sekä työstä 
palautumista. Samoilla koetun hyvin-
voinnin osa-alueilla yksityisauto näyt-
täytyy heikoimpana kulkumuotona.8

Sähköavusteiset kulkuvälineet, 
kuten sähköpyörät ja -potkulaudat, 
toimivat vaihtoehtona henkilöautol-
le myös pidemmillä matkoilla. Niiden 
valmistus ja akkujen elinkaari voi-
vat kuitenkin aiheuttaa merkittävät 
päästöt verrattuna tavalliseen pol-
kupyörään.9 Joukkoliikennevälineet, 
kuten juna ja bussi, ovat vähäpäästöi-
nen vaihtoehto polttomoottoriautoi-
hin verrattuna. Esimerkiksi bussien 
päästöt ovat usein vain puolet bensii-
nikäyttöisen henkilöauton päästöistä 
kuljettua henkilökilometriä kohden.9

Kestävän työmatkaliikkumisen 
edistäminen vaatii ennen kaikkea 
kestävien kulkuvälineiden käytön su-
juvoittamista kaupunkisuunnittelul-
la. Lahdessa työntekijät kokevat työ-
paikkojen saavutettavuuden julkisilla 
ja kevyen liikenteen välineillä olevan 
usein heikkoa, mikä saa suosimaan 
autoilua.10 Työmatkan kulkumuodon 
valintaan vaikuttavat mukavuuden, 
sujuvuuden ja aikataulujen toimivuu-
den lisäksi työmatkan hallittavuus ja 
turvallisuus. Pelkkä yksilön kannus-

taminen hyvinvointiin tai ympäristö
arvoihin vetoamalla ei riitä, ellei 
kestävä liikkuminen ole samalla 
helppoa, nopeaa ja mukavaa.8

Vaikka autot ovat keskeinen osa 
yhteiskunnan toimivuutta ja palve-
luiden saavutettavuutta, niiden käyt-
töön tukeutuva liikennejärjestelmä 
aiheuttaa merkittäviä haittoja kuor-
mittaen ympäristöä ja heikentäen 
ihmisten hyvinvointia. Kestäville 
ratkaisuille suunnitellussa liikenne­
järjestelmässä asukkaat altistuvat 
vähemmän liikenteen saasteille, me-
lulle sekä muille kaupunkiympäristön 
kuormittaville tekijöille. 

Kaupunkiliikkumisen uudelleen­
ajattelu on edellytys liikenteen 
päästöjen vähentämiselle sekä sil-
le, että liikkumisen vapaus ja arjen 
sujuvuus eivät olisi enää sidoksis-
sa auton omistamiseen. Työmatko­
jen osalta tämä edellyttää jatkuvaa 
vuoropuhelua ja tiivistä yhteistyö­
tä alueen työpaikkojen kanssa, jot-
ta kaupunki voi tarjota oikea-aikai-
sia ja tarpeisiin perustuvia ratkaisuja 
organisaatioiden tueksi. Kestävissä 
ratkaisuissa tulee huolehtia, että 
ne tukevat ympäristön lisäksi myös 
tasa-arvoa ja yleistä hyvinvointia.

Kestävän työmatkaliikkumisen 
edistäminen vaatii yhteistyötä



1 Tee kestävä liikkuminen 
ensisijaiseksi valinnaksi 

Lisää kestävän liikkumisen 
näkyvyyttä ja houkuttelevuutta 
käyttäytymismuutoksen tukemiseksi. 
Hyödynnä kokeiluja ja kannustimia 
kestävien liikkumismuotojen 
käyttöönotossa.

2 Paranna julkisen liikenteen 
houkuttelevuutta

Investoi joukkoliikenteen nopeuden 
ja saavutettavuuden parantamiseen. 
Tue palvelutiheyden kasvattamista ja 
sujuvampia vaihtoyhteyksiä. Asenna 
katoksia ja tuo reaaliaikaiset vuoro
tiedot pysäkeille.

3 Investoi kevyen liikenteen 
infrastruktuuriin 

Panosta turvallisiin ja keskeisiin 
kevyen liikenteen väyliin erillään 
moottoriajoneuvoliikenteestä. Tue 
ympärivuotista kunnossapitoa ja 
ehkäise pyörävarkauksia turvallisilla 
pysäköintiratkaisuilla.

4 Mahdollista kulkumuotojen 
ketjuttaminen

Hyödynnä yhteiskäyttöisiä kaupunki-
pyöriä ja sähköpotkulautoja julkisen 
liikenteen viimeisen kilometrin yhte-
yksien tukemiseksi. Tarjoa henkilö
autoilijoille liityntäpysäköintialueita, 
joista pääsee keskusta-alueelle hel-
posti ja edullisesti joukkoliikenteellä.

5 Tiivistä yhteistyötä 
työnantajien kanssa

Laadi toimintamalleja sekä edistä 
sopimuksia ja kumppanuuksia työn-
antajien sitouttamiseksi kestävään 
työmatkaliikkumiseen. Tarjoa työn
antajille räätälöityjä ratkaisuja ja 
työmatkaetuja.

6 Sisällytä hyvinvointi kaupunki­ 
liikenteen suunnitelmiin

Rahoita kampanjoita, jotka kannus-
tavat aktiiviseen työmatkaliikkumiseen
erityisesti vähän liikkuvien ryhmien
keskuudessa. Sisällytä hyvinvointi-
indikaattorit kestävän liikkumisen
toimenpiteiden vaikutusten-
arviointiin.
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Ole aloitteellinen työnantaja-
yhteistyössä ja johda esimerkillä

kaupungin konserniyhtiöiden
toiminnalla. Nimeä yhteyshenkilö

kaupunkiorganisaatiosta ja vie
yhteistyösopimukset käytäntöön.

Tarjoa riittävästi turvallista katu-
tilaa kestäville liikennemuodoille.
Toteuta jalankulkuvyöhykkeitä ja 
rajoita autoliikennettä keskusta-

alueella ja sen erityisasemaa
liikennesuunnittelussa.

 

 
 

Kuule laajasti ja toistuvasti eri
sidosryhmiä hyväksyttävyyden ja
käytön lisäämiseksi. Mahdollista
vaikuttaminen etenkin heikossa

asemassa ole-ville liikenne-
köyhyyden ehkäisemiseksi.

Ole muutoksen edistäjä ja 
aikaansaava voima. Asenteet 

ja kulkutavat muuttuvat paranta-
malla kokonaisvaltaisesti kestävän 

liikkumisen mahdollisuuksia.

Seuraa ja arvio säännöllisesti 
kestävän työmatkaliikkumisen 
edistämisen toimenpiteiden ja 
viestinnän vaikutusta jatkuvan 

kehityksen varmistamiseksi.

Vahvista monikanavaista, eri 
kielistä ja eri kohderyhmille 

suunnattua viestintää. Viesti 
muutosten lisäksi eri liikenne
välineiden käytön perusteista.

Panosta liikkumisen työsuhde-
 etujen, kuten LSL:n ja kaupunki--

pyörien käyttäjäystävällisyyteen 
ja kehitä toimivat asiakaspalvelu-

kanavat ongelmatilanteiden varalle.

Kehitä jo olemassa olevia
kestävän liikkumisen

palveluja. Vahvista yhteistyötä
yksityisten palveluntuottajien
kanssa. Sitoudu muutokseen

pitkäjänteisesti.

Kuuntelemiseen Muutosvoimaa

Viestintää

Kehitykseen

Kuvitukset & taitto
Ninni Pullinen

Uudistamiseen

Lue lisää Syclan aktiviteeteista loppujulkaisusta 
Kestävää työmatkaliikkumista Lahdessa: Tilannekuva, 
kehittäminen työpaikoilla ja viestintä vaikuttavuuden tukena
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-827-500-1

Tämä politiikkasuositus perustuu Lahdessa toteutetun kestävän työmatka-
liikkumisen Sycla-hankkeen (2023–2025) oppeihin ja tutkimustuloksiin.
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