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Hyvinvointialue-
johtajan katsaus

ansallisen arvioinnin perusteella hyvin-
vointialueet jarjestavat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen
palvelut kokonaisuutena paremmin ja
yhdenvertaisemmin kuin ennen hyvin-
vointialueita. Vaesto saa tarvitsevan-
sa peruspalvelut seka kiireellisen ja paivystykselli-
sen hoidon koko maan tasolla paasaantdisesti hyvin,
mutta hyvinvointialueella on erityisia haasteita muun
muassa erikoissairaanhoidon kiireettdoman leikkaus-
hoidon seka lasten ja nuorten mielenterveys- ja paih-
depalveluiden jarjestamisessa.

Hyvinvointialueiden talous on kdantymassa va-
kaampaan suuntaan, mutta erot alueiden valilla
ovat kasvaneet. Osa alueista suoriutuu jo nyt ja pys-
tyy edelleen kehittamaan palveluitaan ja investoi-
maan, mutta osalla alueista haasteet kasautuvat ja
kasvavat. Hoitoonpaasyn viiveet, henkildstén saata-
vuus ja talouspaineet hidastavat alueiden uusiutu-
miskykya. Arvioiden mukaan alueiden taloudelli-
nen tilanne ei muutu pysyvasti kestavaksi ilman pal-
velujen jatkuvaa uudistumista; digitaalisuutta, tek-
nologian hyvaksikayttoa, palveluverkon ja -valikoi-
man paivittamista.

Hyvinvointialueiden johtamista ja kehittamista
vaikeuttaa kansallisen ohjauksen epavakaus. Ohjauk-
seen ja rahoituksen jakamiseen kaytetyista aineistois-
ta on loydetty huomattavia puutteita. Tarveperustei-
nen malli ndhdaan lahtékohtaisesti oikeaksi, mutta
sen perusteena oleva data ei ole viela tarpeeksi kyp-
sa tehtyihin johtopaatoksiin. Tama heikentaa merkit-
tavasti luottamusta tehtyihin ja tulevaisuudessa teh-
taviin kansallisiin linjauksiin.

Paijat-Hameen hyvinvointialueella palveluiden
uudistamista on toteutettu onnistuneesti. Henkilostd
on tehnyt hienoa tyéta jatkuvasti muuttuvassa ym-
paristossa ja paatoksenteko on tukenut ja ohjannut
tata kiitettavasti. Palvelujen turvaamisen kannalta
kriittisin tekija on osaavan tyévoiman riittavyys. Pal-
velutarve kasvaa, mutta tydvoiman saatavuus tule-
vaisuudessa heikkenee. Hyvinvointialueella toteute-
taan pitkajanteista talouden ja toiminnan suunnit-
telua tavalla, jolla varmistetaan strategian mukaisten
palveluiden saatavuus myos tulevaisuudessa. Uu-
den strategian paamaarana on luoda turvaa terveyt-
ta ja toimintakykya seka olla vaikuttavin hyvinvoin-
tialue. Tama edellyttaa sitoutumista vuosien 2026-
2029 talouden tasapainottamisohjelmaan ja toimin-
nan muokkaamista siten, etta nykyista pienemmalla
henkilostomaaralla pystytaan jarjestamaan nykyista
laajemmat palvelut.

Paijat-Hameen hyvinvointialueelle osoitettu tar-
veperusteinen rahoitus tullee riittamaan tuleviin tar-
peisiin. Rahoitusjarjestelmassa oleva siirtymatasaus
on kuitenkin merkittava alueiden vaeston tasapuo-
lista kohtelua vaarantanut ongelma. Siirtymatasauk-
sesta johtuva riittdmaton rahoitus on johtanut alijaa-
maan, jota ilman perustuslain mukaisia palveluita ei
olisi pystytty jarjestamaan. Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialue ei voi kattaa alijaamaa lain edellyttamassa ai-
kataulussa. Tama tarkoittaa erillisjarjestelyja ja neu-
votteluita ohjaavien ministerididen kanssa, joilla voi
olla vaikutusta seuraavien vuosien talousarvioihin.

Petri Virolainen
hyvinvointialuejohtaja
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Yleiset
lahtokohdat

2. Yleiset lahtokohdat

2.1 Toiminta-ajatus

Paijat-Hameen hyvinvointialue jarjestaa alueellaan
sille saadetyt sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen tehtavat. Jarjestamisvastuun mukai-
sesti hyvinvointialue vastaa naiden lailla sdadettyjen
tehtavien hoitamisesta, saatavuudesta seka tuotan-
non maarittelysta. Hyvinvointialue saa paaosan ra-
hoituksestaan tarveperusteisena yleiskatteellisena
rahoituksena valtiolta. Valtion rahoitus jaetaan hyvin-
vointialueille laskennallisten sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen tehtavien palvelutar-
vetta ja olosuhdetekijoita kuvaavien tekijoéiden pe-
rusteella. Taman lisaksi osa rahoituksesta maaraytyy
asukasperusteisesti seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kriteerin kautta. Hyvinvointialueet paat-
tavat itsehallintonsa nojalla rahoituksen kaytosta ja
kohdentamisesta.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen strategia ja
palvelustrategia kokonaisuutta on paivitetty toisel-
le aluevaltuustokaudelle. Uusi strategiakausi alkaa
2026. Paijat-Hameen hyvinvointialueen tehtavana on
tuottaa paijathamalaisille turvaa, terveytta ja toimin-
takykya. Hyvinvointialueemme paamaarana on olla
vaikuttavin hyvinvointialue. Tavoitteet, joilla paamaa-
raamme pyrimme ovat asiakaslahtoisyyden lisaami-
nen ja toiminnan sujuvuus, alueemme hyvinvoinnin
ja turvallisuuden vahvistaminen seka alamme par-

haaksi tydnantajaksi tahtaaminen. Hyvinvointialueen
strategiaa toimeenpannaan tavoitejohtamisen mal-
lilla, jossa jokainen osaltaan antaa panoksensa yh-
dessa valittuun suuntaan.

Palveluita tuotamme itse, hankimme niita yh-
teistyokumppaneilta seka yhtioista, joiden osakkai-
ta olemme. Omistamissamme yhtidissa kaytamme
omistajaohjauksen keinoja. Strateginen valinta mo-
nituottajuudesta yhdistettyna kykyymme toimia
vahvana jarjestajana mahdollistaa asiakkaillemme
monipuoliset palvelut. Tuotantotapa-analyysien avul-
la pyrimme valitsemaan vaikuttavimman tuotanto-
menetelman tarvittavaan palveluun.

2.2 Henkilosto

Hyvinvointialueen tavoitteena on olla alan paras tyo-
paikka. Alueen suurimpana tydnantajana meilla
tyoskentelee vuoden 2026 alussa noin 8 300 tydn-
tekijaa, joista noin 83 prosenttia on vakinaisissa ja 17
prosenttia maaraaikaisissa palvelussuhteissa. Am-
mattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilostd on samalla
palvelutuotantomme tarkein voimavara.
Henkildston saatavuus on lahes kaikissa ammat-
tiryhmissa ollut hyvaa. Henkiloéstokulut ovat kasva-
neet henkildstomaaran kasvun ja valtakunnallisesti
sovittujen palkankorotusten myota. Olemme samal-
la pystyneet keskittamaan palvelutuotantoa omaksi
toiminnaksi, lyhentamaan hoitojonoja, vahentamaan
ostopalvelujen ja vuokrahenkildston kayttoa seka va-
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hentamaan erilliskorvauksilla tehtavaa tyota.

Palvelutarpeen kasvu, henkildston elakoityminen,
koulutettavien ikdluokkien pienentyminen seka kou-
lutuspaikkojen ja opiskelijamaarien vaheneminen,
tuovat jatkossa haasteita myos henkiloston saatavuu-
delle. Henkilostomaara ei tulevaisuudessa riita kat-
tamaan palvelutuotannon tarpeita. Osana talouden
tasapainottamissuunnitelmaa ja valmistautuessam-
me tulevaan, hillitsemme henkiléstdmaaran kasvua
vahentamalla noin 100 henkildtydvuotta vuosittain
tulevina vuosina. Tama toteutetaan hyddyntamal-
|a elakoitymisia seka tarkastelemalla maaraaikaisen
henkiloston kayttda. Digitalisaatiota ja teknologisia
ratkaisuja voidaan hyddyntaa osassa tehtavia, mutta
niiden soveltaminen ei ole mahdollista kaikissa teh-
tavissa.

Otamme kayttdéon osaamisen uuden toiminta-
mallin ja sita tukevan jarjestelman. Palvelurakenne-
uudistukset korostavat osaamisen keskeista merki-
tysta. Uuden toimintamallin avulla voidaan enna-
koida tulevaisuuden osaamistarpeita, hyédyntaa
osaamista tehokkaammin seka tarjota henkilostolle
valineet henkilokohtaisen osaamisprofiilin laatimi-
seen ja kehittamiseen. Osaamista kehitetaan ulko-
puolisten koulutusten lisaksi muun muassa sisaisil-
I3 valmennuksilla, urapoluilla, tydkierroilla ja mento-
roinnilla. Rekrytointia kehitetdadn edelleen ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja ja jarjestelmia erityi-
sesti sijaisrekrytoinnin tehostamiseksi.

Henkiloston tyokykya ja tyossa jaksamista tuetaan
erilaisin tydkyvyn tukitoimin, kuten korvaavalla tyoll3,

HTV maarat toimialoittain

Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Tukipalvelut

202,5 (3 %)

144,6 (2 %)

(o] 500

Pelastustoimen toimiala

Aluehallitukset toimiala

453,7 (6 %)

joustavilla tydjarjestelyilla seka toimivalla ja avoimel-
la viestinnalla. Esihenkildiden tydkykyjohtamista vah-
vistetaan valmennusten ja digitaalisen tyokykypor-
taalin avulla.

Palkitsemisen kokonaisuutta pidetaan jatkossakin
kannustavana, motivoivana ja monipuolisena. Palk-
kausjarjestelmien kehittamista jatketaan valtakun-
nallisesti sovitun tasopalkkausjarjestelman kayttoon-
otolla. Tydaikojen ja tydaikajarjestelmien kehittamis-
ta jatketaan yhteistydssa henkiloston kanssa.

Henkilostotiedolla johtamista kehitetaan ja
muun muassa tyontekijakokemuksen mittaamiseen
ja eri tyotekijakyselyiden tulosten hydodyntamiseen
panostetaan edelleen. Tyofiilis-mittarilla mitataan
kuukausittain henkildston hyvinvointia, esimiestyota,
tydyhteisdjen toimivuutta ja tydnantajan suositelta-
vuutta. Lisaksi mittaamme hakijakokemusta ja arvi-
oimme, miten olemme onnistuneet tydhdn pereh-
dytyksessa.

Uusi henkilostoohjelma laaditaan yhteistyossa
henkiloston kanssa tukemaan strategian toimeen-
panoa ja edistamaan sen tavoitteiden saavuttamista.
Ohjelman keskeisena tavoitteena on vahvistaa myos
henkildston hyvinvointia ja tyokykya, vahentaa sai-
rauspoissaoloja seka edistaa jaksamista arjen tyossa.
Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd parantaa pal-
velutuotannon laatua ja tuottavuutta sekd mahdol-
listaa samalla merkittavia kustannussaastdja seka ly-
hyella etta pitkalla aikavalilla.

2 483,8 (34 %)
2193,7 (30 %)
1917,1 (26 %)
1000 1500 2000 2500
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2.3 Hyvinvointialueen talousarvion laht6-
kohdat ja talouden tasapainotus

Hyvinvointialueet saavat padosan rahoituksestaan
tarveperusteisena yleiskatteellisena rahoituksena val-
tiolta. Rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennal-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men tehtavien palvelutarvetta ja olosuhdetekijoita
kuvaavien tekijoiden perusteella. Taman lisaksi osa
rahoituksesta maaraytyy asukasperusteisesti seka hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen kriteerin kaut-
ta. Hyvinvointialueet paattavat itsehallintonsa nojalla
rahoituksen kaytosta ja kohdentamisesta. Hyvinvoin-
tialueet vahvistavat vuosittain palveluista ja muista
suoritteista perittavat maksut sekd asiakasmaksut.

Aluehallitus hyvaksyi 16.6.2025 kokouksessaan
hallintosaannén 69 § mukaisesti talousarvion laadin-
taperiaatteet, aikataulun ja alustavat suunnitteluke-
hykset. Talousarvion ja suunnittelukausien tavoittee-
na on laatia realistinen talousarvio suunnitelmavuo-
sineen, jossa tulot ja menot ovat tasapainossa pitkal-
|3 aikavalilla eli tulot + valtionrahoitus on suurempi
tai yhta suuri kuin toiminnan kulut + poistot. Talous-
arviovuosi 2026 paattyi alustavan suunnittelukehyk-
sen myota 7,2 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Alue-
hallitus antoi suunnittelukehyksen aluevaltuustolle
tiedoksi.

Aluevaltuusto hyvaksyi aluehallituksen esityksen
mukaisesti asiakasmaksujen perusteet kokoukses-
saan 9.6.2025 (enimmaismaksu- ja maksujen huo-
jennus -periaatteet), jonka pohjalta voitiin kaynnis-
taa tuottojen laskenta kehykseen. Vuoden 2026 ta-
lousarvion valmisteluun demokratia toimielimia on
pyritty osallistuttamaan mahdollisuuksien mukaan.
Aluevaltuuston seminaarissa 28.-29.8.2025 kasiteltiin
talouden tasapainottamisen keinoja ja sita, kuinka
nopeasti taseeseen kertynyt alijadma voidaan kattaa
lakisaateisten palveluiden vaarantumatta. Hyvinvoin-
tialueen lautakunnat ovat myos kasitelleet talousar-
vion valmisteluun ja talouden kokonaiskuvaan liitty-
via valmisteluun liittyvia asioita kokouksissaan. Hyvin-
vointialuelain 125 &n mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on valmistella aluehallitukselle esitys arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Tarkastuslauta-
kunta antoi kokouksessaan 16.6.2025 tarkastuslauta-
kunnan talousarvioesityksen vuodelle 2026 ja talous-
suunnitelmaesityksen vuosille 2027-2028. Vaikutta-
mistoimielinten ja lautakuntien lausunnot talousar-
vion valmisteluun ja sisaltédn liittyen on huomioitu
soveltuvin osin talousarvion valmistelutydssa. Talous-
arvion valmistelua tukemaan saatiin seuraavat lau-
sunnot demokratiatoimielimiltad: Vammaisneuvoston
lausunto hyvinvointialueen talouden painopisteis-
ta 27.8.2025, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan lausunto 18.8.2025: Paijat-Hameen hy-
vinvointialueen vuoden 2026 talousarviosta, Vanhus-
neuvoston lausunto 20.8.2025 hyvinvointialueen ta-
louden painopisteista ja Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen nuorisovaltuuston lausunto 14.8.2025 hyvin-
vointialueen taloudenpainopisteista.
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Aluehallitus hyvaksyi 2.9.2025 kokouksessaan lo-
pulliset suunnittelukehykset talousarvion laadinnan
pohjaksi hallintosddnnoén 69 § mukaisesti. Lopullinen
suunnittelukehys annettiin aluevaltuustolle tiedoksi
13.10.2025.

Suunnittelukehyksen pohjana on kertaluonteisilla
erilla oikaistu tulosennuste 6/2025. Valtionrahoituk-
sen taso on valtiovarainministerion 26.6.2025 julkai-
semien rahoituslaskelmien mukainen. Vuonna 2026
valtion rahoitus on 993,8 miljoonaa euroa. Vuoden
2026 aluekohtaiset tarkennetut rahoituslaskelmat
julkaistiin 22.9.2025 valtion vuoden 2026 talousarvio-
esityksen julkaisun yhteydessa. Rahoituksen muutos
huomioidaan automaattisesti lopullisen talousarvion
laskelmissa tilikauden tuloksessa. Suunnittelukehyk-
sessa on huomioitu laskennallisesti valtiovarainmi-
nisterion kevaan 2025 julkisen talouden suunnitel-
man mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026 toimin-
tatuottoihin ja -kuluihin. Suunnittelukehykseen on
tehty HVA-indeksin mukaiset korotukset toiminta-
tuottoihin ja -kuluihin (pois lukien henkiléstokulut).
HVA- indeksin korottavana vaikutuksena toiminta-
kuluihin on voitu huomioida vain puolet indeksis-
ta. Henkilostdkuluihin on huomioitu korotuksena
TES-ratkaisun vaikutus ja viety tasapainottamistavoit-
teena henkildstokuluihin 100 henkildtydvuoden va-
hennys (laskennallisesti -6,7 miljoonaa euroa) seka
tavoite lomapalkkavelan laskusta (-2,0 miljoonaa eu-
roa). Asiakasmaksutuottojen maaran arvioinnissa on
noudatettu aluevaltuuston 9.6.2025 hyvaksymia pe-
riaatteita.

Lopullisen suunnittelukehyksen hyvaksynnan jal-
keen 22.9.2025 tullut valtion tarkennettu hyvinvoin-
tialuekohtainen rahoituslaskelma nosti alueen saa-
maa valtionrahoitusta 0,3 miljoonaa euroa. Uusi val-
tionrahoituksen maara on 994,2 miljoonaa euroa.
Rahoitus kasvoi vuoteen 2025 verrattuna 39,2 miljoo-
naa euroa (4,1 prosenttia). Lisaksi syyskuussa hyvak-
syttyyn kehykseen nahden budjetoinnin aikana teh-
tiin seuraavat tarkennukset:

Lisatty ulkopuolisen rahoituksen hankkeet
toimintatuottoihin ja -kuluihin

(tulosvaikutus +/- 912 te)

Aluehallituksen toimialan toimintatuottojen
osalta kehys alitettiin (opiskelijoista saatavien
koulutuskorvausten poistuminen ja
tyoterveyshuollon Kela korvausten aleneminen)
(-558 te)

Rahoituserat viimeisen arvion mukaisina
(+800 te)

Poistojen tarkistus LOV26 neuvottelun
lopputuloksen mukaiseksi (+260 te)

Vuoden 2026 talousarvio on 8,1 miljoonaa euroa yli-
jaamainen (toimintakuluista 0,73 prosenttia). Suun-
nitelmavuosi 2027 on 31,1 miljoonaa euroa ja vuosi
2028 vastaavasti 52,7 miljoonaa euroa ylijadgmainen.
Valtion rahoituksen tasoon suunnitelmavuosien
osalta sisaltyy epavarmuutta. Vuosittain talouden ta-



sapaino saavutetaan, mutta kumulatiivista alijaamaa
ei pystyta kattamaan suunnittelukautena. Suunni-
telma edellyttaa erittain maltillista toimintakulu-
jen kasvua suunnitelmakauden ajan. Tavoitteena on
kumulatiivisen alijgdman kattaminen vuoden 2029
loppuun Mmennessa. Laadittu talousarvio suunnitel-
mavuosineen ei ole hyvinvointialuelain 115 § mukai-
nen. Taseeseen kertynyt alijaama ei ole tullut kate-
tuksi lain sdatdmassa maaraajassa vuoden 2025 lop-
puun Mmennessa. Paijat-Hadmeen hyvinvointialue on
27.8.2025 jattanyt hakemuksen lisarahoituksesta Val-
tiovarainministeriolle. Paijat-Hameen hyvinvointialue
on anonut Valtiovarainministeridlta vuodelle 2025
yhteensa 101, 5 miljoonan euron lisarahoitusta rahoi-
tuslain 11 &n mukaisena lisarahoituksena riittavien
peruspalveluiden turvaamiseen. Paijat-Hameen hy-
vinvointialueen alijaamat ovat syntyneet hyvinvointi-
alueen tarpeesta jarjestaa alueensa asukkaille riitta-
vat sosiaali- ja terveyspalvelut vuosina 2023-2025 il-
man riittavaa tarvepohjaista rahoitusta.

Paijat-Hameen hyvinvointialue pyrkii kattamaan
taseeseen kertyneet alijgdmat vuoden 2029 loppuun
mennessa. Tavoite on haasteellinen toimintaympa-
ristdssa, jossa saatavaa tarveperusteista valtionrahoi-
tusta leikkaa siirtymatasausvahennys, palvelutarpeen
kasvu ja toimintaan liittyvat kustannuspaineet ovat
kovat. Huomioiden kustannusten nousupaineet ja
kaytettavissa oleva rahoitus talousarvioraamissa pysy-
minen edellyttaa erittain tiukkaa kustannusten hal-
lintaa.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen osalta voidaan
todeta, etta rahoituksen keskeisen periaatteen (tar-
veperusteisuus) nakdkulmasta on taysin eparealistis-
ta vaatia hyvinvointialueelta, joka ei siirtymatasauk-
sen johdosta saa sen palvelutarvetta vastaavaa rahoi-
tusta, etta se pystyisi talla palvelutarvettaan pienem-
malla rahoituksella kattamaan aiemmin syntyneen
alijaaman lainsaadanndn vaatimassa ajassa. Hyvin-
vointialue on valmistellut talouden tasapainotta-
missuunnitelman vuosilta 2026-2029 vuodelle 2026
myonnetyn lainanottovaltuuden ehtona. Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueen vuoden 2026 tarveperustei-
seen rahoitukseen kohdistuu 41,5 miljoonan euron
suuruinen siirtymatasausvahennys.

Vuoden 2024 talousarvioon pilotiksi otettu ilmio-
budjetointi lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
edistdminen jatkuu myds vuonna 2026. Toimialat
jatkavat ilmidbudjetoinnin toteutusta. lImidbudje-
tointi rahoitetaan talousarvion maararahoja uudel-
leenkohdentamalla. IImiébudjetoinnin vaikuttavuu-
den seuranta perustuu mittareihin.

Talousarvio ei sisalla:
potilasvakuutuksen arvion ylittavaa osuutta
mahdollisia muita shokkeja kayttotalouteen
(hybridivaikuttaminen, aseellinen konflikti,
Ukrainan sodan eskaloituminen).

Taloudellinen riskitaso on alempi kuin vuonna 2025.
Kustannuskehityksen tasaantuminen, talousarvioon

sisaltyvat talouden tasapainottamistoimet ja vuodes-
ta 2025 nouseva rahoitus 39,2 miljoonaa euroa laske-
vat riskitasoa. Mikali talousarvion riskit osoittavat to-
teutumisen merkkeja ensimmaisten kuukausien ai-
kana tulee olla valmis nopeisiin paatdksiin talouden
suunnan korjaamiseksi.

Hyvinvointialueen toimintatuottojen yhteissum-
ma on 140,1 (vuonna 2025: 152,0) miljoonaa euroa ja
toimintakulujen yhteissumma vastaavasti on 1.105,4
(vuonna 2025:1.080,4) miljoonaa euroa. Henkilds-
tokulujen kokonaismaara on 496,5 miljoonaa euroa
eli 44,9 prosenttia toimintakuluista (44,3 prosenttia
vuonna 2025) ja palveluostojen kokonaismaara on
466,0 miljoonaa euroa eli 42,2 prosenttia toimintaku-
luista (42,6 prosenttia vuonna 2025). Asiakaspalvelui-
den ostot ovat palveluiden ostoista 304,6 miljoonaa
euroa eli 65,4 prosenttia kaikista palveluostoista. Toi-
mintakate on 965,3 (vuonna 2025: 928,3) miljoonaa
euroa negatiivinen. Kun hyvinvointialueen saama
valtion rahoitus 994,2 (vuonna 2025: 955,1) miljoonaa
euroa ja rahoituksen erat (yhteensa -1,8 miljoonaa
euroa) on huomioitu, vuosikate muodostuu 27,1 mil-
joonaa euroa positiiviseksi. Vuoden 2026 poistot ovat
suunnitelman mukaan 19,1 miljoonaa euroa. Pois-
tojen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostuu 8,1
(vuonna 2025: 5,8) miljoonaa euroa.

Valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen tilikau-
sittaisen valtuuden ottaa pitkaaikaista lainaa inves-
tointien rahoittamiseksi. Hyvinvointialueen lainan-
ottovaltuus perustuu lahtokohtaisesti hyvinvointi-
alueen taloudelliseen kantokykyyn ja on laskennal-
linen. Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava in-
vestointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneis-
ta ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelma ei
saa olla ristiriidassa lainanottovaltuuden kanssa. Hy-
vinvointialueelle on lainanottovaltuusneuvottelujen
jalkeen hyvaksytty vuodelle 2026 lainaottovaltuutta
66,155 miljoonaa euroa. Lainanottovaltuuden ehto-
na on, etta hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiova-
rainministeriélle suunnitelman tuottavuus- ja talou-
dellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat hyvinvoin-
tialueen lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja
turvaavat lakisaateiset palvelut.

Paijat-Hameen hyvinvointialue toimittaa lain mu-
kaisen investointisuunnitelmaesityksensa valtiova-
rainministeriolle, sosiaali- ja terveysministeriolle ja
sisaministeridlle kasiteltavaksi. Vuoden 2026 inves-
tointisuunnitelman paivitys toimitetaan ministeriolle
vuoden loppuun mennessa.

2.4 Talousarvion rakenne

Talousarvio sisaltaa kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosan seka investointi- ja rahoitusosan. Talousarvi-
on kayttotalousosa muodostuu aluehallituksen toi-
mialan, terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialan,
ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus toimialan, per-
he- ja sosiaalipalvelut toimialan, pelastustoimen toi-
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mialan ja tukipalvelujen toimialan talousarvioista
vuodelle 2026.

Hyvinvointialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet
ja niiden mittarit on kuvattu talousarviokirjan luvus-
sa 2.5.2. Toimialoittain vahvistetaan toimintatuotot,
toimintakulut ja toimintakate. Hyvinvointialueen si-
tovien tavoitteiden lisaksi toimialat maarittelevat toi-
mialansa keskeiset tuotannon volyymitasot ja mitta-
rit, jotka kuvaavat toimialan toimintaa ja sen onnis-
tumista.

Tuloslaskelma on yhteenveto toimialojen talous-
arvioista. Siina esitetaan koko hyvinvointialuetta kos-
kevat rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman
mukaiset poistot ja muut tuloksen kasittelyyn liitty-
vat erat.

Investointiosassa esitetdan suuret uudisrakenta-
mis- ja perusparannushankkeet erillisina kohteina.
Naista on eritelty suunnittelun, rakentamisvaiheen
seka toimintavarustuksen kokonaisuudet. Muu ra-
kentaminen esitetdaan kokonaissummatasolla raken-
nustekniikan ja talotekniikan osalta. Lisaksi on esitet-
ty tietojarjestelma- ja laitehankinnat seka osakkeet.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvi-
taan tulorahoituksen lisaksi muuta paaomarahoitus-
ta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka talousar-
vion vaikutus hyvinvointialueen kassavaroihin.

Toimialajohtajat vastaavat toimialansa ulkoisten
toimintatuottojen ja -kulujen toteutumisesta. Hyvin-
vointialueen hallitus ja hyvinvointialuejohtaja vastaa-
vat aluevaltuustolle koko tilikauden tuloksesta, joka
ei saa olla talousarviossa vahvistettua tulosta huo-
nompi.

Rakennushankkeiden toteutumisesta vastaa Tu-
kipalvelujen toimialajohtajan alaisuudessa toimiva
toimitilajohtaja.

Talousarviokirjassa olevia tuhannen euron tark-
kuudelle pyoristettyja laskelmia luettaessa on huo-
mioitava, etta jokainen laskelmien sisaltama luku on
pyoristetty erikseen. Nain ollen on mahdollista, etta
kyseessa olevien laskelmien loppusumma ei ole sa-
ma kuin yksittaisten lukujen summa. Budjetointijar-
jestelmassa pyodristamattomat luvut johtavat oikei-
siin lopputuloksiin.
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2.5 Talousarvion sitovuus

2.5.1 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto (1000 €)

Ulkoiset erat

2.5.2 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIALUEEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIO 2026

1. Lissamme asiakaslahtoisyytta ja toiminnan sujuvuutta

Tavoite

Mittari

Vastuuhenkilo

Lastensuojelun palveluihin paasy
on sujuvaa.

Lastensuojelun palvelutarpeen arviointien valmistumisen mediaani vrk
laskee vuodesta 2025, Iahtotaso 84 vrk

Toimialajohtaja,
Perhe- ja sosiaali-
palvelut

Terveyspalvelujen hoitoonpaasy on
sujuvaa.

Avosairaanhoito, kiireeton hoitoonpaasy kohtuuajassa, 14 vrk

Suun terveydenhuolto, kiireeton hoitoonpaasy kohtuuajassa, 90 vrk
Erikoissairaanhoito, hoitoonpaasyn jonotusajan mediaani laskee vuodesta 2025
Yhteispaivystys, lapimenoajan mediaaniaika laskee vuodesta 2025

Toimialajohtaja,
Terveys- ja sairaan-
hoitopalvelut

Hoitopolut ovat toimivat.

Erikoissairaanhoito, elektiivisten lahetteiden maara vahenee vuodesta 2025

Toimialajohtaja,
Terveys- ja sairaan-
hoitopalvelut

Asiointi hyvinvointialueella koetaan
paremmaksi.

NPS (Net Promoter Score)-mittari toimialoittain paranee (Iahtdtaso 5-8/2025)
- Terveys ja sairaanhoitopalvelut, [ahtotaso 81

- Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus, lahtétaso 67

- Perhe ja sosiaalipalvelut, lahtotaso 60

Tuettua palautteenantoa on kehitetty perhe- ja sosiaalipalveluissa s
eka Ikdantyneiden palveluissa ja kuntoutuksessa.

Toimialajohtaja,
Tukipalvelut

Hoidon jatkuvuus paranee.

Perusterveydenhuolto, ladkarikdayntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025
Perusterveydenhuolto, hoitajakdyntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025
Yhteispaivystys, 48 h sisalla palanneiden osuus laskee vuodesta 2025
Erikoissairaanhoito, vuodeosastohoitoon 10 vrk sisalla palanneiden osuus laskee
vuodesta 2025

Toimialajohtaja,
Terveys- ja sairaan-
hoitopalvelut

2. Vahvistamme hyvinvointia ja turvallisuutta

Tavoite

Mittari

Parannamme varautumista
kyberturvauhkiin. Hyvinvointialueen
henkiloston ICT-tietoturvaosaaminen
on osoitettu.

Niiden tydntekijéiden %-osuus, joilla on tietoturvakoulutus voimassa,
on vahintaan 80 % henkilostosta

Toimialajohtaja,
Tukipalvelut

Pelastuslaitoksen toimintavalmius
on vahintaan palvelutasopaatoksen
mukainen ja pelastustoimen palve-
lutaso on turvattu yhdenvertaisesti
ja laadukkaasti.

I-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavista ensimmainen yksikko on
onnettomuuspaikalla 6 minuutin kuluessa siita, kun se on vastaanottanut halytyksen
ll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavistd ensimmainen yksikké on
onnettomuuspaikalla 10 minuutin kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut halytyksen
lll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavista ensimmainen yksikké on
onnettomuuspaikalla 20 minuutin kuluessa siita, kun se on vastaanottanut halytyksen

Pelastusjohtaja

Henkil6ston kokemus hyvinvointi-
alueen hoidon/palveluiden
turvallisuudesta paranee.

NSS - Henkiloston turvallisuusindeksi (Minulla olisi turvallinen olo, jos olisin
yksikdssani asiakkaana tai potilaana),
on vahintaan 70

Toimialajohtaja,
Tukipalvelut

Lastensuojelun laitoshoidon s
uhteellinen osuus kaikista
hoitovuorokausista laskee.

Lastensuojelun laitoshoidon vuorokausien %-osuus kaikista vuorokausista laskee
vuodesta 2025

Toimialajohtaja,
Perhe- ja sosiaali-
palvelut

Vammaisten asumisen
kokonaiskehittaminen ja tuetun
asumisen vahvistaminen.

Tuetun asumisen asumispaivien %-osuus kaikista asumispaivista on
vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2025

Toimialajohtaja,
Perhe- ja sosiaali-
palvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
palvelurakenteen keventaminen

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen ymparivuorikautisen ja yhteisollisen asumisen
asumispaivien maara vahenee vuodesta 2025

Toimialajohtaja,
Perhe- ja sosiaalipal-
velut

Ikdantyneiden palvelujen
palvelurakenne on kestavalla
pohjalla.

Vaestéennusteeseen suhteutetut 75 vuotta tayttaneiden palvelurakennemittarit:
Kotona asuvien osuus vahintaan 94 %

Saanndllisen kotihoidon kattavuus enintdan 10 %

Yhteisollisen asumisen kattavuus vahintaan 0,7 %

Ymparivuorokautisen palveluasumisen kattavuus enintaan 6 %

Toimialajohtaja,
Ikdantyneiden palvelut
ja kuntoutus

Hyvinvointialueen toimitilojen
kaytto on tehokasta.

Kaytossa olevien tilojen lukumaara laskee 3 % vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna
Kaytdssa olevien nelididen lukumaara maara laskee 2 % vuonna 2026 vuoteen 2025
verrattuna

Toimialajohtaja,
Tukipalvelut

Perusterveydenhuollon
vuodeosastojen hoitopaikat
vastaavat vaeston palvelutarpee-
seen oikea-aikaisesti ja
laadukkaasti.

Siirtoviiveen ka erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuollon osastoilla 2 vrk tai alle

Toimialajohtaja,
Ikdantyneiden palvelut
ja kuntoutus

Sitovuus1l) Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
ALUEHALLITUS B 36918 1978
TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT B 382 210 55060
IKAANTYNEIDEN PALVELUT JA KUNTOUTUS B 279 373 55 451
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT B 264136 23 086
PELASTUSTOIMEN PALVELUT B 17189 359
TUKIPALVELUT B 125 608 4202
TULOSLASKELMAOSA
Valtion rahoitus N 994174
Rahoitustuotot ja -kulut N 1753
Korkotulot 943
Muut rahoitustulot 821
Korkomenot 3517
Muut rahoitusmenot
INVESTOINTIOSA
Hankintamenot ja uudisrakentaminen, SOTE B 47 459
Hankintamenot ja uudisrakentaminen, PELA B 4 005
Perusparantamishankkeet, SOTE B 2000
Perusparantamishankkeet, PELA B 200
Muut investoinnit B 7330
Tietojarjestelmahankkeet, SOTE 1249
Sairaalalaitteet ja -kalusto, SOTE 5243
Tietokone- ja viestintalaitteet, SOTE 80
Muut laitteet ja kalusto, SOTE 198
Muut laitteet ja kalusto, PELA 560
Osakkeet B 1000
RAHOITUSOSA
Antolainan muutokset
Antolainan lisaykset
Antolainan véhennykset B 205
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 11 843
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 26 509
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1182788 1182788
Ulkoiset erat
1) N=sitovuus nettotuloarvio/-maariaraha, B=bruttomaararaha/tuloarvio
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3. Tahtdéamme alan parhaaksi tyopaikaksi

Tavoite

Parannamme hakija- ja tyontekija-
kokemustamme rekrytoinnista ja
perehdytyksesta alkaen

Hakijakokemuksen mittaus on kaynnistynyt ja tulos on yli 3
Tyofiiliksen mittaustulos on yli 4
Perehdytyksen NPS on yli 30

Henkiléstdjohtaja

Tyokykyjohtamisen keinot ovat ak-
tiivisessa kaytossa tyontekijoiden
tyokyvyn tukemisessa.

Terveysperusteisten sairauspoissaolopaivien maara koko hyvinvointialueella on 2 pv/
HTV pienempi kuin 2025

Korvaavan tyon kaytté nousee vuodesta 2025

Osasairauspaivarahan kaytté nousee vuodesta 2025

Henkil6stéjohtaja,

Toimialajohtajat

Esihenkil6t johtavat tavoitteellisesti
ja osallistavasti seka kayttavat yh-
teisesti sovittuja henkildstotietoja ja
mittareita johtamisessaan.

Tyofiiliskyselyn esihenkildindeksi on yli 4

Henkil6stéjohtaja,

Toimialajohtajat

2.6 Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja sen jaoston seka
lautakuntien jasenet ja kunkin tehtavaalueen johta-
vat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimi-
elimien esittelijat sekad toimielimen tehtavaalueella
itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavat viran-
haltijat: hyvinvointialueen johtaja, toimialajohtajat,
tulosalueiden johtajat, hallintojohtaja ja talousjohta-
ja seka toimitilajohtaja investointiohjelman mukais-
ten rakennushankkeiden osalta.

14
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Hyvinvointialueen
toiminta ja talous

3. Hyvinvointialueen
toiminta ja talous

3.1 Aluehallituksen toimiala

Vastuuhenkilo:
hyvinvointialuejohtaja Petri Virolainen

Aluehallituksen toimialan tehtavana on tuottaa tie-
toa ja asiantuntemusta demokraattisen paatdksen-
teon ja tarvittavien linjausten tueksi, jotta hyvinvoin-
tialueen toiminnan turvaaminen, tasapainoinen
talous ja demokratiaprosessin toimivuus varmiste-
taan seka toiminnasta viestitaan alueen asukkaille.
Aluehallituksen toimiala vastaa myos vaeston osal-
lisuuden toteutumisesta, paatoksentekoa koskevas-
ta kansalaisviestinnasta ja kansalaisten osallisuuden
mahdollistamisesta. Sidosryhmatyo ja strategisten
kumppanuuksien kehittaminen, yhdyspintaneuvot-
telukunnan tyon organisoiminen seka kansallinen
edunvalvonta kuuluvat keskeisena osana hallinnon
tehtavia.

Aluehallituksen toimiala muodostuu kolmesta
tulosalueesta, joita ovat hyvinvointialueen hallinto,
talous ja henkilosto.

Hallintopalveluiden tulosalueeseen sisaltyvat hy-
vinvointialueen hallinto ja hyvinvointialueen toimieli-
met seka viestintayksikko. Hyvinvointialueen hallinto
sisaltaa organisaation palvelutuotantoon seka demo-
kraattiseen paatdoksentekoon tarjottavan hallinnol-
lisen tuen palvelut. Naihin tehtaviin kuuluvat muun
muassa paatoksenteon ja hallintotoiminnan tuki,
hallintojuridiset palvelut, tiedonhallinta- ja tietosuo-
japalvelut seka johdon assistenttipalvelut. Hyvinvoin-
tialueen hallintopalveluiden tulosalue vastaa paatok-
sentekoon, hallinnollisiin kokonaisuuksiin ja juridisiin
palveluihin liittyvasta koordinaatiosta.

Hyvinvointialueen toimielimet sisaltavat demo-
kraattisen paatdoksenteon kokonaisuuden. Vuonna
2025 kaynnistyi hyvinvointialueiden toinen alueval-
tuustokausi. Aluevaaleissa hyvinvointialueelle valittiin
uusi aluevaltuusto, joka on hyvinvointialueen ylinta
paatantavaltaa kayttava toimielin. Aluehallituksen
toimialan vastuulla on demokraattisen paatoksente-

on tuki. Kaynnistyneella aluevaltuustokaudella de-
mokraattisen paatoksenteon rakennetta kehitettiin
edelliselta kaudelta saatuihin kokemuksiin perus-
tuen ja pyrittiin samalla korostamaan aluevaltuutet-
tujen tiedonsaantia ja osallisuutta paatoksentekoon
entista aiemmassa vaiheessa. Hyvinvointialueen toi-
mielimet ovat aluevaltuusto, aluehallitus, tulevai-
suuslautakunta, kokonaisturvallisuudenlautakunta,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta,
tarkastuslautakunta ja muut toimielimet. Muita toi-
mielimia ovat lakisaateiset vaikuttamistoimielimet
vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto se-
ka jarjesto- seka yhdyspintaneuvottelukunta.
Hyvinvointialueen viestintayksikko koordinoi ja
vastaa omalta osaltaan hyvinvointialueen sisaises-
ta ja ulkoisesta viestinnasta, brandista, viestinnan
kehityshankkeista, mediaviestinnasta ja viestinnan
valmiudesta hairio- ja poikkeustilanteisiin tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti. Viestinnalla tuetaan hy-
vinvointialueen uuden strategian painopisteita, vah-
vistetaan luottamusta ja toiminnan sujuvuutta seka
tehdaan hyvinvointialueen palveluita ja toimintaa tu-
tuksi henkilostolle, asukkaille ja sidosryhmille.
Talouden tulosalue vastaa koko hyvinvointi-
alueen toiminnan ja talouden raportoinnista, suun-
nittelun kokonaisuudesta seka niiden kehittamises-
ta. Hyvinvointialueen johdon ja toimialojen toimin-
nan ja talouden raportointia kehitetdan edelleen
seka muiden sidosryhmien raportointitarpeisiin vas-
tataan. Kustannuslaskennan systemaattista kehit-
tamista jatketaan. Talouden tulosalue vastaa hyvin-
vointialueen rahoituksen suunnittelusta, sen hankki-
misesta ja kassanhallinnasta. Tulosalue vastaa myds
ulkoisen laskennan kokonaisuudesta (sisaltden mak-
suliikenteen) yhdessa palveluntuottajan kanssa. Tulo-
salue vastaa laskutuksesta, asiakasmaksuhuojennuk-
sista ja niihin myonnettavista vapautuksista seka pe-
rinnasta. Hyvinvointialueen osaomistamien yritysten
omistajaohjaus seka hyvinvointialueen vakuutuksista
vastaaminen kuuluvat myds talous tulosalueelle.
Henkilosto tulosalue on organisoitu palvelutuo-
tannon vaatimien tarpeiden mukaisesti. Sen tehta-
vana on varmistaa henkildstdn saatavuus, pysyvyys
ja jaksaminen tulevina vuosina. Toimintatapoja, kay-

Kayttotalousosa (1000 €): Aluehallituksen toimiala

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot -19 969 1978 2030 2085
Toimintakulut -15 451 -25 432 -36 918 -37 343 -37 628
Toimintakate -15 470 -24 463 -34 940 -35312 -35543
Valtion rahoitus 893152 955 095 994174 1035 808 1070 773
Rahoitustuotot ja -kulut 2921 443 -1753 -2 460 -2 735
Tilikauden tulos 880 603 931075 957 480 998 036 1032 495
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tantoja, johtamista ja viestintaa yhdessa palvelutuo-
tannon kanssa kehittamalla varmistetaan, etta stra-
tegiset tavoitteet toteutuvat. Tulosalueen esihenki-
[6tydn ja johtamisen -tukitiimi tukee esihenkilita
johtamis- ja toimintakulttuurin muutoksessa. Uu-
sien palkkarakenteiden kayttéonotto on kaynnis-

sa ja jatkuu myds vuonna 2026. Oman ja ulkoistet-
tujen henkilostopalvelujen toiminnallisten ja talo-
udellisten uudistusten kehittaminen jatkuu. Kes-
keisia kehittamiskohteita vuoden 2026 aikana ovat
johtamisosaamisen ja tyokykyjohtamisen osaami-
sen kehittaminen, keskinaisen yhdessa tekemisen
ja oppimisen tukeminen, henkilostotiedolla johta-
minen, tydnantajakuvan parantaminen ja henkilos-
topalveluiden toimintamallien sujuvoittaminen. Tu-
losalue tukee toimialoja myos talouden tasapainot-
tamisohjelmaan liittyvien henkildtyévuosivahennys-
ten ja terveysperusteisen poissaolojen vahentamis-
tavoitteiden toteuttamisessa.

Toimialan tarkeimpina tehtavina vuonna 2026 on
hyvinvointialueen talouden tasapainottamisohjel-
man 2026-2029 toimeenpano yhdessa toimialojen
kanssa ja taloustilanteen kehityksen aktiivinen seu-
ranta. Talouden tasapainottamisohjelman laatimi-
nen on vuodelle 2026 myonnetyn lainanottovaltuu-
den ehtona. Tahan kokonaisuuteen liittyvia merkitta-
vimpina kokonaisuuksia ovat uusittujen hyvinvointi-
alueen strategian ja palvelustrategian toteuttaminen
seka henkildstoohjelman toteutuksen jatkaminen.
Ministeriot seuraavat tasapainottamisohjelman to-
teuttamista ja antavat tarvittaessa ohjausta ja toi-
menpide-ehdotuksia tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tarkastuslautakunnan aluehallitukselle ja edel-
leen aluevaltuustolle esittama arvioinnin ja tarkas-
tuksen talousarvio sisaltyy aluehallituksen toimialan
talousarvioon ja on esitetty ohessa omana laskelma-
naan. Tarkastuslautakunta on kasitellyt talousarvio-
esitysta 16.6.2025 kokouksessaan § 36.
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Toimintakulut (1000 €)

20 435
(55 %)
20 000 13 910
(38 %)
10 000
1970 530 74
(5 %) (1%) (0 %)
(0]
HenkilSstékulut Palveluiden ostot Muut toimintakulut Avustukset Aineet, tarvikkeet

ja tavarat

Toimintakulut tulosalueittain (1000 €)

Henkil6std 26 401 (72 %)
Talous 5995 (16 %)
HVA hallinto 4522 (12 %)
0 10 000 20 000 30 000
HTV maarat tulosalueittain
\
Henkilosto 74,9 (52 %)
Talous 42,5 (29 %)
HVA hallinto 27,3 (19 %)
|
(0] 25 50 75 100
Tarkastuslautakunnan talousarvio ja -suunnitelma (€),
joka sisaltyy aluehallituksen toimialan kayttotalousosaan
TP2024 MTAI12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot o o o o o

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut -122 233 -144 500 149182 -149181 149184

Henkilostokulut -59 519 -58 500 -60 396 -60 396 -60 396

Palvelujen ostot -62 714 -81 000 -83 624 -83 623 -83 625

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -5000 -5162 -5162 -5162
Toimintakate -122 233 -144 500 -149182 -149181 -149184
Vuosikate -122 233 -144 500 -149182 -149181 -149184
Tilikauden tulos -122 233 -144 500 -149182 -149181 -149184
Tilikauden ylijaama/alijaama -122 233 -144 500 -149182 -149181 -149184
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3.2 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Vastuuhenkilo:
toimialajohtaja Tuomo Nieminen

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimiala vastaa
valtaosasta hyvinvointialueen erikoissairaanhoitoa
seka perusterveydenhuollon avosairaanhoidosta ja
suun terveydenhuollosta. Tehtavaansa varten toimi-
ala koostuu seitsemasta tulosalueesta: operatiivinen,
medisiininen, Akuutti24, diagnostiset palvelut, |aa-
kehuolto, avosairaanhoito ja suun terveydenhuolto.
Etenkin diagnostiset palvelut ja laakehuolto tuotta-
vat palveluita myos muille hyvinvointialueen toimi-
aloille.

Toimiala toteuttaa hyvinvointialueen strategiaa
turvaten paijathamalaisten potilaiden tarpeet niin
kiireisessa hoidossa kuin kiireettomien tai pitkaai-
kaisten sairauksien tutkimuksessa ja hoidossa. Ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka sairauksien
ennaltaehkaisy yhdessa muiden toimijoiden kanssa
ovat yha tarkeampi osa toimialan toimintatapaa. Or-
ganisaation sisaisia raja-aitoja puretaan edelleen po-
tilaskokemuksen parantamiseksi ja toiminnan tehos-
tamiseksi.

Toimialan tuottamien palveluiden laatu on koet-
tu paaosin hyvaksi, ja toimialan potilaiden antama
suositteluindeksi on yli 80. Laatua, asiakas- ja potilas-
turvallisuutta seka omavalvontaa kehitetaan aktiivi-
sesti aiemman tydon pohjalta osana perustyoéta.

Palveluiden saatavuus on parantunut edeltaneen
vuoden aikana selvasti, vaikkakaan erikoissairaan-
hoito ei viela ole kaikin osin hoitotakuun maaritta-
missa aikarajoissa. Palvelutuotanto on lisdantynyt
muun muassa leikkaustoiminnassa, jota on tehos-
tettu kehittamalla paivaaikaista leikkausprosessia ja
siirtamalla aiemmin vuodeosastohoitoa vaatineita
leikkauksia etenevassa, mutta soveltuvassa maarin
lyhytjalkihoitoiseksi. Myds paivakirurgia ja polikliini-
nen kirurgia ovat kehittyneet myodnteisesti. Paivaajan
toiminnan erityisen tehokkaat jarjestelyt ovat olleet
keskeisia kertyneen hoitovelan purkamisessa ja hoi-
totakuun maaraaikojen saavuttamisessa. Lisatoiden
kaytto on tarkoitettu lahinna lyhytaikaisten poikke-

uksellisten tilanteiden hallintaan.

Perusterveydenhuollossa hoidon saatavuus on
parantunut huolimatta lain mukaisten maaraaikojen
valjentymisesta. Lain mukaiset enimmmaisajat saavu-
tetaan jarjestamisvastuullamme olevissa palveluissa
niin avosairaanhoidon kuin suun terveydenhuollon-
kin kohdalla. Pidamme edelleen voimassa oikea-ai-
kaiseen hoitoon tahtaavat, lain vaatimuksia tiukem-
mat tavoiteajat palveluissamme. Hyddynnamme toi-
minnoissamme taysimaaraisesti monipuolistuvien ja
yhtenaistyvien eta- ja digipalveluiden mahdollisuuk-
sia. Vuonna 2026 kaynnistyvan uuden toimintamal-
lin mydta yha suurempi osa etayhteydenotoista pyri-
taan ratkaisemaan jo ensikontaktissa.

Suuri osa paijathamalaisten perusterveydenhuol-
losta on jarjestetty kumppanuusjarjestelyiden kaut-
ta. Harjun terveys tuottaa nama palvelut noin 2/3:lle
asukkaista. Toimialan talousarviossa on myos Sys-
man perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon palve-
lut, jotka ovat Terveystalon tuottamia.

Viime vuosina vuodeosastojen hoitopaivien maa-
ra ja Akuutti24-kayntien maarat ovat laskeneet sel-
vasti. Muutoksen taustalla on ennen kaikkea maa-
ratietoinen kehittamistyd, jonka vuoksi potilaita voi-
daan hoitaa aiempaa enemman muualla kuin sai-
raalassa. Kaikissa toiminnoissa on edelleen etsittava
tapoja keventaa palvelurakennetta. Vuodeosastotoi-
mintojen prosesseja parannetaan yhteistydssa Ikaan-
tyneiden palvelut ja kuntoutus -toimialan kanssa.

Asiakaspalveluostoja ja laaketieteellisia ostopal-
veluita kaytetaan laajasti etenkin osana perustervey-
denhuoltoa ja yliopistosairaalan hoitoa tarvitsevil-
le potilaille. Erikoissairaanhoidon ostopalveluita on
kyetty vahentdmaan, mika on mahdollista omien
toimintamallien ja tydn vaikuttavuuden parantumi-
sella. Vuokratyovoiman kayttdéa on maaratietoisesti ja
onnistuneesti vahennetty.

Toimiala saa myyntituottoja myymalla palveluita
my®os toisille hyvinvointialueille. Euromaaraisesti eni-
ten hoidamme toisten hyvinvointialueiden potilaita
silmatautien, naistentautien ja synnytysten, akuutti-
|aaketieteen ja kardiologian erikoisaloilla. Silmatau-
tien osalta hyvinvointialueellamme on kansallisesti
ainutlaatuinen yhteistyosopimus Etela-Karjalan hy-

Kayttotalousosa (1000 €): Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 48 590 51373 55 060 55 811 56 588
Toimintakulut -361787 -368 292 -382 210 -388 452 -393 743
Toimintakate -313197 -316 919 -327150 -332 641 -337154
Rahoitustuotot ja -kulut -24 [0} [0} (0] (0]
Suunnitelman mukaiset poistot -5 629 -5258 -4 244 -3 991 -3 515
Tilikauden tulos -318 850 -322177 -331394 -336 632 -340 669
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vinvointialueen kanssa. Myyntia toisille hyvinvointi-
alueille on onnistuneesti lisatty, mika on edelleen ta-
voitteena.

Potilaiden tarpeet ja maakunnallinen ajattelu oh-
jaavat toimialan rakenteellista ja toiminnallista uu-
distusta. Toisaalta laaketieteen kehitys ja sen tuomat
uudet mahdollisuudet ovat keskeinen osa toimialan
kehittymista. Alueemme vaeston keski-ika on nou-
sujohteinen. Etenkin naiden tekijoiden vuoksi toimi-
alan palveluiden piirissa on yha enemman potilaita,
ja lahtokohtaisesti heille tehdaan aiempaa enem-
man tutkimuksia ja annetaan aiempaa laajemmin
hoitoja. Toisaalta tuleva vaje tyontekijoista ja tiukka
talousarviokehys asettavat olennaisia rajoja siihen,
kuinka paljon toimialan toiminnot voivat laajentua.
Tehtavien tutkimusten ja annettavien hoitojen vai-
kuttavuus on yha oleellisempi potilastyéon nakokul-
ma. Sama hoito voi olla eri tilanteissa vaikuttavuu-
deltaan erilainen, mika on aiempaa enemman huo-
mioitava tutkimuksia ja hoitoja suunniteltaessa. Toi-
mialan tavoitteena on, etta kaikki potilaat saavat vai-
kuttavat hoidot ja tutkimukset oikea-aikaisesti.

Paijat-Hameen keskussairaala on toimialan sel-
vasti suurin toimipiste. Taman lisaksi toimimme so-
te-keskuksissa ja erillisissa suun terveydenhuollon
yksikdissa etenkin isoimmissa kouluissa ja ikaanty-
neiden asumispalveluyksikoissa. Kotisairaalan ja en-
sihoidon kaytdssa on toimintoihin tarvittavat tilat.
Uudistuvat tilat ovat osa toimintojen kustannusteho-
kasta kehittamista, aiempaa parempaa asiakaspal-
velua, potilasturvallisuutta ja henkiloston tyohyvin-
vointia. Keskussairaalan kehittaminen jatkuu raken-
nusvaiheella 8, ja useiden sote-keskusten uudis- tai
muutosrakentamisen suunnittelu kdynnistyy vuonna
2026. Eta- ja digitaaliratkaisut tunnistetaan yha pa-
remmin ja laajemmin osaksi palveluverkkoa, mika

onkin olennaista my&s palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmista.

Toimiala on sitoutunut talouden sopeuttami-
seen. Koska sopeuttamista on tehty jo edeltaneina
vuosina, on sopeutuksissa paastava aiempaa enem-
man toimintamallien muutoksiin. Toiminnan vaikut-
tavuutta ja tehokkuutta on lisattava. Keskeisia so-
peutuksia ovat kalliilla tehtavan tydon korvaaminen
saanndllisen tydajan tyolla, mukaan lukien vuokra-
tyovoiman vahentaminen edelleen; lomapalkkave-
lan alentaminen, erikoissairaanhoidon ostopalvelui-
den kaytdn vahentaminen, laboratoriokustannusten
alentaminen ja digipalveluiden toiminnalliset muu-
tokset. Sopeutusten toiminnallisena riskina on po-
tilaiden hoidon oikea-aikaisuuden heikentyminen.
Talouden toteuman keskeiset riskit liittyvat etenkin
kustannusten yleiseen nousuun, asiakaspalveluostoi-
hin, potilasvakuutusmaksuihin ja myyntiin toisille hy-
vinvointialueille.

Osaava ja motivoitunut henkildstd on toiminnan
kiistaton edellytys ja voimavara. Henkilostéohjelman
taysimaarainen toteuttaminen terveys- ja sairaan-
hoitopalveluiden toimialalla on olennaista. Tuemme
henkiloston jaksamista, osaamista ja yhteisollisyytta.
Tyohyvinvoinnin edellyttamia toimenpiteita on teh-
tava aiempaa maaratietoisemmin.

Tutkimus ja koulutus ovat tarkea osa toiminnan
kehittamista ja tulevaisuuteen suuntautumista. Pai-
jat-Hameen hyvinvointialue on HUS-yhtyman jal-
keen Etela-Suomen yhteistydalueen toiseksi isoin
|aaketieteellisten tutkimusjulkaisujen tuottaja. Olem-
me jatkossakin merkittava toimija laake- ja hoitotie-
teellisessa tutkimuksessa. Kehitamme edelleen niin
perustutkinnon kuin erikoistumisvaiheen laakarikou-
|lutusta seka hoitoalan koulutusta yhdessa yliopisto-
jen ja alueen muiden oppilaitosten kanssa.

Toimintatuotot (1000 €) Toimintakulut (1000 €)
30584
(56 %)
30 000 200 000 175272
(46 %)
146 809
20 N7 (38 %)
(38 %) 150 000
20 000
100 000
55620
10 000 (15 %)
3270 50 000
(6 %) 489 4153 356
. (1%) (1%) (0 %)
(0] (0]
Maksu- Myynti- Tuet ja Muut Henkilosté- Palveluiden  Aineet, Muut Avustukset
tuotot tuotot avustukset toiminta- kulut ostot tarvikkeet toiminta-
tuotot ja tavarat kulut
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Toimintakulut tulosalueittain (1000 €)

Operatiivinen tulosalue

Medisiivinen tulosalue

Sote-palveluiden
kumppanuusjarjestelyt

Akuutti 24

Avosairaanhoito

46 58

31968 (8 %)

59 839 (16 %)

9 (12 %)

92 807 (24 %)

\ \
115 873 (30 %)

Diagnostiset palvelut "IS 560 (4 %)
Suun terveydenhuolto 10 TG] (3 %)
Toimialan johto 5355 (‘1 %)
Laakehuolto 3758 (1‘ %)

o 20 000 40 000 60 000 80000 100000 120 000 140 000
HTV maarat tulosaluettain

|

Operatiivinen tulosalue 782,4 (36 %)
Medisiivinen tulosalue 508,0 (23 %)
Akuutti 24 425,0 (19 %)
Avoisairaanhoito 187,2 (9 %)
Suun terveydenhuolto 12,7 (5 %)
Diagnostiset palvelut 11,7 (5 %)
Laakehuolto 52,0 (2 %)
Sote—palveluic.i"er.\ 7.5 (0 %)
kumppanuusjarjestelyt
Toimialan johto 7,3 (0 %)

o 200 400 600 800 1000
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TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUIDEN TOIMINTA TOT 2024 TA 2026
Tuotannon volyymit
Avosairaanhoito
Kaynnit 376 726 381600
Etaasiointi 293 300 433100
Konsultaatiot 133 915 150 400
Suun terveydenhuolto
Suuhygienisti- ja hammashoitajakontaktit 68 712 66 400
Hammaslaakarikontaktit 137 565 132500
Erikoissairaanhoito
Hoitopaivat 91365 92 800
Kontaktit, somatiikka 302 906 352300
Akuutti24
Paivystyskdynnit 62198 59 700
Paivystysapu 116117 -puhelut 73329 68 000
Kotisairaalan kontaktit 20992 20100

Muut tunnusluvut

Avosairaanhoito, paljon palveluita kayttavien maara (> 10 kayntia / vuosi)

< edellisvuonna

Erikoissairaanhoito, vuodeosastojen nettokuormitus

82,5-87,5%

Erikoissairaanhoito, keskimaarainen hoitoaika, paivaa

< edellisvuonna

Ensihoito, paivystykseen kuljetettavien potilaiden maara

< edellisvuonna

Avosairaanhoito, digiklinikkakontaktit suhteessa fyysisiin kaynteihin >20%
Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet

Avosairaanhoito, kiireetén hoitoonpaasy kohtuuajassa, 14 vrk 98 %
Suun terveydenhuolto, kiireetdn hoitoonpaasy kohtuuajassa, 90 vrk 98 %

Erikoissairaanhoito, hoitoonpaasyn jonotusajan mediaani laskee vuodesta 2025

< edellisvuonna

Yhteispaivystys, lapimenoajan mediaaniaika laskee vuodesta 2025

<4h

Erikoissairaanhoito, elektiivisten lahetteiden maara vahenee vuodesta 2025

< edellisvuonna

Perusterveydenhuolto, ladkarikdayntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025

> edellisvuonna

Perusterveydenhuolto, hoitajakdyntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025

> edellisvuonna

Yhteispaivystys, 48 h sisalla palanneiden osuus laskee vuodesta 2025

< edellisvuonna

Erikoissairaanhoito, vuodeosastohoitoon 10 vrk sisélld palanneiden osuus laskee vuodesta 2025

< edellisvuonna
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3.3 lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Vastuuhenkilo:
toimialajohtaja Anu Olkkonen-Nikula

lkaantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimiala
vastaa ikaantyneiden asiakasohjauksesta, kotiin vie-
tavista palveluista, asumispalveluista, kuntoutuksen
erikoissairaanhoidon ja perustason avo- ja sairaala-
palveluista seka geriatrisen osaamiskeskuksen pal-
veluista, johon kuuluvat perustason sairaalapalvelut,
geriatrian palvelut seka palliatiivinen kotisairaala.

Ikaantyneiden maara on kasvava ja yli 75-vuotiai-
den maara kasvaa vuoteen 2040 23 prosenttia. Vas-
taavasti samaan aikaan yli 65-vuotiaiden maara kas-
vaa vain 6,8 prosenttia. Muistisairauksien esiintyvyys
on Paijat-Hameessa korkeampi, kuin maassa keski-
maarin. lkaantyneiden terveyteen, hyvinvointiin, tur-
vallisuuteen, talouteen seka asumisen haasteisiin ja
kriiseihin liittyvat huolet ovat yleistyneet, ja asiakkai-
den elamanhallintaan liittyvia haasteita on selkeas-
ti nakyvissa. Myos muistisairauksiin ja niiden epai-
lyyn, elinymparistodn ja toimijuuteen, kuten turvat-
tomuuteen, syrjintaan, esteettomyyteen, kieliongel-
miin ja vaikeuksiin ymmartaa palvelujarjestelmaa
liittyvia haasteita on enenevassa maarin. Mielenter-
veyden ongelmiin tai niiden epailyyn, taloudelliseen
tuen tarpeeseen, paihteiden ongelmakayttoon ja
rilppuvuuksiin, seka ensisijaisesti ian myota heiken-
tyneeseen toimintakykyyn liittyvia tuen tarpeita on
runsaasti. Ikaantyvassa vaestossa on nahtavissa sel-
kea polarisaatio.

Hyvinvointialueen ja toimialan yksi merkitta-
vin haaste on vaeston ikaantymisesta johtuva mo-
nimuotoinen palvelutarpeen kasvu. Kasvua on siis
palvelujen tarpeessa, mutta enenevassa maarin
myds gerontologiseen sosiaalityohon liittyva pal-
veluntarve kasvaa. Sairastavuus on alueella maan
keskitasoa suurempaa. Terveytensa keskitasoiseksi
tai sitd huonommaksi kokevien osuus yli 75-vuoti-
aista vuonna 2024 oli 53,6 prosenttia. Paijathama-
laisista ikaantyneista yli 75-vuotiaista lahes puo-
let asuu yksin. Yli 75-vuotiaista itsensa yksinaisek-
si tuntevien osuus on 8,8 prosenttia ja paivittaisen

elamansa turvattomaksi kokeneiden osuus on 3,4
prosenttia.

Paijat-Hameessa vaesto ikdantyy muuta maa-
ta nopeammin. Paijat-Hame on yksi maan ikaan-
tyneimmista hyvinvointialueista. Hyvinvointialueen
75 vuotta tayttaneiden maara vastasi vuonna 2024
maan kuudenneksi suurinta osuutta. Vaestoen-
nusteen mukaan Paijat-Hameessa yli 75-vuotiaiden
osuus kasvaa vuodesta 2025 vuoteen 2026 3 pro-
senttia (N=911). Kasvu vuodesta 2025 vuoteen 2027
on 6 prosenttia (N=1827). Kasvu jatkuu merkittava-
Nna aina vuoteen 2040 saakka, ollen kokonaisuudes-
saan vuodesta 2025 vuoteen 2040 22,7 prosenttia
(N=6932). Yli 85-vuotiaiden osuus kasvaa vuodes-
ta 2025 vuoteen 2026 7,4 prosenttia (N=557). Kas-
VU vuodesta 2025 vuoteen 2027 on 7 prosenttia
(N=520). Yli 85-vuotiaiden maaran kasvu vuodesta
2025 vuoteen 2040 on 87,7 prosenttia (N=6561). Vas-
taavasti ikdaryhman 65-74-vuotiaat muutos on ne-
gatiivinen, eli vuodesta 2025 vuoteen 2026 ollen
-1,3 prosenttia (N= - 380) ja vuodesta 2025 vuoteen
2040 -11,4 prosenttia (N= - 3263). Perusterveyden-
huollon vuodeosastohoidon 75 vuotta tayttaneet
potilaat /1 000 vastaavan ikaisisesta vaestosta, on
matalampi kuin mita maan keskiarvo on, indeksin
ollessa 102,4 ja koko maa 114,9.

Ikdantyvan vaeston myota palveluntarve vaajaa-
matta kasvaa. Paijat-Hameessa on kehitetty pit-
kaan palvelurakennetta niin lainsaadannén muu-
tosten johdosta kuin taloudellisiin reunaehtoihin
perustuen. Ilkaantyneeseen vaestoon suhteutettu-
na kustannukset ovat maan toiseksi matalimmat ja

palvelutarpeeseen suhteutettuna maan pienimmat.

Yli 75-vuotiaita asiakkaita on alueella maan kes-
kitasoa vahemman niin ymparivuorokautisessa pal-
veluasumisessa, kotihoidossa kuin omaishoidon
tuen piirissa. Somaattisessa erikoissairaanhoidossa
75 vuotta tayttaneita potilaita oli erikoissairaanhoi-
dossa maan keskitasoa hieman vahemman vuonna
2024 ja myos perusterveydenhuollon vuodeosasto-
jen kayttd on keskimaaraista vahaisempaa verrattu-
na maan keskiarvoon.

Toimialalla kehitetaan palveluja siten, etta ne
ovat kustannustehokkaita, vaikuttavia ja tarvetta

Kayttotalousosa (1000 €): Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 54 097 58 305 55 451 55878 56 312
Toimintakulut -266 199 -270159 -279 373 -285 019 -288 741
Toimintakate -212103 -211 854 -223 922 -229 141 -232 429
Rahoitustuotot ja -kulut -5 [0} [0} (0] (0]
Suunnitelman mukaiset poistot -37 -13 -132 -167 -179
Tilikauden tulos -212145 -211 867 -224 054 -229 308 -232 608
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parhaiten vastaavia. Hyvinvointialueella on kehitetty
aktiivisesti vuodesta 2023 alkaen yhteisollisen asu-
misen palvelukonseptia, jossa asuminen ja palvelut
on eriytetty toisistaan. Kehitystyo jatkuu edelleen,
jotta yhteisollisen asumisen peittavyytta saadaan
kasvatettua suunnitellusti. Systemaattista kehitysta
ja kasvua haastaa kuitenkin lainanottovaltuuksien
vahaisyys seka Valtion tukeman asuntorakentami-
sen keskuksen (VARKE) myontamien tukien leikka-
ukset. Yhteisdllinen asuminen ja sen maaratietoi-
nen lisaaminen nahdaan toimialalla kuitenkin yh-
tena merkittavana vaikuttavuuteen liittyvana tekija-
na niin asiakkaan kuin organisaation nakékulmasta.
Toimiala on tehnyt ja tekee edelleen vahvaa yhteis-
tyota kuntien kanssa kaavoitukseen ja rakentami-
sen mahdollistamiseen liittyen. Mikali yhteisollinen
asuminen ei kehity suunnitellusti, luo se paineita
raskaammille palveluille, mihin taas rahoituksen ja
tulevaisuudessa henkiléston saatavuuden nakokul-
masta ei ole mahdollisuuksia vastata.

Talousarviota valmisteltaessa maan hallitus esit-
taa useita muutoksia lainsaadantoon, jotta tekno-
logiaa voitaisiin hyddyntaa nykyista enemman sosi-
aalihuollon palveluissa, kuten vanhustenhoidossa.
Henkildostomitoitusta arvioitaessa voitaisiin mitoi-
tusta pienentaa enintaan 0,04 tyontekijaa asiakasta
kohti, mikali toimintayksikossa olisi kaytossa tekno-
logiaa, jolla voidaan korvata valitonta asiakastyota.
Toteutuneen henkiléstomitoituksen olisi kuitenkin
aina oltava vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta koh-
ti. Tama lainsaadantomuutos ei tuo juurikaan hel-
potusta toimialan toimintaan, koska taloudellisista
syista henkildstdmitoitus on jo nyt ollut useissa yksi-
koisséa lahelle 0,6 hoitajaa/asiakas.

Hyodynnamme toimialalla jo talla hetkella run-
saasti kotona asumisen teknologioita. Kehitamme
asiakasohjauksen toimintaa edelleen siten, etta pal-
velu saadaan paremmin kohdennettua palvelutar-
vetta vastaavasti segmentoinnin ja vaikuttavuustyo-
kalun avulla.

Vuonna 2026 toimialan merkittavimmat stra-
tegiset painopisteet ovat palvelurakenteen edel-
leen kehittaminen jatkamalla palveluiden painopis-
teen siirtoa muun muassa yhteisolliseen asumiseen
ja kotiin vietaviin palveluihin. Tuemme asiakkaita
myos omaehtoisissa ratkaisuissa. Asiakkaiden ko-
tona parjaamisen ja kevyempien palveluiden tuek-
si tarvitaan toimivaa ja tehokasta kuntoutusta se-
ka riittavia apuvalinepalveluita. Geriatrisessa osaa-
miskeskuksessa vakiinnutetaan geriatrian poliklini-
kan uutta toimintamallia. Osastotoimintojen osalta
tehdaan tiivista yhteistyota terveys ja sairaanhoito-
palvelujen toimialan kanssa. Lisaksi omavalvonnan
kehittamiseen panostetaan edelleen.

Kasvava asiakasmaara tuo merkittavia paineita
toimialalla eri tulosalueille. Perhe- ja sosiaalipalvelu-
jen toimialan kanssa on sovittu, etta Ikaantyneiden
palvelut ja kuntoutus toimiala tuottaa kotihoidon
palvelut kaikille taysi-ikaisille palveluja tarvitseville
asiakkaille. Vammaispalvelulain uudistuksen vaiku-

tukset heijastuvat osittain myds asiakasohjaukseen
ja kotiin vietaviin palveluihin, ja sen takia tiivista yh-
teistyota perhe- ja sosiaalipalvelujen kanssa jatke-
taan. Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden en-
sisijaisuuden painottumisen vaikutus on kotihoi-
dossa, turvapalveluissa ja ateriapalveluissa. Asiaka-
sohjauksen resurssin riittaminen edella mainittujen
palveluiden ostojen riittavan hyvaan ja kustannus-
tehokkaaseen jarjestamiseen aiheuttaa haasteita ja
uudelleen jarjestelyja.

Toimialan rahoituskehys suhteessa palvelutar-
peen kasvuun tuo merkittavia riskeja vuoden 2026
talousarvioon. Kehyksessa ei ole voitu varautua pal-
velutarpeen kasvuun lainkaan. Tama aiheuttaa toi-
mialan suurimman taloudellisen riskin. Kehyksessa
myos vahennettiin maan hallituksen tekemien lin-
jausten vuoksi teknologisten ratkaisujen vaikutukset
asumispalveluihin ja siella henkilostomitoitukseen,
ja taman lisaksi vastaavat vahennykset kotihoitoon.
Toimialan kehyksesta vahennettiin siis rahoitusta.
Kehys ei myoskaan sisalla kotihoidon asiakaskun-
nan muutoksen kustannuksia, vaan nama tulee
huomioida vuoden 2026 talousarviomuutosten yh-
teydessa.

Geriatrisessa osaamiskeskuksessa suurin riski liit-
tyy henkilostébudjetin riittavyyteen ja siihen, etta
palvelutarve on kasvava. Riskina nahdaan myds hoi-
toketjun sujuvuuden haasteet seka poikkeustilan-
teet, koska myods terveys- ja sairaanhoidon toimiala
tekee osastohoidon osalta vahennyksia.

Asumispalvelujen kehys sisaltaa merkittavan ris-
kin henkiléstobudjetin osalta. Ostopalveluista ko-
tiutetaan uusi yksikkdé omaksi toiminnaksi. Asiaka-
sohjauksessa haasteita tuo ostopalvelujen hintojen
kasvu. Tama yksinaan tuo merkittavan riskin. Lisaksi
palvelutarpeen kasvuun ei ole varattu maararahaa
lainkaan.

Toimialalla paneudutaan edelleen terveysperus-
teisten poissaolojen vahentamiseen. Toimialalla on
runsaasti terveysperusteisia poissaoloja ja niiden va-
hentamiseen pyritaan loytamaan ratkaisut vuoden
2026 aikana. Mikali tassa onnistutaan, vaikuttaa se
merkittavasti toimialan talouden toteumaan positii-
visesti ja tuo osaltaan merkittavaa inhimillista hyo-
tya henkildstolle ja taloudellista hyotya organisaa-
tiolle. T&man osalta yhteistyota tehdaan aktiivisesti
henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

Toimialan keskeisia kehittamiskohteita ovat edel-
leen tiedolla johtaminen, palveluprosessit seka asia-
kaslahtoisyyden ja -tyytyvaisyyden lisaaminen. Lisak-
si teknologisten ratkaisujen etsiminen ja kayttéonot-
to soveltuvin osin seka niiden tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ovat keskeisia painopistealueita.
Toimialalla keskitytaan vaikuttavuuden johtamiseen
ja tunnistetaan niita muutostarpeita ja mekanisme-
ja, joita tarvitaan toimialan palveluiden vaikuttavuu-
den lisdamiseksi. Lisaksi toimialan sosiaalipalveluis-
sa siirrytaan uuteen asiakastietojarjestelmaan, mika
osaltaan haastaa henkildstéa kevaan ja kesan 2026
aikana.
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897,8 (36 %)

762,9 (31 %)

800 900

Ikaantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta TOT 2024 TA 2026
Tuotannon volyymit
Asiakasohjauksen kaynnit 18 213 19 000
Kotihoidon kaynnit *) 2347921 2395 000
Ymparivuorokautisen palveluasumisen asumispaivat *) 663 900 692 000
Perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopaivat 91 931 94100
Kotihoidon laakaripalvelujen kayntisuoritteet 22 226 23500
Geriatrian poliklinikan kayntisuoritteet 11 838 13100
Kuntoutuksen kayntisuoritteet 185 762 189 000
Muut tunnusluvut
Kotihoidon valiton asiakasty6aika, lahihoitajat 55,7 % vahintaan 58 %
Asumispalveluyksikdiden kayttoaste, ymparivuorokautinen palveluasuminen 96,1 % vahintaan 96 %
Akuuttiosastojen keskimaarainen hoitoaika 16,9 alle17 vrk
Kotiutukseen paattyvien hoitojaksojen osuus 69,2 % 7%
Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet
Siirtoviiveen ka esh-pth osastoilla alle 2 vrk
Vaestéennusteeseen suhteutetut 75 vuotta tayttaneiden palvelurakennemittarit:
Kotona asuvien osuus 94,50 % vahintaan 94 %
Saanndllisen kotihoidon kattavuus 8,60 % enintaan 10 %
Yhteisollisen asumisen kattavuus 0,46 % vahintaan 0,7 %
Ympérivuorokautisen palveluasumisen kattavuus 550 % enintaan 6 %

*) sisaltda hyvinvointialueen oman palvelutuotannon ja muut palveluntuottajat
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3.4 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuuhenkilo:
toimialajohtaja Mika Forsberg

Perhe- ja sosiaalipalvelut -toimiala on yksi kuudesta
hyvinvointialueen toimialasta. Toimiala jakautuu lap-
siperhepalvelujen, tyoikaisten palvelujen ja sosiaali-
huollon paivystyspalvelujen, psykososiaalisten palve-
lujen ja vammaispalvelujen tulosalueisiin. Lisaksi toi-
mialalle kuuluu asiantuntijayksikkéna hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen ja yhdyspintatyon yksikko.
Palveluja jarjestetaan monituottajuuden periaatteil-
la omana tuotantona, ostopalveluilla tai palvelusete-
lin avulla.

Toimialan toiminnan painopisteena on vuonna
2026 toiminnan ja talouden yhteensovittaminen,
hoidon ja palvelujen tarpeisiin vastaaminen oikea-ai-
kaisesti ja varhaista tukea tarjoamalla seka suunnitel-
mallisella tyoskentelylla asiakkaiden ja heidan laheis-
tensa kanssa. Sahkaoisten palvelujen ja teknologisten
ratkaisujen kehittamistyd on osa rakennemuutostyo-
ta edistavaa hoito- ja palvelupolkujen kehittamistyo-
ta. Vuonna 2026 suunnitellaan ja pilotoidaan teko-
alyratkaisuja. Rakennemuutostydssa onnistuminen
edellyttaa monialaista yhteistyota ja yhteensovitta-
vaa johtamista.

Sosiaalihuollon tietojarjestelman kehittamistyo
jatkuu, jotta lain edellyttamat sosiaalihuollon tieto-
jarjestelmavaatimukset (tahdonilmaisu, rekisterin
kayttooikeus toiselle hyvinvointialueelle) 1.9.2026 al-
kaen tayttyvat. Vuonna 2026 jatketaan valmistautu-
mista sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen ajanva-
rauksen kaynnistymiseen Kanta-toteutuksena vuo-
den 2028 alusta. Mobiilikirjaus otetaan kayttoon. Tie-
donhallinnan, kirjaamisen ja rakenteellisen sosiaa-
litydon kehittaminen jatkuvat. Sosiaalihuollon kirjaa-
miskoulutusta toteutetaan yhteistyossa LAB-korkea-
koulun kanssa.

Toimialan valmiussuunnittelua jatketaan. Paino-
pisteena ovat sosiaalihuollon erityistehtavat seka toi-
mintayksikoiden varautuminen jatkuvuudenhallin-
nan varmistamiseksi erilaisissa hairidtilanteissa. Va-
rautuminen on osa yksityisten palvelutuottajien ja

oman toiminnan valvontaa. Valvontalain mukaiseen
oman toiminnan rekisterdintiin valmistautuminen
jatkuu. Asiakaspalautejarjestelman kayton laajenta-
minen jatkuu ja palautteiden johdosta maariteltyja
kehittamistoimenpiteita seurataan. Toimiala koordi-
noi lasten ja nuorten mielenhyvinvoinnin edistami-
seen kohdistuvaa ilmiopohjaisen budjetoinnin to-
teuttamista.

Vuonna 2026 valmistaudutaan sosiaalihuoltolain
uudistukseen 2027-2028 ja kuntouttavaa tydtoimin-
taa koskevan lainsaadanndén muutoksiin. Vammais-
palvelulain ja terapiatakuulainsaadannon toimeen-
pano jatkuu. Vuonna 2026 kaynnistetaan omais- ja
perhehoidon kokonaiskehittaminen. Hyvinvointi-
alueiden yhteistyota kehitetaan yhteistydaluesopi-
muksen linjausten mukaisesti.

Lapsiperhepalveluissa jatketaan
lapsiperhepalvelujen rakennemuutostyota.
Tavoitteena on vahentaa sijoituksia kodin
ulkopuolelle oikea-aikaisilla ja riittavilla avohuollon
palveluilla. Tydoskentelyn suunnitelmallisuutta
parannetaan. Lasten ja nuorten mielenterveys-

ja paihdepalvelujen kehittaminen jatkuu.
Painopisteena vuonna 2026 ovat lasten ja nuorten
paihdepalvelut ja terapiatakuulainsaadannon
toimeenpanon jatkaminen. Lasten ja nuorten
terveystarkastuksia koskevaan lainsaadantéon on
tulossa muutoksia 1.1.2026 alkaen. Neuvolatoiminnan
seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon tarkastusten
osalta erityista huomiota kiinnitetaan tarkastuksista
poisjaavien tuen tarpeen selvittamiseen. Myos
lapsiperheiden kotipalvelun saatavuutta seurataan
aktiivisesti. Maksutonta ehkaisya jarjestetaan

alle 25-vuotiaille. Perhekeskustoimintaa ja siihen
liittyvaa sahkoista perhekeskustoimintaa kehitetaan.
Maakunnallinen LAPE-ty0 jatkuu yhteistydssa
kuntien, jarjestdjen, seurakuntien ja oppilaitosten
kanssa. Opiskeluhuollon alueellinen suunnitelma
tarkistetaan. Perhehoidon lainsaadanté on
muuttumassa 1.1.2026 alkaen. Toimeksiantosuhteisia
perhehoitajia tuetaan taloudellisesti, jos kotona
annettava perhehoito paattyy ennakoimattomasti
perhehoitajasta riippumattomasta syysta.

Kayttotalousosa (1000 €): Perhe- ja sosiaalipalvelut

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 22 846 23589 23 086 23 455 23838
Toimintakulut -246 474 -250 622 -264136 -269 296 -273 069
Toimintakate -223 628 -227 033 -241 050 -245 841 -249 231
Rahoitustuotot ja -kulut 10 [0} [0} (0] (0]
Suunnitelman mukaiset poistot -198 -65 -55 -147 -139
Tilikauden tulos -223 816 -227 098 -241105 -245 989 -249 370
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Tyéikaisten palveluissa ja sosiaalihuollon paivys-
tyspalveluissa jatketaan sosiaalisen kuntoutuksen
kehittamistyota. Sosiaalisen kuntoutuksen ja sosi-
aaliohjauksen resurssit pienenevat vuodelle 2026
RRP-hankkeen paattymisen myoéta. Valmistautumi-
nen kuntouttavan tyotoiminnan lainsaadantdmuu-
toksiin kaynnistyy. Tydllisyydenhoidon, tydllistymista
edistavan monialaisen palvelun (TYM) ja kotoutta-
misen yhdyspintatydn kehittdminen jatkuu kunti-
en seka tyollisyydenhoitoalueiden kanssa. Yhteis-
tyossa Lahden kaupungin kanssa toteutetaan Pitka-
aikaisasunnottomuuden vahentaminen Lahdessa
2025-2027 -hanketta. Asunnottomien palvelujen ko-
konaiskehittaminen on osa hankkeen kehittamistyo-
ta. Taloudellisen tuen palvelujen kehittamistyo jat-
kuu huomioiden tulevat lainsdadannén uudistukset.
Alueellisen toimeentulotukiasioiden neuvottelukun-
nan toiminta jatkuu ja tukee kokonaiskehittamista.

Psykososiaalisissa palveluissa jatketaan paihde- ja
mielenterveyspalvelujen palvelukokonaisuuden ke-
hittamistyota yhteistydssa avosairaanhoidon toimi-
joiden ja sosiaalipalvelujen kanssa. Strukturoitujen ja
rynmamuotoisten toimintamallien kehittamistyo se-
ka eri ammattilaisten valisen tydnjaon kehittaminen
jatkuu psykiatrialla. Psykiatrian omat vuodeosastot
toimivat akuuttiosastoina ja kuntoutusosastopalve-
luja ostetaan muilta hyvinvointialueilta tarvittaessa.
Vuonna 2026 kaynnistetaan selvitys omien osasto-
paikkojen lisaamisesta siina vaiheessa, kun nuorisop-
sykiatrian osasto siirtyy uusiin tiloihin (RV 8). Ala-
ikaisten psykoterapiajonojen lyhentaminen jatkuu
ilmidpohjaisen budjetoinnin turvin. Vuonna 2026
tehdaan suunnitelma alaikaisten terapiatarpeisiin
vastaamiseksi vuodesta 2027 alkaen. Tavoitteena on
edelleen vahentaa yhteisollisen ja ymparivuorokau-
tisen asumisen asiakasmaaraa. Oman mielenterve-
yskuntoutujille suunnatun asumispalveluyksikon toi-
minta kdynnistyy loppuvuodesta 2026. Paihdehuol-
lon kuntouttavat palvelut kilpailutetaan.

Vammaispalveluissa jatketaan vuonna 2025 voi-
maan tulleen vammaispalvelulain toimeenpanoa. La-
kiin sisaltyvan siirtymaajan (2025-2027) aikana kaikki
vammaispalvelujen paatokset tarkistetaan. Erityisen
osallisuuden tuntimaarat kasvavat 10 tunnista/kk 20
tuntiin/kk. Lyhytaikaisen huolenpidon kustannukset
kasvavat. Yksilollisten tarpeiden huomioimisen myoéta
kustannukset kasvavat myos liikkumisen tuen palve-
luissa. Vammaispalvelujen kehittamissuunnitelman
(2023-2027) toimeenpano jatkuu. Tuettua asumista
lisataan edelleen. Henkilokohtaisen avun monituot-
tajamallia vahvistetaan ja kehittamistyota kohdenne-
taan tydnantajamalliin. Teknologisten ratkaisujen ke-
hittaminen on osa kehittamissuunnitelman toimeen-
panoa. Sosiaalihuollon kuljetuspalvelujen liikenndinti
kilpailutetaan. Omais- ja perhehoidon lainsaadanto
on muuttumassa 1.1.2026 alkaen. Omaishoidon tuen
vahimmaispalkkiota korotetaan. Toimeksiantosuh-
teisia perhehoitajia tuetaan taloudellisesti, jos koto-

na annettava perhehoito paattyy ennakoimattomasti
perhehoitajasta riippumattomasta syysta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yh-
dyspintatyon asiantuntijayksikko koordinoi, tukee
ja kehittaa paijathamalaisten hyvinvointia ja terveyt-
ta edistavaa tyota, alueellista jarjestdyhteistyota, yh-
dyspintatyota seka ehkaisevaa tyota. Hyte-tyopoyta
otetaan kayttdéon tiedolla johtamisen tueksi, ja yksik-
ko edistaa alueellisen hyvinvointisuunnitelman toi-
meenpanoa seka valmistelee vuosittaisen hyvinvoin-
tiraportin. Hyte-vuosineuvotteluissa sovittujen paino-
pisteiden toimeenpanoa, hyvinvointialueen toimialo-
jen hyte-tavoitteiden ja hyte-kertoimen indikaatto-
rien toteutumista seurataan ja tuetaan. Hyte-kerroin
indikaattoritydryhman ja sen teemaryhmien toimin-
taa kehitetaan. Toimijoita tuetaan nayttdodon perustu-
vien ennaltaehkaisevien toimintamallien kayttoon-
otossa, erityisesti tyypin 2 diabeteksen ja kaatumis-
ten ehkaisyssa seka alkoholin riskikayton, lahisuhde-
vakivallan ja mielenterveysongelmien tunnistamises-
sa ja puheeksi otossa. Lisaksi kehitetaan digi- ja raha-
pelaamisen haittojen ehkaisya. Yhteistyon kaytantoja
yhdyspinnoilla ja jarjestoyhteistydssa kehitetaan, ja
jarjestetaan vuosittainen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen neuvottelu. Jarjestdoavustukset jaetaan
avustussaannon mukaisesti. Lilkkkumisohjelman osa-
na kehitetaan lilkuntaneuvontaa, ja tuetaan Luon-
toaskel terveyteen -ohjelmaa seka kulttuurihyvin-
voinnin edistamista. Osallisuuden voima -hankkees-
sa tuotetaan tietoa haavoittuvassa asemassa olevien
osallisuudesta ja kehitetaan osallisuusjohtamista.

Toimialan talousarvion toteutumiseen liittyy merkit-
tavia riskeja vuonna 2026. Talousarvio ei sisalla vara-
usta asiakas- ja potilasmaarien eika hintojen kasvulle.
Lisaksi lainsaadantduudistusten kustannusvaikutus-
ten toteutuminen arvioitua suurempina muodostaa
merkittavan riskin. Palvelurakenteen keventamiseen
tahtaavalla tyolla ja sopeuttamistoimenpiteiden toi-
meenpanolla pienennetaan talousarvioon sisaltyvia
riskeja. Henkilotydvuosien vahentamiseen tahtaa-
vat toimet ja johtamisjarjestelman tarkastelu jatkuu
vuonna 2026. Toimialan henkilosto- ja koulutussuun-
nitelman painopisteet ovat osaamisen kehittaminen
ja tydhyvinvoinnin parantaminen. Asiakkaiden koh-
taamista ja hallintomenettelya koskevaa osaamista
vahvistetaan, digitaitojen ja teknologian kayttoa kos-
kevaa osaamista vahvistetaan seka substanssiosaa-
mista yllapidetaan ja kehitetaan. Tydhyvinvoinnin
osa-alueella painopisteena on tydyhteisdjen toimi-
vuuden ja tyoturvallisuuden parantaminen ja korvaa-
van tyon tehtavien kehittaminen. Rekrytoinnin osal-
ta toimialalla vahvistetaan pito- ja vetovoimaa ke-
hittamalla perehdytyksen sisaltdja, tarjoamalla har-
joittelupaikkoja eri ammattiryhmille seka jatkamalla
rekrytointikampanjoita toimiviksi havaituilla tavoilla.
Henkiléston tydhyvinvoinnin ja palvelutoiminnan su-
juvuuden kannalta on keskeista toimitilojen toimi-
vuus ja tyoskentelyolosuhteiden turvallisuus.
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PERHE- JA SOSIAALIPALVELUIDEN TOIMINTA TOT 2024 TA 2026
Oman tuotannon laskutusvolyymit
Perhe- ja sosiaalipalveluiden kadynnit ja sdhkéinen asiointi
Lapsiperhepalvelut 201 435 212 467
Sahkoisen asioinnin osuus 4% 7%
Tyoikaisten palvelut 64 955 67105
Sahkoisen asioinnin osuus 1% 1%
Psykososiaaliset palvelut 128 483 134130
Sahkoisen asioinnin osuus (pth + sos) 6 % 8%
Vammaispalvelut 35725 34013
Sahkoisen asioinnin osuus 9 % 1%
Perhe- ja sosiaalipalveluiden asumis-, hoito- ja toimintapaivat
Lapsiperhepalvelut 12107 14 500
Tyoikaisten palvelut 58 771 67 300
Psykososiaaliset palvelut 19 884 21000
Vammaispalvelut 208 966 225 896
Oman- ja ostopalvelutuotannon laskutusvolyymit
Psykiatrian kdynnit (esh) 121 892 120 230
Psykiatrian hoitopaivat (esh) 31387 32200
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispaivat 55 924 54 200
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten hoitopaivat lastensuojelussa 193 506 192 800
Vammaispalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispaivat 191 072 196 050
Muut tunnusluvut
Psykiatrian vuodenosastojen kuormitus (%) 923% 93%-96 %
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17 vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta 1,7 % <TP2025
Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet
Lastensuojelun palvelutarpeen arviointien valmistumisen mediaani laskee vuodesta 2025 920 <TP2025
Laitoshoidon suhteellinen osuus kaikista sijoituksista laskee 40,7 % <TP2025
Ymparivuorokautisen ja yhteiséllisen miepa-asumisen asumispaivien maara vahenee vuodesta 2025 123773 <2025
Vammaisten tuetun asumisen vahvistaminen. Osuus sdilyy vahintdan vuoden 2025 tasolla 279 % >TP2025
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3.5 Pelastustoimen toimiala

Vastuuhenkilo:
toimialajohtaja Mira Leinonen

Pelastustoimen toimiala tuottaa pelastustoiminnan,
onnettomuuksien ehkaisyn, vaestonsuojelun seka
toimialan tarvitsemia korjaamo- ja huoltopalveluita.
Toimintaa tukevia hallintopalveluita on sijoitettuna
seka pelastustoimen toimialan johtoon etta aluehal-
lituksen ja tukipalveluiden toimialoille.

Pelastustoimen toimialan toimintaa ohjaa pelas-
tustoimen palvelutasopaatos, joka on tehty vuosille
2024-2026. Palvelutasopaatoksen voimassaoloaikaa
pidennettiin vuodella eteenpain. Uuden palveluta-
sopaatdksen valmistelu kaynnistetaan vuoden 2025
lopussa. Pelastustoimen palvelujen mitoitusperus-
teena on riskianalyysi. Uutena vaatimuksena pelas-
tustoiminnan toimintavalmiuden suunnittelulle on
toimintavalmiussuunnitelma.

Pelastustoimen valtakunnalliset strategiset tavoit-
teet ovat keskeinen osa pelastustoimen kansallista
ohjausta ja niilla varmistetaan pelastustoimen palve-
lujen jarjestaminen laadukkaasti, yndenmukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti. Toimiala huomioi toiminnas-
saan myos hyvinvointialueen strategiset tavoitteet.
Onnettomuuksien ehkaisyn palveluihin kuuluvat oh-
jaus, neuvonta ja turvallisuusviestinta, valvonta, palo-
tutkinta seka asiantuntijapalvelut. Onnettomuuksien
ehkaisyn palvelut pyrkivat vastaamaan ennakoivasti
ja monipuolisesti alueen riskeihin. Niiden tavoitteena
on vahentaa alueella tapahtuvia tulipaloja ja onnet-
tomuuksia, minimoida onnettomuuksista aiheutuvia
vahinkoja, luoda edellytyksia tehokkaalle pelastus-
toiminnalle ja lisata alueen vaeston ja eri toimijoiden
turvallisuustietamysta ja valmiuksia onnettomuus-
tilanteissa toimimiseen. Pelastuslaitos tekee moni-
puolista onnettomuuksien ehkaisyyn tahtaavaa yh-
teistyota muiden viranomaisten ja alueen toimijoi-
den kanssa. Onnettomuuksien ehkaisyn palvelujen
tuottamiseen osallistuvat Iahes kaikki pelastuslaitok-
sen tulosalueet seka myos sopimuspalokunnat. Pal-
veluihin tarvittavat resurssit on arvioitu vuosittaisten
valvontamaarien, vuosittaisten turvallisuusviestinta-

tapahtumien seka aiempina vuosina toteutuneiden
epasaannodlliseen valvontaan, yhteydenottoihin ja
asiantuntijatehtaviin liittyvien maarien avulla. Pelas-
tustoiminnan henkildston kaytossa riskina on tehta-
vien priorisointi, silla kiireellisten onnettomuustehta-
vien hoitaminen menee tarkeysjarjestyksessa onnet-
tomuuksien ehkaisyn tehtavien edelle. Paatoimisen
onnettomuuksien ehkaisytyota tekevan henkiléston
mitoituksen riskina on arvioista poikkeavien palvelu-
jen tarve ja poikkeamat (muun muassa pitkat pois-
saolot) rakenteellisen tydajan arvioinnissa, silla vaa-
tiviin asiantuntijatehtaviin ei ole mahdollista [oytaa
sijaisia.

Pelastustoiminnan palveluihin kuuluvat pelastus-
toiminta seka vaestonsuojelu ja varautuminen. Pe-
lastustoiminnalla tarkoitetaan kiireellisia pelastus-
toimen tehtavia, joiden tarkoituksena on pelastaa ja
suojata ihmisia, omaisuutta ja ymparistoa onnetto-
muuden uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnet-
tomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventaa on-
nettomuuden seurauksia. Vaestonsuojelulla tarkoite-
taan poikkeusolojen aikana tapahtuvaa humanitaa-
risten tehtavien suorittamista, joiden tarkoituksena
on siviilivaeston suojelu vihollisuuksien ja onnetto-
muuksien vaaroja vastaan ja siviilivaeston auttami-
nen selviytymaan niiden valittomilta vaikutuksilta
seka valittdmien edellytysten luominen eloonjaami-
selle. Varautuminen tarkoittaa valmistautumista en-
nakolta erilaisiin onnettomuuksiin ja kriisitilanteisiin.

Tavoitteena on yhteiskunnan ja yksildiden toiminnan

mahdollisimman hairioton jatkuminen.
Pelastustoiminnan palvelut tuotetaan voimassa
olevan palvelutasopaatdoksen mukaisesti. Keskeisim-
pia palvelutasopaatdoskauden kehityskohteita vuon-
na 2026 pelastustoiminnassa ovat toimintavalmiu-

dessa havaittujen puutteiden analysointi ja korjaami-

nen, pelastustoiminnan suunnitelmien paivittami-

nen ja integrointi pelastustoimen yhteistydaluemuu-

tos ja pelastuslain uudistuneet velvoitteet huomi-
oiden, pelastustoiminnan suorituskyvyn arviointi ja
maarittaminen uuden toimintavalmiuden suunnit-
teluohjeen ja toimintavalmiussuunnitelman perus-
teella. Lisaksi tarkea painopistealue on sopimuspalo-
kuntatoiminnan edistaminen.

Kayttotalousosa (1000 €): Pelastustoimen toimiala

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 325 356 359 364 369
Toimintakulut -16 452 -16 644 -17 189 -17 491 -17 660
Toimintakate -16 127 -16 288 -16 830 -17127 -17 291
Rahoitustuotot ja -kulut 0] 0] (o] 0]
Suunnitelman mukaiset poistot -673 -573 -667 -881
Tilikauden tulos -16 840 -16 961 -17 403 -17 794 -18172
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Toimialalla on keskitetty hyvinvointialueen ajo-
neuvohallinto ja se toimii vaikuttavasti ja kustannus-
tehokkaasti. Pelastustoimen toimialan palveluja ke-
hitetaan aktiivisesti toiminnaltaan, laadultaan ja kus-
tannuksiltaan mahdollisimman tehokkaiksi avuntar-
vitsijalle, tyoturvallisiksi pelastustoimessa tyosken-
televille seka Kilpailukykyisiksi suhteessa vastaaviin
palveluihin Suomessa. Pelastustoimen palvelujen
kehittamiseksi toimitaan aktiivisesti valtakunnallises-
sa pelastuslaitosten kumppanuusverkostossa. Kehit-
tamistarpeet on huomioitu palveluittain palvelutaso-
paatoksessa. Pelastuslaitoksen palveluiden painopis-
teita suunnataan ja toimintaa kehitetaan myos on-
nettomuuskehityksen seurannan perusteella.

Toimiala on sitoutunut talouden sopeuttamiseen
ja on toteuttanut aiempina vuosina annetut sopeut-
tamistavoitteet. Toimialan sopeutukset toteutetaan
kiinnittamalla huomiota ja kohdentamalla toimia
sairauspoissaolojen maaraan, panostamalla tyohy-
vinvointiin ja tyoturvallisuuteen. Toissijaisina toimina
karsitaan harkinnan mukaan palvelujen ostoja vain
valttdmattomiin, pidentamalla priorisoinnin perus-
teella pelastustoiminnassa kaytettavan kaluston ja
muun irtaimiston kayttoikaa seka vahentamalla mui-
ta ostoja ainoastaan valttamattomiin tarpeisiin. Yli-

téiden maaraa pyritaan vahentamaan palvelutaso-
paatdoksen mahdollistamissa puitteissa ja tarvittaes-
sa vuorovahvuudesta voidaan tiputtaa sailidauto pois
vahvuudesta.

Toimialan talousarvion toteutumiseen liittyy huo-
mattavia riskeja vuonna 2026 talouden sopeutus-
toimista ja uusista toimintavelvoitteista johtuen. Ta-
lousarviokehys ei ole mahdollistanut palvelutarpees-
sa tapahtuvien muutosten huomioimista, kuten esi-
merkiksi pelastustoimen yhteistydalueen tilanne-
keskusjarjestelyista aiheutuvia kustannuksia. Onnet-
tomuuksien ehkaisyn resursseihin on valvova viran-
omainen kiinnittanyt huomiota ja niita tulisi lisata,
mutta talla hetkella kehys ei tuota mahdollista. Toi-
mintavalmiutta tulisi kehittda Lansi-Paijanteen puo-
lella Asikkalassa. Kayttotalouspuolen kalustomaara-
raha riittaa vain valttamattomiin korvaaviin hankin-
toihin, mika johtaa jatkossa kaluston korjausvelkaan
seka estaa toiminnan kehittamisen toimintaymparis-
ton muutoksesta huolimatta. Henkiléston tydhyvin-
voinnin ja palvelutoiminnan sujuvuuden kannalta on
keskeista toimitilojen toimivuus ja tydturvallisuutta
edistavat ratkaisut. Toimialan ja tulosalueiden tarkein
toiminnan painopiste on turvata pelastustoimen la-
kisaateiset palvelut.

£
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Toimintakulut (1000 €)

15076

(88 %)
15 000
12 000
9 000
6 000
3000 @%) se2
. - 5 %) 0% 0%)

Henkil6st6- Palveluiden Aineet, Muut Avustukset
kulut ostot tarvikkeet ja toimintakulut
tavarat
Toimintakulut tulosalueittain (1000 €)
Pelastustoiminta 14 717 (86 %)
Onnettomuuksien ehkaisy 1073 (6 %)
Tekniset tukipalvelut - 799 (5 %)
Pelastustoimen johto 600 (3 %)
(0] 3000 6 000 9 000 12 000 15 000
HTV maarat tulosalueittain
Pelastustoiminta 174,0 (86 %)
Onnettomuuksien ehkaisy 13,5 (7 %)
Tekniset tukipalvelut - 10,0 (5 %)
Pelastustoimen johto 5,0 (2 %)
(0] 50 100 150 200
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Pelastustoimen palvelut TOT 2024 TA 2026
Onnettomuuksien ehkaisy - toteutetut valvontatoimenpiteet
Yritysten ja laitosten maaraaikainen valvonta, % kokonaismaarasta 100 % 100 %
Turvallisuusviestinta
Turvallisuusviestinnan kattavuus koko vaestdsta 16 % 15 %
Pelastuslaitoksen toimintavalmius *)
I-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavistd ensimmainen yksikké on
onnettomuuspaikalla 6 minuutin kuluessa siita, kun se on vastaanottanut halytyksen 79 % 50 %
ll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavista ensimmainen yksikké on
onnettomuuspaikalla 10 minuutin kuluessa siita, kun se on vastaanottanut halytyksen. 83 % 50 %
lll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtavista ensimmainen yksikké on
onnettomuuspaikalla 20 minuutin kuluessa siita, kun se on vastaanottanut halytyksen. 99 % 50 %
*) Hyvinvointialueen sitova tavoite.
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3.6 Tukipalvelut

Vastuuhenkilo:
toimialajohtaja Ismo Rautiainen

Toimiala jakautuu kuuteen tulosalueeseen: tietohal-
linto, hankinnat, toimitilapalvelut, palvelutuotannon
tuki, riskienhallinta ja varautuminen seka jarjestami-
sen ja kehittamisen tuki. Viimeksi mainittu vastaa os-
topalvelujen hallinnasta, kestavan kehityksen edista-
misesta, omavalvonnasta seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiopalveluista.

Palveluja tuotetaan seka hyvinvointialueen omana
tyona etta ostopalveluina. Toimintaprosesseja kehite-
taan ja automatisoidaan mahdollisuuksien mukaan,
jotta kustannustehokkuus paranee ja kokonaiskulujen
kasvu hidastuu. Samalla pidetaan huolta tukipalvelu-
jen laadusta ja asiakaslahtoisesta kehittamisesta. Vuo-
den 2026 talousarvion toteutukseen liittyy kuitenkin
merkittavia riskeja, eika budjetti kata kaikkia palvelu-
tuotannon toiveita ja tarpeita. Kasvaneet vaatimukset
varautumiseen, tietoturvaan ja ICT-infrastruktuuriin
tekevat tilanteesta erityisen haastavan. Tukipalvelujen
jarjestamista onkin priorisoitava ja tehostettava, seka
kustannuksia pyrittava hillitsemaan. Indeksikorotusten
ja talouden sopeuttamistoimien seurauksena toimin-
takulujen kasvu pysyy hyvin maltillisena, mika voi vaa-
rantaa laadukkaiden tukipalvelujen jarjestamisen. Tas-
ta huolimatta toimiala etsii ratkaisuja, joilla voidaan
parantaa hyvinvointialueen asiakaslahtdisia palveluja.

Keskeiset painopisteet toimialan

toiminnassa vuonna 2026 ovat:
Tehostamme tilojen kayttoa toimitilaohjelman
mukaisesti toiminnan tarpeisiin perustuen.
Kehitamme digitaalisia palveluja ja otamme
tekoalyratkaisuja kayttoon toimintamme tueksi.
Hankimme vaikuttavia palveluja seka
ohjaamme aktiivisesti sopimusten toteutumista.
Kilpailutamme ennakoivasti, vuorovaikutteisesti
ja kustannusten hallintaan keskittyen.
Tuotamme laadukkaita ja taloudellisia ateria-,
puhtaanapito- seka toimistopalveluita.

Kayttotalousosa (1000 €): Tukipalvelut

Vahvistamme hyvinvointialueen
varautumista ja turvallisuutta.

Tuemme palvelujen jarjestamista
omavalvonnalla. Edistamme asiakas- ja
potilasturvallisuutta.

Tuemme toiminnan kehitysta tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiopalveluilla.

Alueen suurimpana toimijana parannamme
vastuullisuuttamme seka kestavaa kehitysta.

Tietohallinnon tulosalueella vuoden 2026 keskeisia
tavoitteita ovat toimintavarmuuden yllapito ja
taloudenhallinnan tarkkuus. Loppuvuonna 2025
tapahtunut palveluntarjoajien vaihto vakiinnutetaan:
Atea, DNA ja Elisa vastaavat nyt palveluista, jotka
aiemmin olivat Fujitsun tuottamia.

Tavoitteena on rajoittaa laajojen ICT-hairididen
maara korkeintaan kymmmeneen vuodessa. Tata
varten vahvistetaan yhteistydta toimittajien kanssa
ja seurataan korjaavien toimenpiteiden vaikutuksia.
ICT-palveluhallinnan toimintatapoja kehitetaan
yhteistyossa YTA-alueen kanssa.

Asiakas- ja potilastietojen ratkaisujen kehittami-
sessa edetaan harkiten. Uusia digipalveluita lisa-
taan vain, jos niista on selkea hyoty. Tietoon perus-
tuvaa johtamista vahvistetaan uudistamalla tieto-
varanto, sen tekninen alusta seka tiedon jasenta-
misen periaatteet. Tietoturvaan panostetaan erityi-
sesti henkildston osaamisen kehittamisen kautta,
ja tavoitteena on, etta yli 80 prosenttia henkilos-
tosta osallistuu koulutuksiin. Tekoalyratkaisuja ke-
hitetaan vain, jos niihin saadaan ulkoista hankera-
hoitusta. ICT:n kayttotalousarvio vuodelle 2026 py-
syy samana kuin vuonna 2025, vaikka palveluiden
hintataso nousee yli miljoonalla eurolla. Rahoitet-
tujen hankkeiden paattyessa kehittamistoiminnan
volyymi pienenee viidella miljoonalla eurolla, mika
supistaa ICT-toiminnan laajuutta. Henkildéstomaa-
ra vahenee 20 henkildlla, jolloin painopiste siirtyy
perustoiminnan turvaamiseen ja kehittdmistoimin-
nan tuki vahenee. Jos kehittamistavoitteita ei ke-
venneta tai ICT-palveluja ei rajata, on suuri riski, et-
ta talousarvio ylittyy.

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 20 095 17 416 4202 3377 3468
Toimintakulut -154 815 -149 205 -125 608 -127 343 -128 784
Toimintakate -134 721 -131789 -121 406 -123 966 -125 316
Rahoitustuotot ja -kulut -42 o] o] (o] (o]
Suunnitelman mukaiset poistot -17 975 -15 416 -14 064 -13 203 -13 702
Tilikauden tulos -152 738 -147 205 -135 470 -137169 -139 018

Tukipalveluiden toimialan TA 2026 kayttotalousosa sisaltaa hanketuottoja ja -kuluja 911.915 euroa.
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Hankinnat-tulosalue vastaa hyvinvointialueen han-
kintojen Kilpailuttamisesta, hoitotarvikkeiden vali-
koiman hallinnasta seka logistiikasta. Yllapidamme
hyvinvointialueen ennakoivaa kilpailutuskalenteria
seka kehitamme hankintojen raportointia. Toimin-
tamme pohjautuu hyvinvointialueen monituotta-
juusohjelmaan, jonka paatavoitteena on varmistaa,
etta alueen asukkaat saavat tarvitsemansa palvelut
tehokkaasti, vaikuttavasti. Keskeisia tavoitteita ovat
hankintojen ennakoiva ja vuorovaikutteinen valmis-
telu seka kustannusvaikuttavuuden varmistaminen.
Vuonna 2026 keskitymme edelleen kustannusten
hallintaan seka omissa etta HUS-YTA-alueen ja Han-
selin yhteisissa kilpailutuksissa ja valikoimanhallin-
nassa. Lisaksi tavoitteena on, etta hankinnoissa kay-
tetdan mahdollisuuksien mukaan asetettuja ekologi-
sia kriteereita.

Toimitilat-tulosalueella kehittamisen painopistee-
na on strategisen, kustannustehokkaan ja kayttaja-
|ahtoisen toimitilakokonaisuuden varmistaminen yh-
teistydssa muiden toimialojen ja toimintojen kanssa
palveluverkon ja toimitilaohjelman mukaisesti. Tu-
losalue jatkaa aktiivista kiinteistopolitiikkaa tehosta-
malla tilojen kayttoa ja tiivistamalla seka jalostamal-
la tilakantaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
huomioiden. Toimitilat-tulosalue on saavuttanut toi-
mitilaohjelmassa asetetut sitovat tavoitteet ja jatkaa
toimitilakustannusten hillintaa vahentamalla kaytos-
sa olevien nelididen maaraa ja toimipaikkoja. Tilahal-
lintaa johdetaan keskitetysti ajantasaisen ja laaduk-
kaan tiedon perusteella hyddyntaen valtakunnallisen
toimitila- ja kiinteistohallinnon osaamiskeskuksen yl-
|apitamaa tilahallintasovellusta. Lisaksi toimitilat-tu-
losalue vastaa keskussairaalan rakennusvaihe 8:n to-
teutuksesta. Muita toimitiloihin liittyvia vuokraus-,
rakennus- ja peruskorjaushankkeita seka omien kiin-
teistdjen kunnossapitoa ja laakintatekniikkaa kehite-
taan systemaattisesti perusteltujen tarpeiden poh-
jalta. Kehitdmme omien kiinteistojen hallintaa seka
huolto-, korjaus- ja selvitystydpyyntojen valitysta, seu-
rantaa ja dokumentointia.

Palvelutuotannon tuki -tulosalue vastaa ateria- ja
laitoshuoltopalveluiden koordinoinnista, keskitetty-
jen toimistopalveluiden jarjestamisesta, valinehuol-
losta keskussairaalaan ja alueille seka potilasasiakir-
jojen arkistoinnista, puhelinkeskuksesta, postitukses-
ta, kopioinnista ja niihin liittyvista sopimuksista. Li-
saksi tulosalue huolehtii siita, etta valtion tukemien
arava- ja korkotukiasuntojen erityisrynmaperusteiset
asukasvalinnat toteutuvat lainmukaisesti hyvinvoin-
tialueella. Tarkeimpiin tavoitteisiin kuuluvat auto-
maattisen puheentunnistuksen kayttéonoton edis-
taminen ja toimintamallien kehittaminen siten, etta
ne tukevat eri toimialojen prosesseja. Lisaksi keskity-
taan ateria-, laitoshuolto- ja kahvilapalveluiden toi-
minnan varmistamiseen, digipostin kayton lisaami-
seen seka valinehuoltopalveluiden hairiottomyyteen.
Kehitamme tulosalueelle kuuluvia tukitoimintoja

tiiviissa yhteistydssa eri toimialojen kanssa, jotta rat-
kaisut vastaavat hyvinvointialueen tarpeisiin. Proses-
seja tarkastellaan ja palveluita kehitetdan toiminta-
|ahtdisesti.

Riskienhallinta ja turvallisuus -tulosalueella kes-
kitymme henkild- ja tilaturvallisuuden riskiperus-
teiseen kohdentamiseen seka palveluprosessien te-
hostamiseen. Henkiloston kriisinkestavyytta ja tur-
vallisuusosaamista vahvistetaan suunnitelmallisen
koulutuskokonaisuuden ja harjoitusten avulla. Varau-
tumisessa painotetaan palvelutuotannon valmius-
suunnittelun ja harjoittelun jatkuvaa kehittamista,
erityisesti tukitoimintojen valmiussuunnittelussa.
Hairidtilannejohtamista ja koordinointia kehitetaan
edelleen, ja henkildston seka kansalaisten kriisinkes-
tavyytta vahvistetaan teemapaivien ja koulutusten
avulla. Ulkoisten palveluntuottajien varautumista tu-
etaan, ja yhteistyota sisaisesti seka alueellisesti lisa-
taan. Vuoden 2026 riskienhallinnan kehittamistoi-
minnan painopisteena on strategisen ennakoinnin ja
epavarmuuksien hallinnan sisallyttaminen johtamis-
malliin ja tavoitejohtamisen sykliin. Raportointia ke-
hitetaan tukemaan tiedolla johtamista.

Omavalvonnan tulosyksikéssa varmistetaan palve-
|lutuotannon ja jarjestamisen omavalvonnan toteu-
tuminen. Toiminto kattaa asiakas- ja potilasturvalli-
suuden, palvelutuotannon valvonnan, omavalvonnan
kehittamisen seka strategiaprosessin koordinoinnin
ja sosiaali- seka potilasasiavastaavapalvelun. Vuon-
na 2026 uudistetaan omavalvontaohjelma ja jatke-
taan kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrate-
gian toimeenpanoa seka asiakkaiden ja potilaiden
oikeuksien kehittamista. Tulosyksikko tukee palve-
|lustrategian toteutusta ja seurantaa yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Kestavan kehityksen toiminnossa edistetaan vas-
tuullisuus- ja kestavyysohjelmaa suunnitelmallisesti
yhdessa toimialojen ja yksikkdjen kanssa, ja etene-
mista seurataan kestavan kehityksen raportoinnin
avulla. Henkiloston vastuullisuus- ja kestavyyskou-
|lutusta paivitetaan ja sen suorittamista edistetaan.
Ymparistokumppaneiden ja -verkoston toimintaa
vahvistetaan koulutuksilla ja yhteiskehittamisella.
Terveydenhuollon kestavat ratkaisut -hanke tukee
ymparistoystavallisia tilaratkaisuja, energianhallintaa
ja etapalveluja paastovahennyksena. Luontoterveys
ja osallisuus (GoGreenNext) -hanke toteuttaa nuor-
ten ilmastokahviloita ja terveysmetsan hyodyntamis-
ta. Luontoaskel terveyteen 2022-2032 -ohjelma tu-
kee yhteistyota liikkumisen, ravitsemuksen, asuinym-
paristdon ja luontokontaktin alueilla Paijat-Hameessa.

Ostopalveluiden hallinnan toiminnossa

tuetaan toiminnan sujuvuutta sopimus- ja
palvelusetelihallinnan, ICT-hankintojen kategoria-
johtamisen seka tuotantotapojen analyysin kautta.
Sopimus- ja palvelusetelihallinnassa korostetaan
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raportointia ja tekoalyn kayttédnottoa ensivasteen
ratkaisuissa. ICT-hankintojen kategoriajohtamisessa

painotetaan ennakoivaa suunnittelua ja kategoria
ajattelun vahvistamista. Tuotantotapojen

jarjestelma, Lean, palvelumuotoilu, Paras vastaanot-
to -toimintojen koordinointi, IMS-ohjekanavan ke-
= hittdminen, monialainen kehittdmisen koordinoin-
ti seka innovaatioiden edistaminen ja jalkauttami-

analysoinnissa keskitytaan kustannusvaikuttavuuden nen. Toiminnassa valmistellaan yhdenvertaisuus-,

parantamiseen. Tavoitteena on tarjota laadukkaat
tukipalvelut osaamista jakavalla ja tukevalla
toimintakulttuurilla.

tasa-arvo- ja osallisuussuunnitelman paivitysta ja

toimeenpanon seurantaa. Vuonna 2026 korostuvat
strategian ja palvelustrategian tavoitteiden edista-
minen seka osallistuminen kansalliseen kehitystyo-

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiot tulosyksikossa hon, kuten yhtenaisten mittareiden laatimiseen ja

tuetaan tutkimusta ja opinnaytetdiden toteutusta,

koordinoidaan ulkoisen rahoituksen hankkeita ja

saista kehitysta. Painopisteita ovat asiakaspalaute-

Toimintakulut (1000 €)

kayttoonottoon. Lisaksi toteutetaan yhteistydalueen
si- TKKI-neuvottelukunnan linjaamia toimenpiteita hy-
vinvointialueella.

60 000
47 029 45527
50 000 (37 %) (36 %)
40 000
25972
30 000 (21 %)
20 000
7 080
10 000 (6 %)
o
[ ] %)
[0}
Palveluiden Muut Henkilostokulut Aineet, Avustukset
ostot toimintakulut tarvikkeet ja
tavarat
38 Paijat-Hameen hyvinvointialue | Talousarvio 2026

Toimintakulut tulosalueittain (1000 €)

Toimitilat
ICT-Tietohallinto
Palvelutuotannon tuki

Hankinnat

5360 (4 %)

14 447 (12 %)

44 920 (36 %)

\
54600 (43 %)

Riskienhallinta ja turvallisuus 3191 (3 %)
Jarjestamisen ja 3089 (2 %)
kehittamisen tuki ‘

(0] 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000
HTV maarat tulosalueittain

\
Palvelutuotannon tuki 270,0 (60 %)
Toimitilat 61,9 (14 %)
ICT-Tietohallinto 58,0 (13 %)
Jarjestdmisen ja 33,9 (7 %)
kehittamisen tuki
Hankinnat 18,0 (4 %)
Riskienhallinta ja turvallisuus 12,0 (3 %)
\
(0] 50 100 150 200 250 300

TUKIPALVELUJEN TOIMIALAN TUNNUSLUVUT

TA2026

Tietojarjestelmien laajavaikutteisten hairididen maara/ vuosi

enintaan 10 kpl

Kestavan kehityksen koulutuksen kattavuus, % henkildstosta

vahintaan 25 %

Ostopalvelusanelunpurulla purettujen sanelujen maara, % saneluista

enintaan 20 %

Ekologisten kriteerien kdyttdminen hyvinvointialueen monituottajuusohjelman mukaisesti
rakentamisen, energianhankinnan, logistiikan, asumisen, elintarvikkeiden, laitteiden, ICT:n ja
tarvikkeiden hankinnoissa. Tavoitteena on 1-5 ekologisen kriteerin tayttyminen kynnysarvon
ylittyvissa kilpailutuksissa vahintaan 60 %:ssa kilpailutuksien kokonaismaarasta.

Kriteerit ovat:

- Hankinnassa otetaan huomioon energiatehokkuus nakékohtia

- Hankinnalla edistetaan vahahiilisyytta
- Hankinnalla edistetaan kiertotaloutta

- Hankinnalla edistetdan luonnon monimuotoisuutta
- Hankinnoissa kaytetdaan Motivan, ymparistdmerkkien tai EU GPP kriteereja

vahintaan 60 %
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3.7 Investoinnit

Investointihankkeet vuosina 2026-2028 (1000 €)

Maararahat Kokonais-

kustannus TA 2026 TS 2027 TS 2028
Uudisrakentaminen ja hankintamenot 51464 33548 42793
Rakennusvaihe 8 (phks) 169 126 39154 21248 34158
Suunnittelu 5869 630 550 500
Rakentaminen 123 046 38 224 18 398 17 049
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 21078 300 2300 16 610
Maa-alue (vanhan rakennusosan purkukustannus) 3510 [0} [0} 0
Vaistotilat 15 622 (0] (0] (0]
Nastolan sote-pela-keskus 24681 11840 10 680 1380
Maa-alue 530 o] o] (o]
Suunnittelu 1351 860 230 120
Rakentaminen 21860 10 900 9990 860
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 940 80 460 400
Padasjoen sote-pela-keskus 12355 470 1620 7255
Suunnittelu 950 470 260 130
Rakentaminen 10 360 o] 1000 6760
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 625 0] 40 265
Maa-alue (vanhan rakennusosan purkukustannus) 420 [0} 320 100
Perusparantamishankkeet (siséltda toiminnan tehostamiset) 66 885 2200 2370 3895
Peruskorjaus H-, I, J- ja L- rakennusosat (phks) 66 885 (1] 170 1695
Suunnittelu 4140 0] 170 1670
Rakentaminen 47 020 0] 0] 20
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 15 200 0] 0] (o]
Vaistotilat 525 [0} [0} 5
Muu rakentaminen, rakennustekniset tyot 2200 2200 2200
Muut investointimenot 8330 11382 8 091
Tietojarjestelmahankkeet 1249 2400 2500
Sairaalalaitteet- ja kalusto 5243 5340 3236
Tietokone- ja viestintalaitteet 135 100 65
Muut laitteet ja kalusto 703 2542 1290
Osakkeet 1000 1000 1000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 61994 47300 54779
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3.9 Iimiébudjetointi - Lasten ja nuorten
mielen hyvinvoinnin edistaminen

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 10.10.2023 hyvin-
vointialueella toteutettavasta ilmidpohjaisen budje-
toinnin pilotista vuoden 2024 talousarvion valmiste-
lussa. Pilotin ilmioksi valittiin lasten ja nuorten mielen
hyvinvoinnin edistaminen. Mielen hyvinvointi kasittaa
lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin. II-
midpohjaisen budjetoinnin pilottia ja sen toimeen-
panoa on jatkettu vuonna 2025 ja tyo jatkuu edel-
leen vuonna 2026. Paijat-Hameen hyvinvointialueen
valmistelussa olevaan vuosien 2026-2029 strategiaan
sisaltyy tavoitetilana lasten ja perheiden hyvinvoinnin
parantaminen maakunnallisella yhteistyolla.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen toimialat to-
teuttavat ilmidpohjaisen budjetoinnin osatoteutuksia
osana perustoimintaansa. lImidopohjaisen budjetoin-
nin toteutumista seuraa, ohjaa ja koordinoi toimialo-
jen edustajista koostuva ohjausryhma. Tyoryhma ko-
koontuu vuosittain 2-3 kertaa. Imidpohjaisella budje-
toinnilla kyetaan edistamaan osaltaan palvelujen ko-
konaiskehittamista ja painopisteen siirtamista varhai-
sempaan tukeen. IImiépohjainen budjetointi ja sen
seuranta on osa hyvinvointialueen sisaista LAPE-tydn
toteutumista ja sen johtamista yli toimialarajojen.

[Imidpohjainen budjetointi on uudenlainen |-
hestymistapa tdydentamaan perinteista budjetoin-
tia. Imidpohjaisella budjetoinnilla pyritaan vastaa-
maan kokonaisvaltaisemmin, systemaattisemmin ja
budjettirakenteen perinteiset toimialarajat ylittaen
sellaisiin monimutkaisiin yhteiskunnallisiin kysymyk-
siin tai ilmidihin, jotka eivat ratkea minkaan yksittai-
sen toimialan omin toimin tai voimin. Tallaisia ovat
esimerkiksi hyvinvointi, sosiaalinen epatasa-arvo tai
kestava kehitys/ilmastonmuutos.

[Imioita tarkastellaan pidemmalla aikavalilla, sil-
|a hankalia ongelmia ei kyeta ratkaisemaan yhden

talousarviovuoden aikana. Imidbudjetoinnin toteut-
taminen ei valttamatta vaadi lisaa rahaa, vaan ole-
massa olevien resurssien uudelleenkohdentamista ja
ilmidon vaikuttavien toimenpiteiden tunnistamista
normaalissa toiminnassa. Paatos budjetoinnin koh-
teeksi valittavista ilmioista tulee tehda korkealla po-
liittisella tasolla. Hyvinvointialueella ilmidén valinnan
tekee aluevaltuusto.

IImidita koskevan tavoitteenasettelun tulee olla
konkreettista. Talousarviossa tulee maaritella ilmiota
koskevat tavoitteet, keinot, vastuutahot ja kaytetta-
vat resurssit seka seurannan mittarit. lImiota koske-
van budjettivalmistelun tulee tapahtua monenkes-
kisessa toimialojen valisessa tarkastelussa. Yhteisesta
seurannasta ja sen toteutustavasta sovitaan talousar-
vion suunnitteluvaiheessa. Seuranta ei kohdistu vain
siihen, mita maararahoilla tehtiin, vaan tekemisen ja
suoritteiden aikaansaamiin vaikutuksiin. Onnistumi-
sen kriteerit ja mittarit ovat yhteiset.

Hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuol-
lon tehtavien valtionrahoituksen perusteeksi otetaan
kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ker-
roin eli HYTE-kerroin. Toimintaa ja tuloksia vaestota-
solla kuvaavat indikaattorit huomioidaan ensimmai-
sen kerran vuoden 2026 rahoituksen jaossa. (Laki hy-
vinvointialueiden rahoituksesta 617/2021). HYTE-ker-
toimen suuruus maaraytyy toimintaa ja voimavaroja
kuvaavien prosessi-indikaattorien ja tuloksia kuvaa-
vien tulosindikaattorien perusteella. Lasten ja huor-
ten mielen hyvinvointiin perustuvalla ilmidpohjaisel-
la budjetoinnilla edistetaan myos HYTE-kertoimeen
perustuvaa rahoituksen saamista Paijat-Hameeseen.

Valtiontalouden tarkastusviraston arvion mukaan
jokainen syrjaytynyt nuori maksaa elamansa aikana
noin 1,2 miljoonaa euroa yhteiskunnalle.

Lasten ja nuorten mielen hyvinvointia edistamal-
|a on saatavissa merkittavia taloudellisia saastoja
pienempana resurssien kayttona seka lyhyella etta
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pitkalla aikavalilla seka pienempana riskina syrjayty-
miselle. Vaikka suurin osa lapsista ja nuorista voi hy-
vin, ovat hyvinvointi- ja terveyserot kasvaneet. Lap-
set ja erityisesti nuoret tarvitsevat tukea terveytensa
ja hyvinvointinsa yllapitamiseen ja edistamiseen ar-
kiymparistdissaan. Vanhemmuuden tukeminen on
keskeinen osa koko perheen hyvinvoinnin edista-
mista myos universaaleissa palveluissa. Oikea-aikai-
sella ja riittavalla tuella ehkaistdan ongelmien mo-
nimutkaistumista ja pitkittymista. Ennaltaehkaise-
villa toimilla ja varhaista tukea ja hoitoa tarjoamalla
luodaan edellytyksia myds opintojen suorittamiselle
ja tydelamaan siirtymiselle. Petteri Orpon hallituk-
sen ohjelmaan on kirjattu muun muassa lapsiper-
hemydnteisen politiikan edistaminen kaikilla tasoil-
la, matalan kynnyksen perhepalvelujen ja moniam-
matillisen lapsiperhetyon kehittaminen. Lasten ja
nuorten yhdenvertainen paasy perustasolla lyhytp-
sykoterapiaan tai muihin vaikuttaviin psykososiaali-
siin hoitoihin turvataan.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen haasteina ovat
lasten ja nuorten pahoinvointi ja moninaiset perhei-
den tuen tarpeet. Koulutuksen ulkopuolelle jaanei-
ta 17-24-vuotiaita oli 10,2 prosenttia Paijat-Hameessa
(koko maa 8,2 prosenttia) vuonna 2023. Syrjaytymis-
riskissa olevia 18-24-vuotiaita oli 20,9 prosenttia (ko-
ko maa 16,6 prosenttia vuonna 2023). Panostuksilla
ennaltaehkaisevaan toimintaan ja varhaiseen tukeen
peruspalveluissa voidaan erikoissairaanhoidon ja las-
tensuojelun tarvetta vahentaa. Universaaleilla pal-
veluilla voidaan vahvistaa mielenterveytta suojaavia
tekijoita ja vahentaa riskeja. Lasten ja nuorten osalli-
suuden vahvistaminen on keskeinen osa mielen hy-
vinvoinnin edistamista.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen osalta voidaan to-
deta seuraavat taustatiedot (lahde THL:n Sotekuva):

0-17-vuotiaiden lasten osuus, joista tehty
lastensuojeluilmoitus 10,9 prosenttia (koko maa
10,7 prosenttia)

Kodin ulkopuolelle sijoitetut O-17-vuotiaat
vastaavan ikaisesta vaestosta 2,0 prosenttia
(koko maa 1,6 prosenttia)

Kodin ulkopuolelle sijoitetut O-17-vuotiaat,
joiden sijoituspaikka on laitos, osuus kaikista
kodin ulkopuolelle sijoitetuista 54,3 prosenttia
(koko maa 49,2 prosenttia)

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon
nettokayttokustannukset eur/asukas 250,6 eur
(koko maa 210,9 eur)

Perusterveydenhuollon kouluterveydenhuollon
kdynnit/1000 7-18-vuotiasta, 1864 (koko maa
1966)

Perusterveydenhuollon
opiskeluterveydenhuollon kaynnit/1000
16-25-vuotiasta 1430 (koko maa 1824)
Erikoissairaanhoidon avohoitokdynnit
lastenpsykiatrialla/IO00 0-12-vuotiasta 336,4
(koko maa 286,8)

Psykiatrian laitoshoidon 13-17-vuotiaat potilaat
/1000 vastaavan ikaisesta 10,6 prosenttia (koko
maa 9,0 prosenttia)

Raskauden keskeytykset alle 20-vuotiailla 5,8
prosenttia (koko maa 5,9 prosenttia)

Vaikuttavuus ja mittarit:

Perustason ja erikoissairaanhoidon tarpeen
vahentaminen (potilasmaarat, palvelupyynnot,
esh-lahetteet)

Hoitoonpaasyn parantaminen (hoitotakuun
toteutuminen, odotusaika palveluihin)
Kouluterveydenhuollon ja
opiskelijaterveydenhuollon terveydenhoitajalle
paasyn parantaminen (kouluterveyskyselyn
tulokset)

Syrjaytymisriskissa olevien maaran vaheneminen
18-24-vuotiaista, prosenttiosuus (ei tydssa, ei
opiskele, ei ole varusmiespalvelussa)

IImidpohjaisella budjetoinnilla edistetaan alaikaisten
mielenterveyspalvelujen kehittamistyota ja uuden
palvelumallin toimeenpanoa. Lasten ja nuorten te-
rapiatakuulainsaadannon (voimaan 1.5.2025 alkaen)
toimeenpano jatkuu vuonna 2026. Uuden palvelu-
mallin mukaisella toiminnalla on kyetty siirtdmaan
painopistetta erikoissairaanhoidosta peruspalvelui-
hin. Lahetemaarat ovat vahentyneet lastenpsykiat-
rialle ja nuorisopsykiatrialle viime vuosina. Hoitota-
kuu toteutuu hyvin alaikaisten psykiatrialla. lImio-
pohjaiseen budjetointiin perustuvalla viiden (5) ter-
veydenhoitajan lisaresurssilla koulu- ja opiskeluterve-
ydenhuollossa edistetaan terveystarkastustoiminnan
toteuttamista ja sen osana terveystarkastuksista pois
jaaneiden tuen tarpeen arviointia ja sen seurantaa.
Toiminnalla edistetaan hyvinvointialueen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen tyota ja ns. HYTE-ker-
toimen toteuttamista.

Psykososiaalisissa palveluissa kaynnistettiin vuonna
2024 tyo terapiajonojen lyhentamiseksi. Valvova vi-
ranomainen on kiinnittanyt huomiota hoitotakuun
ylityksiin lasten ja nuorten terapiaan paasyssa Pai-
jat-Hameessa. Terapiajonoja on aikaisemmin yritetty
lyhentaa henkildston lisatydona, mutta tulokset eivat
ole olleet riittavat. Vuonna 2024 jonojen lyhentamis-
ta tehostettiin ilmidpohjaiseen budjetointiin perus-
tuvalla maaraaikaisella lisaresurssilla (3 henkilotyo-
vuotta) ja tama tyo jatkuu viela vuonna 2026. Vuo-
den 2026 aikana valmistellaan toimintamalli vuo-
desta 2027 alkaen. Seurantamittarina tassa projek-
tissa kaytetaan terapiajonoja. Alaikaisten psykiatriset
palvelut-yksikossa lisakoulutetaan myos henkilostoa
traumojen hoitoon seka vakauttavaan perhetyohon.

Avosairaanhoidossa toteutetaan osana ilmiépoh-
jaista budjetointia Lapset puheeksi -koulutukset. Li-
saksi on tunnistettu Paijat-Hameen sijoittuminen
maan heikoimmaksi 14-17 -vuotiaita koskevassa ka-
riestilastossa. Tilanteen korjaamiseksi on suunnitel-
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tu toimenpiteita. Vuoden 2026 aikana tulee Lapset
puheeksi -menetelma juurruttaa kaytantdon osak-
si avosairaanhoidon mielenterveys- ja paihdehoita-
jien asiakastyota. Taman lisaksi tulee edistaa mie-
lenterveys- ja paihdepalveluhoitajien konsultoivaa
roolia sote-keskusten monialaisessa yhteistyossa.
Lapset puheeksi -menetelman kayton laajentamis-
ta tulee tarkastella. Tutkimusnaytto (syntymakohort-
ti 1987/1997) osoittaa vaikeissa elamantilanteissa ela-
vien lasten (kuten vanhemman sairaus tai kuolema,
vanhempien ero, lapsiperhekdyhyys, vakivalta) par-
jaamisen vahvistuneen, kun suojaavia tekijoita vah-
vistetaan. Talla voidaan ehkaista muun muassa ty-
toilla nuoruusian ahdistuneisuutta, poikien rikollista
kaytdsta ja molemmilla heikkoa koulumenestysta,
ml. toisen asteen koulutuksen puuttuminen. Lapsi-
perheiden voimavaralahtoista, tavoitteellista ja vai-
kuttavaa elintapaohjausta tulee vahvistaa perhekes-
kuspalveluissa. Tata jatketaan Sydanliiton Neuvokas
perhe -hankeyhteistyossa, mutta vaatii palveluyksi-
koiltd menetelmanmukaisen tydotteen kayttdéonot-
tamista asiakastyossa. Neuvokas perhe -menetelmaa
ja sen tydkaluja hyddynnetaan osana suun tervey-
denhuollon yleisanestesian lapsiasiakkaiden proses-
sia. Varhaisten sydmispulmien hoitopolun loppuun
tydstaminen vaatii viela jatkossa tydpanosta.

Lasten ja nuorten kuntoutuksessa on aikaisempi-
na vuosina jarjestetty koulutuksia mielenterveyden
ongelmien vaikutuksesta kuntoutumiseen ja mie-
lenterveyshairididen huomioimiseen [aakinnallisessa
kuntoutuksessa. Samoin on panostettu muun muas-
sa Lasten psykofyysiseen fysioterapiaan. Lasten ja
nuorten kuntoutuksen ja lapsiperhepalveluiden yh-
teistyota tiivistetdan edelleen vuonna 2026. Yhteis-
tyd kuntoutuksen ja neuvolan valilla mahdollistaa oi-
kea-aikaisia ja jouhevia palveluita seka muun muas-
sa lasten perustason kuntoutustydoryhmatoiminnan.
Samoin laakinnallisen kuntoutuksen palveluita tuo-
tetaan vahvemmin myds lasten ja nuorten perusta-
son mielenterveyspalveluiden yhteyteen.

Pelastuslaitos ja sopimuspalokunnat jatkavat so-
pimuspalokuntien nuorisotydn kehittamista. Tavoit-
teena on vahvistaa nuorten osallisuutta, yhteisolli-
syytta ja hyvinvointia palokuntatoiminnan keinoin.
Vuoden aikana jarjestetaan kolme tyépajaa, joihin
kutsutaan nuoriso-osastojen vastuuhenkilot seka ke-
hittamistydsta kiinnostuneet toimijat. Tyopajoissa
kasitellaan aiemmissa kyselyissa ja vuoden 2025 tyo-
pajoissa esiin nousseita teemoja, kuten alueellisen
yhteistyon vahvistamista, kouluttaja- ja materiaali-
pankin kehittdmista sekd nuorisotoiminnan koordi-
nointia. Tyoskentelyssa painotetaan kaytannon ke-
hittamistoimia ja kokemusten jakamista. Vuoden
lopussa jarjestetaan loppuraportointitilaisuus, jossa
arvioidaan toteutettuja toimenpiteita, onnistumisia
ja kehittamistarpeita seka suunnitellaan mahdollisia
jatkotoimia.

Nuorisovaltuusto jarjesti ensimmaisen Mood-
Fest-tapahtuman vuonna 2024. Vuoden 2025 tapah-
tuman tarkoituksena oli lisata tietoisuutta keinoista,

joilla mielen hyvinvointia ja terveytta voi vahvistaa,
seka tuoda nakyviksi matalan kynnyksen palvelu-

ja, joita hyvinvointialue ja jarjestét tarjoavat nuorille.
Tapahtumaa ja sen tavoitetta tuettiin vuoden 2024
tapaan viestinnan toimenpiteilld. Nuorisovaltuusto
osallistuu ilmidpohjaisen budjetoinnin toteutukseen
myods vuonna 2026 ja valmistelee tahan liittyvan to-
teuttamissuunnitelman kokouksessaan 20.11.2025.
Suunnitelman laatimisessa otetaan huomioon nuo-
risovaltuuston tahtotila panostaa erityisesti paijatha-
malaisten nuorten osallisuuden edistamiseen seka
MoodFest 2025 -tapahtuman yhteydessa toteute-
tun nuorten hyvinvointia kartoittavan kyselyn tulok-
set. Kyselyyn vastanneista 54 prosenttia oli huolis-
saan omasta mielen hyvinvoinnistaan, 51 prosenttia
toimeentulostaan ja 47 prosenttia yksinaisyydestaan.
Laheisen kohdalla nuoret olivat huolissaan erityisesti
mielen hyvinvoinnista (50 prosenttia vastanneista) ja
paihteiden kaytosta (50 prosenttia vastanneista). Ky-
selyssa paneuduttiin myds ilmastotunteisiin. Kyselyn
mukaan 30 prosenttia vastanneista koki jonkin ver-
ran ja 13 prosenttia vastanneista erittain paljon epa-
toivoa, pelkotiloja, pahoinvointia tai toimintakyvyn
laskua ilmastonmuutoksesta tai ymparistohuolesta
johtuen. Osa kyselyyn vastanneista nuorista koki il-
mastotunteiden jopa hairitsevan arkea (jonkin ver-
ran 14 prosenttia ja erittdin paljon 6 prosenttia). Pie-
nen vastaajamaaran vuoksi (n=126) vastauksiin on
kuitenkin suhtauduttava kriittisesti. Nuorten mielen
hyvinvointia edistava MoodFest-tapahtuma saa jat-
koa myods vuonna 2026. Tapahtuman suunnittelussa
nuorisovaltuusto huomioi edellisten vuosien koke-
mukset seka palautteet.

Vuonna 2026 jatketaan lasten ja nuorten harras-
tustoiminnan edistamista osana hyvinvointialueen
palvelutoimintaa. Lasten ja perheiden palveluissa
kiinnitetaan erityistad huomiota lasten harrastustoi-
mintaan ja sen edistamiseen. Rakenteellisen sosiaa-
litydn keinoin tunnistetaan harrastustoimintaan osal-
listumisen haasteita. Harrastustoiminnan edistami-
nen edellyttaa myos yhdyspintatydn tekemista kun-
tien ja muiden tahojen kanssa.

IImidpohjaisen budjetoinnin toteutumisesta
raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa. IImidpohjaisen budjetoinnin tilanne-
katsaus annetaan myds hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnalle kolme kertaa vuodessa.
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Paijat-Hameen
hyvinvointialueen

tavoitteet tytaryhtiolle
vuodelle 2026

4. Paijat-hameen hyvinvointialueen
;a(l)vzo‘;tteet tytaryhtiolle vuodelle

Hameen Tekstiilihuolto Oy:n tilikauden
tulos on vahintaan nolla (O) euroa.
Hameen Tekstiilihuolto Oy:n hinnaston
painotettu keskihinta nousee korkeintaan
3,24 prosenttia verrattuna vuoden 2025
hinnaston painotettuun keskihintaan.
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Laskelmat

5. Laskelmat

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosan sitovuus- ja kokonaistarkastelu:

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka hyvinvointi-
alueen tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka talo-
udellisen kayttdian mukaisiin suunnitelmapoistoihin.
Tuloslaskelman valituloksena esitetaan toimintakate,
vuosikate ja tilikauden tulos. Tuloslaskelma paattyy
tilikauden ylijaamaan tai alijagamaan.
Toimintakate on kayttétalouden toimintatulojen
ja -menojen erotus ja se osoittaa, paljonko kayttota-
louden menoista jaa katettavaksi valtion yleiskatteel-

Tuloslaskelmaosa (1000 €)

lisella rahoituksella ja rahoitustuotoilla. Vuosikate on
hyvinvointialueen kokonaistulorahoitusta kuvaava va-
litulos, jota tulee arvioida seka tuloksen muodostu-
misen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Vuosi-
kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Ta-
lousarviovuoden vuosikate on 27,1 miljoonaa euroa

ylijagamainen.

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen
tulojen ja menojen erotuksen. Talousarvion tilikau-
den tulos on 8,1 miljoonaa euroa ylijadmainen. Ylijaa-
ma ei riita kattamaan vuosilta 2022-2025 syntynytta
kumulatiivista alijaamaa. Tavoitteena on vuosittainen
talouden tasapaino suunnitelmakaudella, ja arvion
mukaan kumulatiiviset alijadmat tulevat katetuksi

vuonna 2029.

TP 2024 MTA 12025 TPE 8/2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 145 933 152 008 151595 140136 140 916 142 661
Myyntituotot 34196 35118 34300 33946 34843 35780
Maksutuotot 77 827 85 055 84120 86 394 86 691 86 977
Tuet ja avustukset 20 037 18 833 20145 6 759 6 002 6163
Muut toimintatuotot 13873 13 003 13 030 13 037 13381 13741
Toimintakulut -1061178 -1080 354 -1098 840 -1105 434 -1124 944 -1139 625
Henkil6stokulut -457 730 -478 814 -488 000 -496 481 -508 226 -514 613
Palvelujen ostot -466 298 -460 282 -471 000 -465 975 -471 984 -478 332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 524 -7 737 -72 300 -73 885 -74 856 -75 863
Avustukset -9 238 -9786 -9150 -10 258 -10 393 -10 533
Muut toimintakulut -57 388 -59 736 -58 390 -58 835 -59 484 -60 284
Toimintakate -915 245 -928 347 -947 245 -965 298 -984 028 -996 964
Valtion rahoitus 893152 955 095 955 002 994174 1035808 1070 773
Rahoitustuotot ja -kulut 2858 443 1730 -1753 -2 460 -2735
Korkotuotot 7162 1915 2926 943 943 943
Muut rahoitustuotot 1024 2650 2843 821 821 821
Korkokulut -5 244 -4122 -4 025 -3 517 -4 224 -4 499
Muut rahoituskulut -84 (o] -13 (o] o 0
Vuosikate -19 235 27192 9 487 27122 49 320 71 074
Suunnitelman mukaiset poistot -24 550 -21 425 -21 035 -19 068 -18176 -18 416
Satunnaiset erat 0 (o] 0o (0] (o] 0
Tilikauden tulos -43 785 5767 -11 548 8 054 31145 52 657
Tilikauden ylijaama/alijaama -43 785 5767 -11 548 8 054 31145 52 657
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmaosan sitovuus- ja
kokonaistarkastelu:

Rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslas-
kelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheut-
tama kassavirta (toiminnan rahavirta). Lisaksi rahoi-
tuslaskelmaan merkitaan hyvinvointialueen laina-

Rahoitusosa (1000 €)

kannan ja oman paaoman muutokset seka arvio
muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelma paattyy osoitta-
maan talousarvion vaikutusta hyvinvointialueen ra-
havaroihin. Vaikutus vuoden 2025 talousarvion mu-
kaan on -26,5 miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikais-

ta lainaa on suunniteltu nostettavaksi vuonna 2026
20,0 miljoonaa euroa.

TP 2024 MTA 12025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -21159 27192 27122 49 320 71074
Vuosikate -19 235 27192 27122 49 320 71074
Tulorahoituksen korjauserat -1924
Investointien rahavirta -23196 -36 562 -61994 -47 300 -54779
Investointimenot -23 263 -36 562 -61 994 -47 300 -54 779
Rahoitusosuudet investointimenoihin 67 (o] (0] 0 (o]
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (o] ] 0] (o] (o]
Toiminnan ja investointien rahavirta -44 356 -9 370 -34 87 2021 16 294
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset (o] -2 640 205 205 205

Antolainasaamisten lisays (-) -2 640

Antolainasaamisten vahennys (+) 205 205 205
Lainakannan muutokset -12143 -11 843 8157 -843 -15 493

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) (o] (o] 20 000 12 000 35000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -12143 -11 843 -11 843 -12 843 -50 493

Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0 (o] (o] 0 0
Oman paddoman muutokset (+/-) -150 (o] (o] 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) -13197 (o] (o] 0 0
Rahoituksen rahavirta -25 489 -14 483 8362 -638 -15 288
Vaikutus maksuvalmiuteen -69 845 -23 853 -26 509 1383 1006
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litteet

Liite 1. Aluehallinnon toimialan ja tukipalveluiden vyorytysten perusteet

Yksikkd Jakoperuste Lihde Talousarviossa Kasittely kirjanpi

ALUEHALLITUKSEN TOIMIALA

HVA hallinto Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma
HVA hallinto

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Muut toimielimet

Tarkastuslautakunta

Tulevaisuuslautakunta

Kokonaisturvallisuuslautakunta

Hyte lautakunta

Viestinta
Rahoitus Omien tilojen tilakustannukset Modulo kdyttésuunnitelma 2025 Modulo TA 2026
Talous Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma
Henkiléstépalvelut Henkiléstomaara Maaraaikaiset ja vakituiset 31.7.2025 Maaraaikaiset ja vakituiset 1.1.2026
TUKIPALVELUIDEN TOIMIALA
Tukipalveluiden johto Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma
TKI-yksikkd Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma
Hanketoimisto - ulkoinen rahoitus Ei vyoryteta Mahdollinen omarahoitusosuus

kasitellaan tilinpaatol a erikseen

Tutkimushankkeet? Ent. Verso Ei vyorytetd
Omavalvonta Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma

ICT-tietohallinto

ICT-digipalvelut

Terveydenhuollon paatelaitteet

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-tukialy

Terveydenhuollon paatelaitteet

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-tietojohtaminen

Paatelaitteet yhteensa

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-terveydenhuollon sovellukset

Terveydenhuollon paatelaitteet

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-infra- ja
loppukaytts

Paatelaitteet yhteensa

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-sosiaalihuollon sovellukset

Sosiaalihuollon paatelaitteet

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-TORI-sovellukset

Henkiléstomaara

ikaiset ja vakituiset 31.7.2025

Maaraaikaiset ja vakituiset 1.1.2026

ICT-viranomaissovellukset

Virve-liittymat

Virve-liittymat 31.7.2025

Virve-liittyméat 1.1.2026

ICT-yleiskustannukset

Paatelaitteet yhteensa

Laiterekisteri 31.7.2025

Laiterekisteri 1.1.2026

ICT-pelastustoimen
sovellukset

Pelastustoimen
sovellukset

Sovellusten kayttokustannukset
TA 2026

Sovellusten kayttokustannukset
TA 2026

ICT-toimitilojen sovellukset

Omien ja vuokrattujen
tilojen kustannukset

Modulo kayttésuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Toimitilat

Rakennuttamispalvelut

Omien ja vuokrattujen tilojen kustannukset

Modulo kayttésuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Tilasuunnittelupalvelut

Henkiléstomaara

Jja vakituiset 31.7.2025

Maaraaikaiset ja vakituiset 1.1.2026

Laakintatekniikka

Omien tilojen tilakustannukset

Modulo kdyttédsuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Kunnossapitopalv. - vuokratilat

Vuokrattujen tilojen tilakustannukset

Modulo kayttésuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Kunnossapitopalv. - omat tilat

Omien tilojen tilakustannukset

Modulo kdyttédsuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Kiinteistopalv. - vuokratilat

Vuokrattujen tilojen tilakustannukset

Modulo kayttédsuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Kiinteistopalv. - omat tilat

Omien tilojen tilakustannukset

Modulo kayttédsuunnitelma 2025

Modulo TA 2026

Palvelutuotannon tuki

Arkistopalvelut

Henkiléstomaara

ikaiset ja vakituiset 1.1.2026

ikaiset ja vakituiset 31.7.2025

Ateria- ja laitoshuolto koord.yks.

Ulkoiset toimintakulut

TA 2026

Ulkoisten toimintakulujen toteuma

Posti- ja vaihdepalvelut

Henkiléstomaara

Maaraaikaiset ja vakituiset 1.1.2026

Jja vakituiset 31.7.2025

Tulosalueiden johdon
sihteeripalvelut

Toimialoille kohdistetut tydpanokset

Toimistopalveluiden htv:n jakauma
kustannuspaikoille

Arvio tyépanoksen
Jjakautumisesta toimialoille

Toimistopalvelut

Toimialoille kohdistetut tydpanokset

Toimistopalveluiden htv:n jakauma
kustannuspaikoille

Arvio tyépanoksen
Jjakautumisesta toimialoille

Keskussairaalan vélinehuolto

Valinekorihinnasto

T-Doc 1-7/2025 (+ tydpanokset)

T-Doc 1-12/2025

Alueellinen
vélinehuolto

Tyépanokset

Valinehuollon htv:n jakauma
kustannuspaikoille

Arvio tyépanoksen
Jjakautumisesta toimialoille

Riskienhallinta ja turvallisuus

Henkilé- ja tilaturvallisuus Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma
Varautumien Ulkoiset toimintakulut
Riskienhallinta ja tilannekuva Ulkoiset toimintakulut
Hankinnat
Kilpailutukset Ulkoiset toimintakulut TA 2026 Ulkoisten toimintakulujen toteuma

Valikoimanhallinta ja logistiikka

WebMarela toimitusrivit

Toimitusrivit 1-7/2025

Toimitusrivit 1-12/2025

Vyorytysten jakoperusteet tarkastetaan talousjarjestelmaan paasaantoisesti kerran vuodessa ja paivitetaan tarvittaessa tilikauden aikana.
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