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1 HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 alku on talouden ndkokulmasta ollut odotetun haasteellinen. Vuoden 2025 tilinp&aéatts
oli alijddmainen ja taseeseen kertynyt alijaama on merkittdva. Talousennuste on odotettua hieman
heikompi ja riski alijgdméan kasvattamiseen on olemassa. Taman korjaaminen edellyttdd uusia
talouden tasapainottamistoimia viela kuluvalle vuodelle. Tilanne on kuitenkin viel& korjattavissa.
Toimintakulujen nousuprosentti on ollut noin 4 prosenttia. Erityisesti henkildstokulut ovat kasvaneet
odotettua enemmadan, 6,6 prosenttia. Henkildstbkulujen kasvu johtuu osin lisdantyneesta
henkilostomaérasta ja osin kohonneesta palkkatasosta. Talouden tasapainottamiseksi suunnitellut
toimet ovat auttaneet, mutta eivét tarpeeksi. Nykyista henkildstbkulurakennetta ja nousua emme kesta
taloudellisesti. Hyvinvointialueen on myo6s valmistauduttava henkildston saatavuuden ongelmiin
tulevina vuosina. Téahan on varauduttava jo nyt. Nykyinen palvelutaso on jatkossa pystyttava
toteuttamaan nykyista pienemmalla henkil6stolla ja/tai palvelutasoa on laskettava.

Palveluiden saatavuuden nakdkulmasta tilanne on kehittynyt suotuisasti. Hoitoon p&é&sy on saatu
hoitotakuulain edellyttamalla tasolle. Uhkasakosta ei ole pelkoa. Lakisaateiset velvoitteet toteutuvat
erittdin hyvin ja palveluihin pd&dsy on kokonaisuudessa hyvélla tasolla. Asiakastyytyvéisyys on
hyvaksyttavalla tasolla. Palvelurakenteessa ja palveluiden tuotantotavoissa tapahtuneet muutokset
vaativat oman sopeutumisaikansa.

Alkuvuosi 2026 on ollut uuden strategian toimeenpanon vaihetta. Strategian tavoitteena on olla
vaikuttavin hyvinvointialue. Painopisteind ovat asiakaslahtoisyys, palvelujen sujuvuus, hyvinvoinnin ja
turvallisuuden vahvistaminen seka hyva tydnantajuus. Strategian jalkautus on k&ynnistynyt hyvin ja
toimet on saatu pidettya strategian tavoitteiden mukaisina. Kehittamista tehdaan laajalla rintamalla.
OKR mallin kayttéonotto on toteutunut suunnitellusti.

Hyvinvointialue kehittdd palvelujaan mm. digitalisaation, palveluverkoston ja ennaltaehk&isevan tyon
kautta. Panostuksia tehdaan erityisesti mielenterveyteen, nuorten hyvinvointiin, ikdantyneiden
palveluihin ja paihdehaittojen védhentadmiseen. Hytetyd on edennyt hyvin yhteistydssa jarjestbjen ja
kuntien kanssa. On pystytty luomaan yhteiset maakunnalliset tavoitteet.

Alkuvuosi 2026 on kokonaisuutena muutosvaihetta. Talous on tiukka, mutta kehittamistyd jatkuu
aktiivisesti. Strategian toimeenpano, palvelujen uudistaminen ja talouden tasapainottaminen ovat
keskeisid teemoja.



2 HENKILOSTOKATSAUS

Hyvinvointialueella tydskenteli huhtikuun 2026 lopussa yhteensa 8 112 tyodntekijaa, joista 87
prosenttia oli vakituisia ja 13 prosenttia maaraaikaisia. Vakituisen henkildston lahtévaihtuvuus oli 1,5
prosenttia, mik& vastaa viime vuoden vastaavan tarkastelujakson tasoa. Lahtdvaihtuvuus on siten
pysynyt ennallaan. Henkildston saatavuus on edelleen parantunut, mikd nékyy tydhakemusten
maaran merkittdvana kasvuna. Tybhakemuksia jatettiin 31 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Vakituinen henkilékunta toimialoittain

8 000
7021 7014 7 027 7028
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1000
0
Tammi Helmi Maalis Huhti
M Aluehallituksen toimiala B Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

m lkddntyneiden palvelut ja kuntoutus m Perhe- ja sosiaalipalvelut

m Pelastustoimen palvelut m Tukipalvelut



Maaraaikainen henkildkunta toimialoittain
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Henkilotyovuosien toteuma oli tarkastelujaksolla 32,7 prosenttia koko vuoden talousarviosta.
Henkilbtyovuosi kertoo yhden henkilon kokoaikaisesta tydpanoksesta vuoden aikana.

Tot 01-04
HTV-maarat toimialoittain TA2026 2026 Tot %
Aluehallituksen toimiala 144,6 41,6 28,8
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 2193,7 735,1 33,5
lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus 2483,8 809,5 32,6
Perhe- ja sosiaalipalvelut 1917,1 617,4 32,2
Pelastustoimen palvelut 202,5 68,5 33,8
Tukipalvelut 453,7 147,7 32,6
HVA yhteensa 7 395,5 2419,9 32,7

Sairauspoissaoloja kertyi 21,1 paivaa henkildtydvuotta kohden, mik& on 0,4 paivaa vahemman kuin
vuoden 2025 vastaavana ajankohtana. Suurimmat sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja
likuntaelinsairaudet seka erilaiset mielenterveyden ja jaksamisen ongelmat. Terveysprosentti oli 43,3
prosenttia. Terveysprosentti kertoo prosenttiosuuden henkilostosta, joilla ei ole sairauspoissaoloja

tarkastelujaksona.



Sairauspoissaolot per henkil6tydvuosi
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Henkildstdohjelman toimeenpanon tilannekatsaus

Henkilostoohjelman valmistelu on ollut strategian valmistumisen jalkeen aktiivista. Ohjelma auttaa
muuttamaan strategiset tavoitteet “tdhtddmme alan parhaaksi tydantajaksi” arjen teoksi.
Henkiléstoohjelman tavoitteena on luoda yhteinen suunta tyén kehittamiselle ja johtamiselle. Naita
tavoitteiden edistamisia on tyostetty useilla eri osallistamisen keinoilla ja tapaamisilla.
Henkilostoohjelma on koko henkiloston yhteinen ohjelma, joka toteutuu arjen tydssa johtajien,
esihenkildiden ja tyontekijoiden toteuttamana. Henkilostdohjelma kertoo mikd on meille tarkeda
henkildston nakdkulmasta. Edistdminen toteutuu hyvinvointialueella valitun OKR-mallin mukaisesti.

Olemme ottaneet kaytt6on kolme uutta kyselyd, joiden avulla mitataan hakijakokemuksen laatua,
rekrytoinnin onnistumista sek& perehdytyskokemusta. Tavoitteena on parantaa hakija- ja
tyontekijdkokemusta siten, ettd rekrytointi- ja perehdytysprosessit nayttaytyvat selkeina, oikea-
aikaisina ja yhdenmukaisina kaikille. Mittareilla seurataan hakijakokemuksen kehittymista (NPS 7),
Tydfiiliskyselyn tulosta (3,7, tavoite >4) seka perehdytyskokemusta (NPS 9, tavoite >30).

Palkkausjarjestelman uudistamista on viety eteenpain kohti valtakunnallisten sopimusten mukaisia
tasopalkkamalleja. Valmistelutytéssd on painottunut tehtavakuvausten paivittdminen osaamisen ja
vastuun nékokulmasta sekd uuden palkkausmallin periaatteiden maarittely. Tavoitteena on
yhtendinen ja l&pindkyva palkkarakenne, joka tukee henkildstdon saatavuutta ja pitovoimaa seka
varmistaa palkkauksen oikeudenmukaisuuden.

Hyvinvointialueella on tunnistettu tarve kehittdd ennakoivan henkildstbésuunnittelun prosessia
yhtendiseksi, koko organisaation kattavaksi osaksi johtamista. Tavoitteena on varmistaa henkildston
rittdvyys oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa seka vahvistaa organisaation valmiutta vastata
tulevaisuuden haasteisiin. Prosessin kehittdmista koskeva toimintasuunnitelma on hyvéaksytty
hyvinvointialueen johtoryhméassa, ja projektiryhma aloitti toimintansa toukokuussa 2026. Ennakoivan
henkildstosuunnittelun prosessi on tarkoitus ottaa kaytt6on tammikuussa 2027.

Johtamisvalmennukset jatkuvat tyokykyjohtamisen teemalla tukien hyvinvointialueen strategisia
painopisteitéd sekd uuden strategian ja henkiléstdohjelman toimeenpanoa. Tavoitteena on vahvistaa
tavoitteellista ja osallistavaa johtamista seka yhteisten mittareiden hyddyntamista esihenkilotydssa,
mika néakyy esihenkildindeksin kehittymisena (3,9, tavoite >4) sekd tydyhteisén toimivuuden
vahvistumisena (4,0).

Tyobkykyjohtamista kehitetd&dn osana henkilostdjohtamisen kokonaisuutta. Tavoitteena on, ettd
tyokykyjohtamisen keinot ovat aktiivisesti kaytdssa tyontekijoiden tyokyvyn tukemisessa, mika nakyy
sairauspoissaolojen vahenemisend ja tydssa jatkamisen vahvistumisena. Alkuvuonna
sairauspoissaolot olivat 21,1 paivaa henkilétyovuotta kohden (viime vuonna samalla ajanjaksolla 21,5
paivaa henkilotyévuotta kohden), ja tyokykyéa tukevien kaytantdjen hyddyntaminen on lisdéntynyt
esimerkiksi korvaavan tyon seké osasairauspaivarahan osalta.

Tyobkykyjohtaminen on alkuvuonna konkretisoitunut arjen ratkaisuiksi, jotka mahdollistavat tydssa
jatkamisen ja tukevat henkildston tyokykya. Erityisesti korvaavan tyon hyddyntdminen seké
osasairauspaivarahan kayttd ovat lisddntyneet, mikd on mahdollistanut tydntekijoille tydssa
jatkamisen myds tilanteissa, joissa taysi tyokyky ei ole ollut kaytettavissa.

Korvaavan tyon kayttd on vahvistunut osana arjen tyokykyjohtamista. Sen avulla on pystytty tukemaan
tyontekijoiden tyokykya, ehkdisemaan pitkittyvia poissaoloja ja nopeuttamaan tyohén paluuta.
Kehitystd ovat tukeneet korvaavan tydn toimintamallin selkeyttaminen, aktiivinen viestinta
esihenkildille seka tiivistynyt yhteistyd HR:n ja ty6terveyshuollon valilla. Lisdksi esihenkildille on
tarjottu ohjausta ja sparrausta kaytannon tilanteisiin, mik& on lisannyt mallin kayttoa.

Korvaavaan tyohon osallistui alkuvuonna 72 henkilda, ja korvaavaa ty6ta kertyi yhteensa 1 962
kalenteripaivaa. Korvaavan tyon maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 714 paivalla. Korvaavaa



tyota pystyttiin tarjpamaan aiempaa useammalle, ja sitd hyddyntavien henkildiden maara kasvoi
38:lla.

Osasairauspaivarahan kaytt6 on samoin lisdantynyt ja tukenut asteittaista ty6hon paluuta.
Osasairauspaivarahaa hyodynsi alkuvuonna 110 henkilda ja osasairauspaivarahaa kertyi yhteensa 6
402 kalenteripaivdd. Maard kasvoi edellisvuoteen verrattuna 827 pdivalla. Osasairauspaivarahaa
hyodyntavien henkildiden maara kasvoi 19:l1a. Osittainen tydskentely on auttanut yllapitdm&an
tyokykyéa ja mahdollistanut tyon tekemisen sairaudesta huolimatta. Kayton kasvua ovat edistaneet
esihenkildiden tietoisuuden lisdéaminen, varhaisen tuen toimintatapojen vahvistaminen seka sujuva
yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa tydkyvyn arvioinnissa. HR:n aktiivinen rooli neuvonnassa ja
tapauskohtaisessa tuessa on ollut keskeinen.



3 TALOUSKATSAUS

Paijat-Hameen hyvinvointialueen kuluva vuosi on sen jarjestdmisvastuullisena palveluntuottajana nyt
neljas. Uusi valittu aluevaltuusto aloitti toimintansa kesalla 2025.

Hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio laadittin noin 8 miljoonaa euroa ylijgdmaiseksi.
Aluevaltuusto hyvaksyi talousarvion kokouksessaan 8.12.2025.

Huolimatta talouden tasapainottamistoimien varsin hyvasta toteutumasta, talousarviossa pysyminen
on erittdin haastavaa. Tilinpaatokseen 2025 verrattuna toimintakulut saavat kasvaa kuluvana vuonna
vain 1,7 prosenttia ilman hankkeita (0,4 prosenttia muuten).

Alkuvuonna toteutunut toimintakulujen nousuprosentti viime vuoteen verrattuna on ollut yli 4
prosenttia. Henkilostokulut ovat kasvaneet viime vuoteen verrattuna eniten 6,6 prosenttia eli 9,5
miljoonaa euroa (viime vuonna vastaavaan aikaan 6,1 prosenttia) johtuen vuokratydvoiman kaytén
vahentdmisestd, alojen sopimuskorotuksista, toimintojen kotiutuksesta omaksi tuotannoksi ja
parantuneesta rekrytointitilanteesta ja siitdA seuranneesta oman henkiloston maaran kasvusta.
Voidaan kuitenkin todeta, etta ilman toiminallisia muutoksia oman tydévoiman maaréa on saavuttanut
maksimimaaransa. Palveluiden ostojen kasvu on 3,3 prosenttia, joka vastaa 5 miljoonaa euroa.
Henkilotydvuosien kehityksessa hanketydntekijoiden véhenem& huomioiden ei vield alkuvuodesta ole
tapahtunut riittavaa kdéannetta laskuun.

Hyvinvointialueen toteutunut kumulatiivinen tulos on 12,8 miljoonaa euroa, joka on 1,5 miljoonaa
euroa huonompi kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Valtion rahoitukseen télle vuodelle tullut noin
41 miljoonan euron lisdys on merkittava. Toimintatuotot toteutuvat hiukan talousarviota parempina
tulosennusteessa.

Hyvinvointialueen tulosennuste on talla hetkelld lievasti positiivinen eli 1,0 miljoonaa euroa, mika on
noin 7 miljoonaa alle hyvaksytyn talousarvion. Tulosennuste sisaltaa riskid myods tatd heikommasta
tuloskehityksesta erityisesti palvelutarpeen kasvun kautta kaikkien substanssitoimialojen osalta
lukuun ottamatta Pelastustoimen toimialaa.  Hyvinvointialueen tarkoitus on edelleen saavuttaa
talouden tasapaino t&dna vuonna ja estaa lisalijgdman syntyminen. Tulosennustetta arvioitaessa on
toki muistettava, ettd se on laadittu vain neljdn kuukauden toteumalukujen perusteella. Mikali
tulosennuste oleellisesti heikkenee kesdkuun tuloksen jalkeen, on toimia talouden
tasapainottamiseksi lisattava valittbmasti. Talouden tasapainottamiseen liittyvien uusien keinojen
valikoima on rajallinen alueella, jossa pohjalla on jo integroitu sotekuntayhtymé ja missd alueen
tarvevakioidut sote-kustannukset ovat maan alimpia. Hyvinvointialueen maksuvalmius on
etupainotteisen lainapolitikan vuoksi edelleen erinomainen. Investointien toteutukset etenevét
paaosin aikataulussa. Vuonna 2026 voidaan toteuttaa vain poikkeavan lainanottovaltuuspaatoksen
mukaisia investointeja.



3.1 Hyvinvointialueen tuloslaskelma ja ennuste

Voimassa| Tot 01 - 04 Tot-% | TP ennuste| Ennuste
. oleva 2026
Milj. € :
talousarvio
2026
Toimintatuotot 140,1 47,4 33,8% 1414 (]
Myyntituotot 33,9 10,8| 31,8% 34,8 (/]
Maksutuotot 86,4 30,00 34,8% 86,0 é
Tuet ja avustukset 6,8 2,3 338% 75 (]
Muut toimintatuotot 13,0 43| 329% 13,1 (]
Toimintakulut -1 105,4 -359,9| 32,6% -1117,7 (%]
Henkildstokulut -496,5 -154,0f 31,0% -506,7 (%]
Palvelujen ostot -466,0 -158,6| 34,0% -471,3 (%]
Aineet, tarvikkeet ja tav -73,9 -252| 341% 73,4 (]
Avustukset -10,3 -3,3| 31,7% -9,7 (v
Muut toimintakulut -58,8 -18,8| 32,0% -56,6 (]
Toimintakate -965,3 -312,5 32,4% -976,3
Valtion rahoitus 994,2 332,1| 33,4% 996,3 (]
Rahoitustuotot ja -kulut -1,8 05| 29,0% 0,0 (]
Vuosikate 27,1 19,1 705% 20,0
Poistot ja
arvonalentumiset -19,1 -6,3| 33,1% -19,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 % 0,0
Tilikauden tulos 8,1 12,8 158,9% 1,0 (%]
Poistoeron ja varausten
muutos 0,0 0,0 0,0 % 0,0
Tilikauden
ylijagama/alijagama 8,1 12,8| 158,9% 1,0 (%]




4 HYVINVOINTIALUEEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TILANNE

|Péijét—Héimeen hyvinvointialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarvio 2026

Tilanne 30.4.2026

Etenee suunnitellusti / valmis- v

Etenee, mutta on alle tavoitteen i
Ongelmia / ei aloitettu

@ X =

Ei mitattavissa / ei tietoa arviointihetkella

1. Lissdmme asiakaslahtdisyytta ja toiminnan sujuvuutta

Tavoite Mittari Tilanne 30.4.2026 Kommentit
Lastensuoielun palveluihin pads Arviointien keskiarvo on laskenut viime vuoteen verrattuna,
on su'uvaell P padsy Lastensuojelun palvelutarpeen arviointien valmistumisen mediaani vrk laskee vuodesta 2025, 1ahtotaso 84 vrk 86 vrk Il |muttamediaani on kasvanut hieman vuoden 2025
J ' tilanteesta.
Avosairaanhoito, kiireeton hoitoonpéaasy kohtuuajassa, 14 vrk 96 % 0

Hoitoonpé&asy on pysynyt perusterveydenhuollossa hyvéna
v ja erikoissairaanhoidossa se on parantunut erittain hyvélle
tasolle. Lapimenoaika yhteispaivystyksessa heikkeni

) ) L Suun terveydenhuolto, kiireetdn hoitoonpéasy kohtuuajassa, 90 vrk
Terveyspalvelujen hoitoonpéaasy on

Sujuvaa. Erikoissairaanhoito, hoitoonpassyn jonotusajan mediaani laskee vuodesta 2025 (lahtStaso 1-4/2025: 76) ' |hieman, mutta on edelleen varsin hyva. Lapimenoajan
lyhentdminen on edelleen tavoitteena.

Yhteispéivystys, lapimenoajan mediaaniaika laskee vuodesta 2025 (Iahtdtaso 1-4/2025: 3,4) b 4

Hoitopolut ovat toimivat. Erikoissairaanhoito, elektiivisten lahetteiden méaara vahenee vuodesta 2025 I Lahetteiden maara nousi 1% eli hyvin vahan.
NPS (Net Promoter Score)-mittari toimialoittain paranee (1&htotaso 5-8/2025), 80 "4
- Terveys jasairaanhoitopalvelut, |aht6taso 81 Y 4

Asiointi hyvinvointialueella - Ikédantyneiden palvelut ja kuntoutus, lahtétaso 67 4

koetaan paremmaksi. - Perhe ja sosiaalipalvelut, 1aht6taso 60 "4
Tuettua palautteenantoa on kehitetty perhe- ja sosiaalipalveluissa seké Ikd&ntyneiden palveluissa ja . T ) .

P P ! P ty P ! o |KehitystyGtd mm. kotiin vietavissa palveluissa

kuntoutuksessa.
Perusterveydenhuolto, l1a&karikayntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025 (1&ht6taso 1-4/2025: 0,24) @ |Jatkuvuusmittareissa on ollut teknisia haasteita.

Perusterveydenhuolto, hoitajakdyntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025 (1&htdtaso 1-4/2025: 0,16) @ |Jatkuvuusmittareissa on ollut teknisia haasteita.

Hoidon jatkuvuus paranee.
Yhteispéivystys, 48 h sisalla palanneiden osuus laskee vuodesta 2025 (1&ht6taso 1-4/2025: 4,7 %) I Korkean tammikuun jalkeen selkeé laskutrendi.

Erikoissairaanhoito, vuodeosastohoitoon 10 vrk siséll& palanneiden osuus laskee vuodesta 2025 (lahtotaso 1-
4/2025: 5,2 %)
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2. Vahvistamme hyvinvointia ja turvallisuutta

Tavoite

Mittari

Tilanne 30.4.2026 Kommentit

Parannamme varautumista
kyberturvauhkiin.
Hyvinvointialueen henkildston ICT-
tietoturvaosaaminen on osoitettu.

Niiden tyontekijoiden %-osuus, joilla on tietoturvakoulutus voimassa, on vahintaan 80 % henkil dstosta

74 %

Pelastuslaitoksen toimintavalmius
on vahintéan palvelutasopéatoksen
mukainen ja pelastustoimen
palvelutaso on turvattu
yhdenvertaisesti ja laadukkaasti.

I-riskiluokan alueella 50 % kiireellisisté tehtavista ensimmainen yksikkd on onnettomuuspaikalla 6 minuutin
kuluessasiité, kun se on vastaanottanut halytyksen

I1-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista tehtévista ensimmainen yksikkd on onnettomuuspaikalla 10 minuutin
kuluessasiité, kun se on vastaanottanut halytyksen

Il-riskiluokan alueella 50 % kiireellisisté tehtévista ensimmainen yksikkd on onnettomuuspaikalla 20 minuutin
kuluessasiité, kun se on vastaanottanut halytyksen

Kyberturvallisuudesta huolehtimisen toimenpide on
tietoturvakoulutusten edistaminen. Yhteensa 74%
henkildstosta on suorittanut koulutuksen. Toimialoittain:
Aluehallituksen toimiala 91%, terveys- ja
sairaanhoitopalvelut 61%, ikdantyneiden palvelut ja
kuntoutus 78%, perhe- ja sosiaalipalvelut 80%,
pelastustoimen palvelut (ei tilastoa, koska toimialalla on
oma koulutus), tukipalvelut 93%. Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Henkildston kokemus
hyvinvointialueen
hoidon/palveluiden
turvallisuudesta paranee.

NSS - Henkildston turvallisuusindeksi (Minulla olisi turvallinen olo, jos olisin yksikdssani asiakkaana tai
potilaana), on vahintaéan 70

Pelastustoimen toimintavalmiusaikojen tayttymisprosentit
toteutuivat tavoitteen mukaisesti. Ensimmainen yksikon
saavutettavuusaika-mittari jokaisessa riskiluokassa toteutui
palvelutasopaétoksen mukaisesti.

Lastensuojelun laitoshoidon
suhteellinen osuus kaikista
hoitovuorokausista laskee.

Lastensuojelun laitoshoidon vuorokausien %-osuus kaikista vuorokausista laskee vuodesta 2025 (v 2025
toteuma 45,5 %)

NSS on lahella tavoitetasoa 70. NSS mitataan kuukausittain,
jaarvo voi vaihdella vélilla -100- 100. Tulos on keskiarvo
tammi-huhtikuulta 2026.

Laitoshoidon vuorokausien maéara on laskenut edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, mutta
suhteellinen osuus kaikista vuorokausista on kasvanut
perhehoidon vahenemisen takia.

Vammaisten asumisen
kokonaiskehittdminen ja tuetun
asumisen vahvistaminen.

Tuetun asumisen asumispéivien %-osuus kaikista asumispéivista on vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2025
(v 2025 lopun toteuma 28,9 %)

Mielenterveys- ja
péihdepalvelujen
palvelurakenteen keventdminen

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen ymparivuorikautisen ja yhteisollisen asumisen asumispéivien maara
véhenee vuodesta 2025

Tuetun asumisen osuus on kasvanut edelleen.

0%

Asumispéivien maara on pysynyt edellisen vuoden tasolla.
Ympérivuorokautisen asumisen paivét vahentyneet-2,4% ja
yhteisollisen asumisen lisaantyneet 2,8% .
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Ikaéntyneiden palvelujen
palvelurakenne on kestavalla
pohjalla.

Véestdennusteeseen suhteutetut 75 vuotta tayttaneiden palvelurakennemittarit:
Kotonaasuvien osuus vahintéan 94 %

Saanndllisen kotihoidon kattavuus enintéan 10 %

Yhteisollisen asumisen kattavuus véhintaan 0,7 %

Ymparivuorokautisen palveluasumisen kattavuus enintéan 6 %

Hyvinvointialueen toimitilojen
kaytto on tehokasta.

Kéytdssa olevien tilojen lukuméaara laskee 3% vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna

Kéytdssa olevien nelididen lukuméaéra maara laskee 2 % vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna

Perusterveydenhuollon
vuodeosastojen hoitopaikat
vastaavat vaeston
palvelutarpeeseen oikea-aikaisesti
jalaadukkaasti.

Siirtoviiveen ka erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon osastoilla 2 vrk tai alle

aamme alan parhaaksi tyopaikaksi

v
v
v
v
2,7% I
Vuokratilojen véhenemén lukumaara on lahella tavoitetta ja
sen ennustetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.
~ |Kaytossaolevien nelididen lukuméaran lasku on tavoitteen
10% ! |linjassa ja sen ennustetaan toteutuvan vuoden loppuun
mennessa.
v

Tavoite

Parannamme hakija- ja
tyontekijakokemustamme
rekrytoinnista ja perehdytyksesta
alkaen

Hakijakokemuksen mittaus on kdynnistynyt ja tulos on yli 3

Tydfiiliksen mittaustulos on yli 4

Perehdytyksen NPS on yli 30

Tyokykyjohtamisen keinot ovat
aktiivisessa kaytossa
tyontekijoiden tydkyvyn
tukemisessa.

Terveysperusteisten sairauspoissaolopdivien maara koko hyvinvointialueella on 2 pv/htv pienempi kuin 2025 (
v. 2025 21,5 pv/htv)

Korvaavan tydn kayttd nousee vuodesta 2025

Osasairauspaivarahan kdyttd nousee vuodesta 2025

Esihenkildt johtavat
tavoitteellisesti ja osallistavasti
seké kayttévat yhteisesti sovittuja
henkilostotietoja ja mittareita
johtamisessaan.

Tydfiiliskyselyn esihenkildindeksi onyli 4

Tilanne 30.4.2026

Kommentit

L4
Henkiloston kokemukseen tydfiiliksesté vaikuttavat

I |monet ajankohtaiset tilanteet. Tydfiiliksen tavoite on
koko strategiakaudelle yli 4.

X

X

o |edv. muutos +714 kalenteripaivaa

o  |edv. muutos +827 kalenteripaivaa

810

Esihenkildindeksi on noussut ja esihenkildvalmennuksia
jatketaan. Tavoite yli 4 on koko strategiakaudelle.
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5 TOIMIALOJEN TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET KATSAUKSET

5.1 Aluehallituksen toimiala

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot- ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%

talousarvio 2026
2026

1978 881 445 %

2 137| 6247,0%

0 0 0,0 %

1 900 689 36,3 %

76 54 71,7 %

-36 918 -13 915 37,7 %

-20 435 -6 272 30,7 %

-13 910 -6 392 45,9 %

-74 -26 35,4 %

-530 -437 82,4 %

-1 970 -789 40,0 %

-34 940 -13 034 37,3 %

994 174 332 098 33,4 %

-1 753 -506 28,9 %

957 480 318 558 33,3%

0 0 0,0 %

957 480 318 558 33,3%
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Toimintatuotot, tot %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tuet ja avustukset

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

Talous _ 163’5
Henkilosto - 42,9
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Toimintakulut, tot %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Henkilsstokulut ||| | | | N 307
Palveluiden ostot _ 45,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat _ 35,4

Muut toimintakulut 40,0

Toimintakulut tulosalueittain, tot %

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Talous 30,6

Henkil6sto 32,6

100



Henkilostomaaran kehitys kuukausittain

140
129 130 129 129
119 119 118 118

120
100

80

60

40

20 10 11 11 11

, ] ] []

Tammi Helmi Maalis Huhti

W Madrdaikaiset M Vakituiset M Yhteensd

HTV-maarat tulosalueittain

Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
Hallinto 27,3 8,6 31,5
Talous 425 13,1 30,9
Henkilosto 74,9 19,9 26,6
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Aluehallitus, toimialajohtajan katsaus

Henkilosto-tulosalueella jatkettin  henkildstdohjelman valmistelua vuosiksi 2026 - 2029.
Tavoitteena on “tdhdatd alan parhaaksi tydnantajaksi’. Henkiloéstdohjelman valmisteluun on
osallistettu laajasti koko henkilostdd. Kansallisen tasopalkkajérjestelman valmistelun kayttoonottoa
jatkettiin ja uusi jarjestelmé tulee olla kaytossa vuoden 2026 loppuun mennessa. Esihenkilille
jarjestettiin tyokykyjohtamisen valmennuksia. Korvaavan tyon ja osasairauspaivarahan kaytté onkin
kasvanut henkilostén keskuudessa. Tyontekijakokemuksen kehittamiseksi Tydfiilis-kyselyn rinnalle
otettiin kayttdon hakija-, perehdytys- ja tyburakyselyt. Hakijoiden m&ard on edelleen kasvanut.
Henkilostopalveluiden kehittdmisessa korostuu teknologian ja HR-tiedon hyédyntadminen.

Hallintopalvelut -tulosalueen toiminta on toteutunut ensimmaisen vuosikolmanneksen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Toimielimet ovat toteuttaneet kokoukset, seminaarit seka muut toimielimen
paattamat tilaisuudet paatettyjen suunnitelmien mukaisina. Hallintopalvelut on kaynnistanyt oman
toiminnan kehittdmisen, jonka tavoitteena on kehittdé avainprosesseja ja kyvykkyytta ja siten parantaa
seka luottamushenkildille ettéd operatiiviselle johdolle tarjottavaa palvelua ja tukea.

Talous -tulosalueen toiminta on toteutunut ensimmaisen vuosikolmanneksen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Talouden prosessit ovat toimineet suunnitellusti. Talous-tulosalue on jatkanut
oman toimintansa kehittamistd, jonka tavoitteena on kehittaa avainprosesseja ja kyvykkyytta ja siten
parantaa talouden prosessien kustannustehokkuutta ja asiakaspalvelua seka operatiiviselle johdolle
tarjottavaa palvelua ja tukea.

Viestintayksik6ssa alkuvuoden tydssa ovat painottuneet uuden strategian toimeenpano ja OKR-
mallin kayttdonotto niin omassa toiminnassa kuin koko hyvinvointialuetta tukien. Tavoitteiden
mukaisesti viestintd on pyrkinyt pitdmaan tyokykyjohtamista ja terveysperusteisiin poissaoloihin
vaikuttamista tydyhteison pysyvana puheenaiheena. Huhtikuussa Taloustutkimus toteultti
hyvinvointialueen tilauksesta viestinnan asukaskyselyn, johon vastasi 1000 alueen asukasta. Kyselyn
tuloksia kaytetdan viestinnan kehittdmisen pohjana. Turvallisuusymparistén muutos toi viestintaan
uutena ilmiénd droonit, joihin liittyvia viestinndn kaytant6ja on kehitetty osana maakunnallista
viestinn&n varautumistyota. Viestint on edistényt tydllaan myos digitalisaation ja tekodlymurroksen
etenemista.
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5.2 Terveys-ja sairaanhoitopalvelut

Tuloslaskelma 1 000 € Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%

talousarvio 2026

2026

Toimintatuotot 55 060 19 299 35,1 %
Myyntituotot 20 717 6 410 30,9 %
Maksutuotot 30 584 11 742 38,4 %
Tuet ja awstukset 3270 976 29,8 %
Muut toimintatuotot 489 170 34,9 %
Toimintakulut -382 210 -125 876 32,9 %
Henkilostokulut -175 272 -54 207 30,9 %
Palvelujen ostot -146 809 -51 942 35,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 620 -18 437 33,1 %
Awstukset -356 -2 0,5%
Muut toimintakulut -4 153 -1 288 31,0 %
Toimintakate -327 150 -106 577 32,6 %

Rahoitustuotot- ja kulut 0 -5
Vuosikate -327 150 -106 582 32,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 244 -1 410 33,2 %
Tilikauden tulos -331 394 -107 991 32,6 %
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Toimintatuotot, tot % Toimintakulut, tot %

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
) Henkilsstokulut || | | I 30°

Palveluiden ostot _ 35,4

Aineet, tarvikkeet ja tavarat _ 33,1
Tuet ja avustukset _ 29,8

Avustukset | 0,5

Muut toimintatuotot — 34,9 Muut toimintakulut || | [ 310

Toimintatuotot tulosalueittain, tot % Toimintakulut tulosalueittain, tot %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
TESA toimialan johto NN 56,6 TESA toimialan johto I 40,9
Operatiivinen tulosalue |G 36,2 Operatiivinen tulosalue  |EEEEG— 32,8
Medisiininen tulosalue  EEG— 33,1 Medisiininen tulosalue NG 33,7
Akuutti 24 I 29,7 Akuutti 24 I 29,7
Diagnostiset palvelut |GGG 36,0 Diagnostiset palvelut |GG 32,3
Ladkehuolto NN 30,4 Ladkehuolto NN 31,0
Avosairaanhoito NG 41,7 Avosairaanhoito I 33,5
Suun terveydenhuolto |G 35,1 Suun terveydenhuolto | 31,5
SOTE-palveluiden kumppanuusjar I 37,1 SOTE-palveluiden kumppanuusjar | I 34,0
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Henkilostomaaran kehitys kuukausittain

3000
2458 2464 2498 2509
2500
2088 2086 2083 2084
2 000
1500
1000
500 378 415 425
0 . l .

Tammi Helmi Maalis Huhti

W Madrdaikaiset M Vakituiset ™ Yhteensa

HTV-maarat tulosalueittain

Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
TESA toimialan johto 7,3 2,2 30,0
Operatiivinen tulosalue 782,4 257,5 32,9
Medisiininen tulosalue 508,0 165,5 32,6
Akuutti24 425,0 151,0 35,5
Diagnostiset palvelut 111,7 37,3 33,4
Laékehuolto 52,0 16,7 32,1
Awosairaanhoito 187,2 66,9 35,8
Suun teneydenhuolto 112,7 36,4 32,3
SOTE-palveluiden kumppanuusjar 7,5 15 20,3
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T L. T T — TA2026 Toteuma S o—— Laskennallinen
erveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimin 2026 AT St
Tuotannon volyymit
Avosairaanhoito
Kaynnit 381 600 129928 @ 34,0% 30,3%
Etdasiointi 433 100 157622 @ 36,4% 32,4%
Konsultaatiot 150 400 55430, @ 36,9% 33,1%
Suun terveydenhuolto
Suuhygienisti- ja hammashoitajakontaktit 66 400 24837, @ 37,4% 36,3%
Hammaslaakarikontaktit 132 500 43346 © 32,7% 352%
Erikoissairaanhoito
Hoitopaivat 92 800 31478 O 33,9% 34,0%
Kontaktit, somatiikka 352 300 125845 @ 35,7% 34,0%
Akuutti24
Paivystyskaynnit 59 700 18 708 o 31,3% 32,8%
Paivystysapu 116117 -puhelut 68 000 21425 O 31,5% 34,3%
Kotisairaalan kontaktit 20100 6168 € 30,7% 336%

*Laskennallinen TA:n toteuma-% laskettu historiatietojen perusteella
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Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta 2026

Muut tunnusluvut Tavoite Toteuma
Avosairaanhoito, paljon palveluita kdyttavien maara (> 10 kayntia / vuosi) <edellisvuonna| € 6377
Erikoissairaanhoito, vuodeosastojen nettokuormitus 82,5 - 87,5% O 86,1%
Erikoissairaanhoito, keskimaarainen hoitoaika, paivaa <edellisvuonna| @ 3,3
Ensihoito, padivystykseen kuljetettavien potilaiden maara <edellisvuonna| @ 4173
Avosairaanhoito, digiklinikkakontaktit suhteessa fyysisiin kdynteihin >20%| @ 20%

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet Tavoite
Avosairaanhoito, kiireeton hoitoonpaasy kohtuuajassa, 14 vrk 98 % 'f:l' 96 %
Suun terveydenhuolto, kiireetén hoitoonpaasy kohtuuajassa, 90 vrk 8% O 99%
Erikoissairaanhoito, hoitoonpadsyn jonotusajan mediaani laskee vuodesta 2025 <edellisvuonna| @ 48
Yhteispadivystys, [apimenoajan mediaaniaika laskee vuodesta 2025 <edellisvuonna| € 3,7
Erikoissairaanhoito, elektiivisten |dhetteiden maara vahenee vuodesta 2025 <edellisvuonna '1’:7' 21673
Perusterveydenhuolto, |ddkarikdayntien COCl-mittarin arvo paranee vuodesta 2025 >edellisvuonna| € 0,23
Perusterveydenhuolto, hoitajakdyntien COCI-mittarin arvo paranee vuodesta 2025 >edellisvuonna| € 0,12
Yhteispaivystys, 48 h sisalla palanneiden osuus laskee vuodesta 2025 <edellisvuonna| () 4,7%
Erikoissairaanhoito, vuodeosastohoitoon 10 vrk sisédlla palanneiden osuus laskee vuodesta 2025 | <edellisvuonna O 5,0%
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut, toimialajohtajan katsaus

Alkuvuoden toimintatuotot ovat kertyneet kokonaisuutena talousarviota korkeampina ja ovat
ylittdmassa talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla. Maksutuotot ovat kasvaneet edellisvuodesta 4,0
prosenttia, mutta toisaalta asiakasmaksuihin tehtiin talle vuodelle keskim&éarin 6,9 prosentin
korotukset. Silmatautien sek& naistentautien ja synnytysten erikoisalojen palveluita on myyty
aiempaa enemman muille hyvinvointialueille, mutta kokonaisuutena myynti muille hyvinvointialueille
on hieman viime vuotta vahaisempéaa.

Toimialalla on parannettu toiminnan vaikuttavuutta monin eri tavoin. Resursseja on pystytty
keskittamaan aiempaa paremmin potilaisiin, jotka erityisesti hyotyvat tutkimuksista ja hoidoista.
Samalla hoitoon paasy on parantunut useimmilla mittareilla katsottuna niin perusterveydenhuollossa
kuin erikoissairaanhoidossa. Vaikuttavuuden parantaminen on ollut keskeista myds talouden
tasapainottamisessa. Kuluvan vuoden sopeuttamistoimenpiteistd arvioidaan saatavan 3,9 miljoonan
euron sdastot. Sopeuttamistoimenpiteissé esimerkiksi vahennetdan ostopalveluiden maaraa.

Henkilostokulujen ennustetaan kokonaisuutena ylittdvan talousarvion 3,7 miljoonalla eurolla.
Ylityspainetta on erityisesti erilliskorvauksissa, maardaikaisen henkiléston palkoissa seka
ennakoitua korkeammissa henkildsivukulumaksuissa. Lomapalkkavelkaa pyritddn alentamaan
pitdmalla lomapaivia mahdollisimman paljon kuluvan vuoden puolella.

Asiakaspalvelujen ostot erityisesti HUSista ovat kasvaneet alkuvuoden aikana ja niihin kohdistuu
merkittava ylityspaine. Edellisvuoteen verrattuna kasvua on 16,2 prosenttia (2,3 miljoonaa euroa) ja
suurimmat kasvut ovat lastentautien seka neurokirurgian erikoisaloilla. Palvelujen ostojen
kokonaisuuden ennakoidaan ylittdvan talousarvion 4,1 miljoonalla eurolla.

Aineiden ja tarvikkeiden kustannusten arvioidaan jddvan tana vuonna 0,5 miljoonaa euroa alle
talousarvion tason. Laakekustannukset ovat toteutuneet edellisvuotta matalampina ja
hoitotarvikkeissa kasvu on ollut maltillista. Toimintakulujen kokonaisuus on ylittymassa 7,0
miljoonalla eurolla. Talouden tasapainottaminen edellyttdd kustannusten nousun hillintaa.
Ostopalveluiden kayton ja tarvike- ym. kdyton rajoittamisen lisdksi tAma tarkoittaa henkildstokulujen
nousun minimoimista eri tavoin.

Alkuvuonna operatiivisella tulosalueella oli polikliinisid kontakteja 6 prosenttia enemman kuin
talousarviossa (4 prosenttia enemman kuin edellisvuonna). Kuvantamistutkimusten mé&éara on
kuitenkin vahentynyt (-1 prosenttia), koska tutkimusten valinnassa tehdaan yha enemman
potilaskohtaista harkintaa. Vuodeosastoilla hoitopaivid on toteutunut 7 prosenttia alle
talousarviotason (3 prosenttia alle edellisvuoden kertymé&n). Leikkauksia on alkuvuonna tehty 3 365
kpl (5 prosenttia véhemman kuin 2025). Viime vuosina vuodeosastojaksoa tarvitsevan kirurgian
maara on vahentynyt. Vastaavasti polikliinisen kirurgian, paivakirurgian ja lyhytjalkihoitoisen
kirurgian osuudet ovat kasvaneet siten, ettd raskaammista kirurgisista toimintamalleista on edetty
kohti kevyempid toimintamalleja. TAma koskee myds mahdollisesti tarvittavan leikkauksen jalkeisen
vuodeosastojakson lyhentymista. Hyvakuntoinen potilas kotiutuu sairaalasta aiempaa varhemmin,
tarvittaessa kotisairaalan tuella. Synnytyksia on ollut perati 18 prosenttia viime vuotta enemman.

Medisiinisella tulosalueella polikliinisia kontakteja oli alkuvuonna 4 prosenttia talousarviota ja 3
prosenttia vuotta 2025 enemmén. Vuodeosaston nettohoitopaivia kertyi 3 prosenttia yli
talousarviotason (2 prosenttia enemman kuin edellisvuonna). Osastojen kuormitusasteet ovat
tavoitteen mukaisia, joskaan mittari ei huomioi potilaiden lisdantyvaa hoitoisuutta. Vuodeosastoilla
on ollut erityista ruuhkaa lahinna infektiojaksoina. Kuvantamistutkimusten maara nousi 7 prosenttia.
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Erikoissairaanhoitoon tulleiden muiden kuin paivystyksellisten lahetteiden maara nousi hieman viime
vuodesta (1 prosenttia). Lahetteiden kasittely toteutui hyvin hoitotakuussa. Polikliiniset ensikaynnit
toteutuivat useimmilla poliklinikoilla hyvin hoitotakuussa, mutta etenkin kirurgialla ja sisétaudeilla osa
potilaista joutui odottamaan lilan pitkédéan. Erikoissairaanhoidon kiireettomaan hoitoon paasyn tilanne
korjaantui ja saavutti terveydenhuoltolain 52 §:n asettamat maaréajat. Paivamaaralla 30.4. ei ollut
yhtaan liian pitkaan erikoissairaanhoidon kiireetonta hoitoa odottanutta. Nain hyvinvointialue valttaa
Valviran syksylla 2025 asettaman miljoonan euron uhkasakon.

Erikoissairaanhoitoon tulevien potilaiden maara on kokonaisuutena laskenut vuoteen 2019 nahden,
silla sekd paivystyspotilaiden maarat ettd ajanvarauksellisten ldhetepotilaiden maaréat ovat
laskujohdanteisia.

Akuutti24-tulosalueella yhteispaivystyksen kayntimaarat olivat 4 prosenttia alle talousarvion (-5
prosenttia vs. 2025). Vuodesta 2019 alkaen fyysiset kaynnit yhteispaivystyksessa ovat vahentyneet
yli 40 prosenttia aktiivisen kehittdmistydn tuloksena. Yhteispaivystyksessa mediaani lapimenoaika
oli 3,7 tuntia (tavoite 3,4 tuntia). Hetkellisid ruuhkautumisia on ajoittain, mutta pitk&aikaisia ruuhkia
ei ole viime vuosina juuri ollut. Kuvantamisen kaytto yhteispaivystyksessa on kasvanut maltillisesti
edellisvuoteen ndhden (+2 prosenttia).

Paivystyspotilaita ohjataan ja hoidetaan yhd enemman puhelimitse ja kotikdynnein, jolloin heiltd
voidaan ottaa muun muassa laboratoriokokeita. Kotisairaalan kaytt6é (vaikkakin juuri talla
tarkastelujaksolla oli -11 prosenttia) kuvaa muutosta sekd akuuttipotilaiden hoidossa ettd muun
erikoissairaanhoidon avohoitopainotteisuudessa. Ensihoidon tehtavat ovat edelleen vahentyneet.
Ambulanssilla on tuotu yhteispaivystykseen alkuvuonna 1 prosenttia vdhemman potilaita kuin
edellisvuonna. Obduktion toiminta on ollut tavanomaista.

Diagnostiset palvelut on tuottanut alkuvuonna noin 47 000 tutkimusta. Kokonaistutkimusmé&éra on
laskenut edellisvuoteen n&hden 1 prosentin. Tulosalueella on kannustettu vahentdmaan
tutkimuksia, joilla ei ole juuri vaikuttavuutta eli joiden tekeminen ei oletettavasti vaikuta potilaan
diagnostiikkaan ja hoitoon. Viipalekuvausten vuosikymmenia jatkunut nousutrendi on viime vuosina
k&antynyt laskuun, vaikkakin nyt alkuvuodesta maara nousi. Tietokonekuvausten maara nousi 5
prosenttia ja magneettikuvausten maarda 9 prosenttia. Nousujen taustoja selvitetdan.
Ultradanikuvausten maaré kasvoi 3 prosenttia. Natiivirontgentutkimusten méara laski 3 prosenttia.
Isotooppitutkimusten maard on laskenut 2 prosenttia. Erikoislddkéarivajeen vuoksi on
kuvantamisessa jouduttu kdyttdm&an ostopalveluita. Lausuntojen tekeminen soveltuu hyvin myés
etatyohon.

Laakehuollon tulosalueella laakevalmistuserien maara vahentyi edellisvuoteen néhden (-4
prosenttia) l&hinna siksi, etta silmainjektioiden valmistusmaaréat vahentyivat. Antibioottipumppujen
valmistusmaara on kasvanut. Solunsalpaajatoimitusrivien maéara on hieman laskenut edellisvuoteen
nahden. La&ketoimitusten kokonaisméaara oli olennaisen ennallaan. Osastojen alylaakekaapit seka
syOpéatautien ja veritautien |Adkehoitojen hallintaan kaytettdva ohjelma ovat vakiintunutta toimintaa.

Perusterveydenhuollon vastaanottopalveluita tuotetaan sekd omana tuotantona ettd pitkakestoisilla
kumppanuusjarjestelyilla. Harjun terveys tuottaa avosairaanhoidon, suun terveydenhuollon ja
perustason mielenterveyspalvelut Lahden, Hartolan, litin ja Karkdlan asukkaille eli 66 prosentille
alueemme véestosta. Terveystalo vastaa Sysman peruspalveluiden kokonaisulkoistuksesta. Muiden
kuntien alueella (33 prosenttia vaestdstd) nama vastaanottopalvelut olivat hyvinvointialueen
tuotantona. Avosairaanhoidossa on jatkunut moniammatillisen timimallin kehittdminen ja
toimintamallien yhtenaistaminen koko alueella. Osana hoidon jatkuvuuden parantamista on oman
tuotannon  sote-keskuksissa omalaékari-/omahoitajamalli. Kayntim&arat ovat alkuvuonna
toteutuneet 12 prosenttia yli asetetun talousarviotason (4 prosenttia enemman kuin edellisvuonna).
Digiklinikan kaytté on alkuvuonna ollut 20 prosenttia avosairaanhoidon fyysisiin kontakteihin nahden.
Hoitotakuun toteutumisaste 14 vuorokaudessa oli 96 prosenttia.
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Suun terveydenhuollon vastaanottokaynteja on ollut 4 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.
Hoitopolkuja on kehitetty edelleen yhdessd muiden tulosalueiden kanssa. Uudistuneiden
toimintamallien myo6td jo 99 prosenttia hoitoon hakeutuneista potilaista sai hammaslaakarin

vastaanottoajan 90 vuorokauden sisalla.

24



5.3 lkdantyneiden palvelut ja kuntoutus

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
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Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%
talousarvio 2026

2026

55 451 18 032 32,5 %

3 766 1019 27,1 %

45 145 14 755 32,7 %

95 14 14,4 %

6 445 2244 34,8 %

-279 373 -89 438 32,0 %

-140 576 -43 640 31,0 %

-121 539 -40 116 33,0 %

-7 667 -2 693 35,1 %

-3 811 -1 205 31,6 %

-5780 -1 784 30,9 %

-223 922 -71 406 31,9 %

0 0 0,0 %

-223 922 -71 407 31,9 %

-132 -41 30,7 %

-224 054 -71 447 31,9 %



Toimintatuotot, tot %
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Henkilostomaaran kehitys kuukausittain

3000
2 660 2688 2735 2747
2 500 2387 2384 2398 2401
2 000
1500
1000
500 304 337 346
0 . .

Tammi Helmi Maalis Huhti

W Mdadrdaikaiset M Vakituiset M Yhteensa

HTV-maarat tulosalueittain

Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
IKU toimialan johto 1,0 0,3 32,9
Asiakasohjaus 97,3 31,3 32,2
Kotiin vietavat palvelut 762,9 254,9 33,4
Asumispalvelut 897,8 289,5 32,2
Geriatrinen osaamiskeskus 366,8 116,5 31,8
Kuntoutus 358,1 117,1 32,7
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laskennallinen TA:n toteumaprosentti 32,9 %

. . . - Tot Tot -
Ikdantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta TA2026 ozg;gna © eOl/J ma
0
Tuotannon volyymit
Asiakasohjauksen kaynnit 19000 (%] 5866 30,9%
Kotihoidon kéynnit *) 2395000 © 815878 34,1%
Ymparivuorokautisen palveluasumisen asumispaivéat *) 692 000 (] 226 360 32,7%
Perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopéivat 94100 (] 31491 33,5%
Kotihoidon laakaripalvelujen kayntisuoritteet 23500, @ 12267 52,2%
Geriatrian poliklinikan kayntisuoritteet 13100, @ 4138 31,6%
Kuntoutuksen kayntisuoritteet 189 000 O 63491 33,6%
Muut tunnusluvut
Kotihoidon valitdn asiakastydaika, [&hihoitajat vahintéaan 58 % L 56,9 %
Asumispalveluyksikdiden kayttdaste, ymparivrk palveluasuminen véhintadn 96 % (%] 92,9%
Akuuttiosastojen keskimadrdinen hoitoaika alle 17 vrk (%] 18,3
Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet
Siirtoviiveen ka. esh-pth osastoilla on alle 2vrk alle 2 vrk. (] 1,66
Véestdennusteeseen suhteutetut 75 vuotta tayttdneiden
palvelurakennemittarit:
Kotona asuvien osuus vahintaan 94 % (] 94,5 %
Saannollisen kotihoidon kattavuus enintaan 10 % (] 8,3%
Yhteisollisen asumisen kattavuus vahintaan 0,7 % (] 0,7%
Ympérivuorokautisen palveluasumisen kattavuus enintéan 6% (] 55%

*) sisdltda hyvinvointialueen oman palvelutuotannon ja muut palveluntuottajat
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Ikaadntyneiden palvelut ja kuntoutus, toimialajohtajan katsaus

Toimialalla toimintatuottojen ennuste talousarvioon nahden on 1,5 miljoonaa euroa pienempi. Tama
johtuu siitd, ettd asiakkaiden maard on laskenut koko alkuvuoden ajan. Asiakasmaksutuotot
ennustetaan jadvan 1,0 miljoona euroa alle talousarvion. Myyntituotot jd&vat 0,7 miljoonaa euroa
alle talousarvion, johtuen valtiokonttorikorvattavien asiakkaiden maaran vahenemisesta.

Toimintakulujen ennuste ylittaa talousarvion 3,7 miljoonalla eurolla. Henkildstokuluennusteen
laatiminen on ollut haasteellista palkkaratkaisujen takia. Henkildstokuluennuste sisaltdd arvion
kesakuun henkilostokuluista lomarahoineen. Henkildstékuluennuste on talla hetkelld 5,3 miljoonaa
euroa yli talousarvion.

Erilliskorvausten ja madardaikaisten tydntekijoiden henkilostokuluennusteet ylittavat talousarvion
useammalla tulosalueella. Maksetut erilliskorvaukset kuitenkin vahenivét edellisvuoteen ndhden 52
500 eurolla. Vuokrahenkildston kayttd Temporen kautta véheni vuoteen 2025 verrattuna 45 000
eurolla. Henkilosto toimialalla kasvoi edellisvuoteen verrattuna 29,3 henkilotydvuoden verran. Tama
selittyy silla, ettd vuoden 2026 alussa yksi ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikko
ostopalvelujen osalta otettin  omaksi tuotannoksi liikkeen luovutuksella ja varahenkildstoa
vahvistettiin seka palveluntarve on kasvanut kotihoidossa. Terveysperusteisia poissaoloja toimialalla
oli 28,1 poissaolopaivaa henkildtydvuotta kohden, mika on varsin korkea luku. Maara kasvoi vuoden
takaisesta 0,6 paivad, mika selittyy osin ainakin pitkalla alkuvuoden infektiokaudella. Toimialalla
tehd&dén edelleen systemaattista tyota, jotta terveysperusteisia poissaoloja saadaan vahennettya.
Korvaavan tybn ja osasairauspéivdrahan mé&ard on kasvanut toimialalla. Henkiloston
l[&htovaihtuvuus toimialalla oli 1,7 prosenttia. Toimialan tyofilliksen keskiarvo oli 3,7,
esihenkildindeksi 3,9 ja tytyhteistindeksi 4,0 asteikolla 1-5.

Palvelujen ostojen ennuste on 1,4 miljoonaa euroa alle talousarvion. Huomionarvoista on, etta
toimiala jarjestaa ja tuottaa kaiken ikaisten kotihoidon palvelut. Ennuste sisaltdé arvion loppuvuoden
aikana kotihoidon ja ympéarivuorokautisen hoivan palvelujen piiriin tulevista uusista asiakkuuksista
ikdantyneiden osalta. L&&kareiden osalta vuokratyovoiman kayttba saadaan vahennettya
loppuvuodesta ja sen vaikutus on huomioitu ennusteeseen. Ennusteessa on huomioitu vain
ikaantyneiden asiakkaiden ennuste, koska muiden asiakkuuksien ennustaminen on kaytanndssa
mahdotonta. Tiliryhmassa aineet, tarvikkeet ja tavarat ylitysennuste on 400 000 euroa paaosin
apuvalineiden kasvun takia. TAman vuoden aikana taloutta pyritaan tasapainottamaan hallitsemalla
henkildstokuluja, optimoimalla henkiléston kayttdd seka vahentdmalla terveysperusteisia
poissaoloja ja niihin liittyvia sijaisjarjestelyja.

Asiakasohjauksessa palvelutarpeen arvio toteutuu 5,1 arkipaivdssd ja palvelujen saatavuus
vireillepanosta palveluun péasyyn ymparivuorokautisessa palveluasumisessa toteutuu 18
vuorokaudessa, eli asiakkaat eivat joudu jonottamaan palveluun péaésyad. Vaestdennusteeseen
suhteutetut 75 vuotta tayttaneiden palvelurakennemittarit toteutuvat hyvin. Kotona asuvien osuus yli
75-vuotiaasta vaestosta on 94,53 prosenttia. S&danndllisen kotihoidon kattavuus oli 8,25 prosenttia,
ymparivuorokautisen palveluasumisen kattavuus 5,47 prosenttia ja yhteisollisen asumisen kattavuus
0,72 prosenttia. Yhteisoéllisen asumisen kattavuus on lahtenyt hyvin kasvuun.

Erikoissairaanhoidon  terveydenhuollon  lakisdateiset  hoitoon  péé&syajat eivat ole
jarjestelmdongelman vuoksi saatavilla. Kuntoutuksessa perusterveydenhuollon ensikaynneista 99
prosenttia toteutui lakisdateisessé ajassa. Lasten ja nuorten kuntoutuksessa osa lapsista on joutunut
odottamaan yli lakisateisen ajan. Tilanne kuitenkin on parantunut viime vuodesta.

Geriatrisessa osaamiskeskuksessa perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopaivat toteutuivat
l&hes suunnitellusti. Potilaiden hoitoisuus on kasvanut selkeasti. Hoitojaksojen kesimaéardinen aika
oli 18,3 vuorokautta ja jaa alle tavoitteen johtuen alkuvuoden pitkittyneestd infektioajasta ja osin
osastojen suluista. Potilaiden siirtoviive erikoissairaanhoidosta oli 1,7 vuorokautta.

Kuntoutuksen kayntisuoritteiden ennustetaan jddvan hieman tavoitteesta, mika johtuu p&dosin
saastotoimina tehdyistd henkiléstovahennyksistd. Kuntoutusosastojen tuotanto jaa hieman alle
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tuotantotavoitteen, mikd johtuu pitkalti Neurologisen kuntoutusosaston hieman matalasta
kayttbasteesta.

Oman tuotannon asumispalvelujen kayttbaste oli 92,9 prosenttia, mika on alle tavoitteen (96
prosenttia). Alkuvuoden tyhjat paikat ja viiveet paikkojen taytossa useissa yksikoissa epidemioiden
vuoksi nakyvat luvuissa. Suurin selittdva tekija on Lepolankadun palvelukeskuksen tuotannon
siirtyminen omaksi tuotannoksi, missé on ollut tyhji& paikkoja. llman Lepolankadun palvelukeskusta
toteuma on 94,5 prosenttia.

Kotiin vietavissd palveluissa asiakasmaarat ovat laskeneet, mutta asiakkaille myonnettyjen
palvelutuntien maara on kasvanut omassa tuotannossa 6 prosenttia. Kotihoidon valitbn
asiakastyoaika lahihoitajilla oli 56,9 prosenttia, mikd jaa alle tavoitteen (58 prosenttia).
Laakeautomaatteja oli 34 prosentilla kaikista oman palvelutuotannon kotihoidon asiakkaista.
Kuvapuhelinpalvelu oli kaytéssd 8 prosentilla asiakkaista. Kotiin vietavissd palveluissa
terveysperusteiset poissaolot olivat 35,6 poissaolopaivaa henkildtydvuotta kohden. M&ara on erittain
korkea, mutta pienta laskua on havaittavissa viime vuoteen verrattuna.

Omassa palvelutuotannossa tehtiin  suunnitelmallisia valvontakaynteja 5 ja ostopalvelujen
valvonnassa 20 kayntid. Jalkikateisvalvontaa omaan palvelutuotantoon tehtiin 1 ostopalveluihin 1
kdynti. Oman toiminnan auditointeja (kirjaaminen, l&dkehuolto, RAI) omaan palvelutuotantoon
tehtiin 7.
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5.4 Perhe-ja sosiaalipalvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%
talousarvio 2026

2026

23 086 7 837 33,9 %

8 450 3 067 36,3 %

10 465 3484 33,3%

529 148 28,0 %

3642 1137 31,2 %

-264 136 -85 510 32,4 %

-119 150 -36 831 30,9 %

-135 231 -45 899 33,9 %

-2 863 -746 26,1 %

-5 551 -1 606 28,9 %

-1341 -428 31,9 %

-241 050 -77 674 32,2 %

0 3 0,0 %

-241 050 -77 671 32,2%

-55 -12 21,2 %

-241 105 -77 683 32,2 %
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Toimintatuotot, tot %
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Henkiléstokulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut tulosalueittain, tot %
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Toimintakulut, tot %
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Henkilostomaaran kehitys kuukausittain
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Tammi Helmi Maalis Huhti

W Madrdaikaiset M Vakituiset M Yhteensd

HTV-maarat tulosalueittain

Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
PESO toimialan johto 11,0 4,2 38,3
Lapsiperhepalvelut 632,7 210,5 33,3
Ty06ik palv ja soshuol paivalv 220,1 70,8 32,2
Psykososiaaliset palvelut 404,8 128,4 31,7
Vammaispalvelut 648,5 203,4 31,4
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laskennallinen TA:n toteumaprosentti 32,9 %

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta
Oman tuotannon suoritevolyymit

Perhe- ja sosiaalipalveluiden kdynnit ja sdhkoinen asiointi
Lapsiperhepalvelut
Sahkoisen asioinnin osuus

Tyoikaisten palvelut
Sdhkoisen asioinnin osuus

Psykososiaaliset palvelut
Sahkoisen asioinnin osuus (pth +sos)

Vammaispalvelut
Sahkoéisen asioinnin osuus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden asumis-, hoito- ja toimintapaivat
Lapsiperhepalvelut

Tyoikaisten palvelut

Psykososiaaliset palvelut

Vammaispalvelut

Oman- ja ostopalvelutuotannon laskutusvolyymit

Psykiatrian kdynnit (esh)

Psykiatrian hoitopaivat (esh)

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispdivat
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten januorten (0-20v.) hoitopdivat lastensuojelussa
Vammaispalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispdivat

Muut tunnusluvut

Psykiatrian vuodeosastojen kuormitus (%)

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet

Lastensuojelun palvelutarpeen arviointien valmistumisen mediaani laskee vuodesta 2025
Laitoshoidon suhteellinen osuus kaikista sijoituksista laskee

Ymparivuorokautisen ja yhteisollisen miepd-asumisen asumispdivien maara vdhenee vuodesta 2025

Vammaisten tuetun asumisen vahvistaminen. Osuus sdilyy vahintdan vuoden 2025 tasolla
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Perhe- ja sosiaalipalvelut, toimialajohtajan katsaus

Toimialan talousarvion tuloksen arvioidaan toteutuvan 5,4 miljoonaa euroa talousarviota
heikompana. Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 0,3 miljoonaa euroa talousarviota suurempina.
Myyntituotot ennustetaan ylittyvdn alkuvuoden perusteella. Ennusteen toteutumiseen vaikuttaa
erityisesti se, miten hyvinvointialueiden vélinen myynti ja maahanmuuttokorvaukset toteutuvat.
Toimintakulujen arvioidaan ylittyvdn noin 5,7 miljoonaa euroa. Henkilostokulut ylittyvat 1,85
miljoonaa euroa. Palvelujen ostot vylittyvdt 4,1 miljoonaa euroa ja se aiheutuu erityisesti
asiakaspalveluostojen, palvelusetelikulujen sek& perhehoidon ja tukihenkilétoiminnan palkkioiden
ylityksesta (3,7 miljoonaa euroa). Ylitys johtuu palvelutarpeiden kasvusta, mutta my6s hintojen
korotuksista, eika ostopalvelujen tarvetta ole kyetty vahentamaan tavoitteiden mukaisesti. Myds
tyovoiman vuokraus ja vammaiskuljetukset ylittyvat. Palvelujen ostoihin on vuodelle 2026 varattu
135,2 miljoonaa euroa (TP2025 136,6 miljoonaa euroa). Toimialan sopeutustoimenpiteitd on
kaynnistetty ja uusien saastokohteiden etsimista jatketaan edelleen.

Monet lainsdadantduudistukset koskevat toimialaa ja ndiden uudistusten toimeenpanoa on edistetty
alkuvuoden aikana. Omais- ja perhehoidon lainsdddantdmuutosten lisdksi vammaispalvelulain
siirtymaaika jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka. Myds lasten ja nuorten terapiatakuulainsaadannon
toimeenpano on jatkunut. Myds valvontalain mukaisen omavalvonnan kehittdminen on jatkunut.
Vuoden 2026 aikana on jatkettu valmiuksien luomista valvontalain edellyttamalle rekisteréitymiselle.
Omavalvontasuunnitelmat  paivitettiin.  Kirjaamiskaytantdjen kehittdminen ja kansallisten
sosiaalihuollon kirjaamisohjeiden jalkautus jatkuivat. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisten
palvelujen maarittely kaynnistyi. Sosiaalihuollon kirjaamiskoulutus (2025-2026) on jatkunut
yhteistydssd LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Al-ratkaisujen kayttdonottoon tahtaava
valmistelelutyé ja rekisterin kayttboikeuden kayttéonotto palvelutuottajille (Kanta-palvelut) on
kaynnistynyt. Perheoikeudellisten palvelujen siirtoa SosiaaliLC:hen ja tietojen saamista Kantaan 1.9.
alkaen on valmisteltu. Valmiussuunnittelu on jatkunut ja sen painopisteena on ollut sosiaalihuollon
erityistehtavat (majoitus, ruokahuolto, vaatetus, psykososiaalinen tuki). Yleishuoltoryhmien koulutus
toteutui maaliskuussa ja jatkuu syksylla. Tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen on suorittanut 80
prosenttia toimialan henkilostostd. Psykososiaalisen tuen suunnitelmaa ja varautumisen opasta
valmisteltin alkuvuoden aikana. Toimiala on ollut mukana Etela-Suomen yhteistybalueen
kehittamistyossa, jossa painopisteenda on ollut alkuvuoden aikana lastensuojelun,
vammaispalvelujen ja varautumisen asiat.

Lapsiperhepalveluissa on jatkettu palvelurakenteen muutostyo6ta. Alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman péivittdminen on ollut kaynnissd. Terapiatakuun (1.5.2025-)
toimeenpanoon liittyvaa kehittamistyota jatkettin osana alaikaisten mielenterveyspalvelujen
kokonaiskehittdmistd. Kirjo-hankkeessa on kehitetty neuropsykiatrisia palveluja. Liséksi on
kadynnistetty  alaikaisten paihde- ja  riippuvuuspalvelujen  suunnittelu.  Alueellisen
neuvolasuunnitelman toimeenpano on kaynnistetty, muun muassa toimenpiteet rokotuskattavuuden
parantamiseksi. Terveydenhoitajat ovat osallistuneet THL:n jarjestdmdan myonteisen
rokotuspuheen koulutukseen. Tammi-huhtikuun aikana tehtiin 2762 lastensuojeluilmoitusta ja
hakemusta, joita oli edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 0,3 prosenttia enemman.
Lakisaateiset kasittelyajat toteutuvat hyvin. Vireille tulleista asioista 99,8 prosenttia kasiteltiin 7
arkipaivan aikana ja palvelutarpeen arvioinneista 98,4 prosenttia valmistui 3 kk:n maaréajassa. Myo6s
asiakassuunnitelmien peittavyys on parantunut edelleen. Parantunut henkildstétilanne mahdollistaa
aikaisempaa suunnitelmallisemman ja vaikuttavamman tydskentelyn lasten ja perheiden kanssa.
Tarve ammatillisille tukihenkiltille on kasvanut. Tukihenkildiden m&&rda on saatu kasvatettua ja
toiminnan palkkiokustannukset ovat nousseet. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen méara (644) oli lahes
samalla tasolla kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (+0,2 prosenttia). Hoitopaivat ovat
laskeneet 6,5 prosenttia. Alkuvuoden perusteella lapsiperhepalvelujen palvelujen ostojen arvioidaan
olevan vain 0,2 miljoonaa korkeammat kuin vuonna 2025 (TP2025 55,1miljoonaa euroa). Kasvu
johtuu pééosin tukihenkildtoiminnan palkkioiden kasvusta.
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Tyoikaisten ja sosiaalihuollon péivystyspalvelut -tulosalueen toimintaan sisaltyy monenlaisia
muutospaineita. Huoli-ilmoitusten kasvu on jatkunut edelleen vuonna 2026. Tyo6ikaisten asiakkaiden
lisddntyneet tuen tarpeet nakyvat erityisesti sosiaalitydssd ja asunnottomien asumispalveluissa
(asumisvuorokaudet +19,9 prosenttia). Toimeentulotukihakemusten maard (2474) kasvoi 1,27
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Hakemusten kasvusta huolimatta tdydentavaa ja
ehkaisevaa toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara (918) laski 2,4 prosenttia.
Toimeentulotukihakemuksista 99,8 prosenttia k&siteltin 7 arkipédivdn kuluessa hakemuksen
saapumisesta. Sosiaalista luottoa on haettu hieman viime vuotta vihemman (18 hakemusta), mutta
luottoja on myonnetty 80 prosenttia enemmdan kuin edellisen vuoden vastaavaan aikaan.
Sosiaalipaivystyksen kaynnit (4037) kasvoivat 1,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
verrattuna. Paivakeskustoiminta siirtyi Lahden keskustaan ja on tavoittanut hyvin asiakkaita.
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaana oli 625 henkild. Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaara
laskee mm. lainsdadantomuutosten vaikutusten myota. Sosiaalisessa kuntoutuksessa oli yhteensé
512 asiakasta. Yhteistydssa Lahden kaupungin kanssa on jatkettu Pitkdaikaisasunnottomuuden
vahentaminen Lahdessa 2025-2027 -hanketta.

Psykososiaalisissa palveluissa alaikaisten terapiajonojen purku on onnistunut hyvin osana
ilmidpohjaista budjetointia. Neuropsykiatrian organisoinnissa on onnistuttu hyvin ja tutkimukset
pystytddn toteuttamaan hoitotakuun puitteissa. Nuorisopsykiatrian |ahetteet kasvoivat 1,8 prosenttia
ja lastenpsykiatrian lahetteet 2,5 prosenttia. Psykiatrian erikoisalojen k&ynnit kasvoivat 2,7 prosenttia
ja hoitopaivat 7,1 prosenttia (oma 6,3 prosenttia ja ostot 8,5 prosenttia). Vuodeosastohoidon
lisdantynyt tarve ndkyy omien osastojen (kuormitusaste 102,2 prosenttia) lisdksi ostopalvelujen
kustannusten kasvuna. Tarpeen kasvun lisédksi kustannuksia on nostanut vuorokausihintojen
huomattava nousu. Psykiatrian l1&dkaritilanne on edelleen haasteellinen, vaikka virkalaakareita onkin
saatu hieman lisda edellisista vuosista poiketen. Tilannetta on Kkyetty helpottamaan
tehtavarakenteiden kehittdmiselld (hoitokoordinaattorit ja asiantuntijahoitajat), mikd on helpottanut
ladkarien tydpaineita. Oman mielenterveyskuntoutujille suunnatun asumisyksikon tilaratkaisun
kilpailutuksen valmistelu kaynnistettin  uudelleen. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
ympadrivuorokautisia asumispalveluja on kyetty edelleen vahentdmaan (-2,4 prosenttia).
Yhteiséllinen asuminen on sen sijaan kasvanut (2,8 prosenttia).

Vammaispalvelujen toiminnan keskiossd on ollut uuden vammaispalvelulain (1.1.2025-)
toimeenpano. Lain siirtymaaika jatkuu 31.12.2027 saakka ja siirtymdaajan (2025-2027) aikana kaikki
vammaispalvelujen paatokset tarkistetaan. Vammaispalvelujen kehittAmissuunnitelman
toimeenpanoa on jatkettu. Vammaisten asumisen tuen suunnitelma 2026-2030 valmistui ja
hyvaksyttiin aluehallituksessa 27.4.2026. Vammaispalvelujen hakemusten ja ilmoitusten maara
(1295) on kasvanut 8,4 prosenttia. Hakemuksista ja ilmoituksista 96,4 prosenttia kasiteltin 7
arkipaivan aikana. Tehtyjen palvelupdatosten maaré (1534) kasvoi 22,4 prosenttia vime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vammaispalvelujen ympérivuorokautisessa asumispalvelussa
asiakasmaaré oli alkuvuoden aikana 538 asiakasta ja yhteisollisessé asumisessa 154 asiakasta.
Tuetusti asui 220 asiakasta. Tuetusti asuvien kehitysvammaisten osuutta on edelleen kyetty
kasvattamaan. Henkil6kohtaisen avun asiakasmaaré kasvaa ja oli alkuvuoden aikana 727 asiakasta
(+ 1,4 prosenttia). My6s paivaaikaisen toiminnan asiakasmaara (820) on kasvanut (+4,2 prosenttia).
Vammaispalvelulain  mukaisia kuljetuspalveluasiakkaita oli 3163 ja alle 65-vuotiaita
omaishoidontuen saajia 352. Lyhytaikaisen huolenpidon palvelutarve on lisdantynyt huomattavasti,
mihin on vaikuttanut erityisesti kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvan koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan supistukset. Lyhytaikaisen huolenpidon jarjestiminen on lisannyt myds
vuokratyévoiman tarvetta. Vuoden 2026 alusta lukien erityisen osallisuuden tuen tuntimaarat
kasvoivat 10 tunnista kuukaudessa 20 tuntiin kuukaudessa ja omaishoidon tuen vahimmaispalkkiota
korotettiin. Heta-Tes palkkarakenteen muutos ja muu tuntihintojen korotus nostaa henkilokohtaisen
avun tyonantajamallin kustannuksia vuodelle 2026 noin 240 000 euroa. Kevaan aikana on
valmisteltu sosiaalihuollon kuljetuspalvelujen liikkenndinnin kilpailutus (tarjouspyynnon julkaisu
5.5.2026).

36



Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja yhdyspintatydon yksikdss& on valmisteltu vuoden
2025 alueellinen hyvinvointiraportti. Paijat-Hameen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta
kokoava julkinen verkkosivusto hyte.paijatha.fi avautui tammikuussa. Lisaksi avautui hyte-tydpdytéa
rekisteroityneille kayttjille. Hyte-kertoimeen liittyvien indikaattoreiden seuranta on aktiivista, ja
toimijoita on tuettu toiminta- ja kirjaamiskaytantdjen kehittdmisessa; muun muassa. Audit-C
kirjaamisessa hytdynnetaan robotiikkaa ja lonkkamurtumien ehkdisemiseksi avosairaanhoidossa
on otettu kayttdon kaatumisenehkdisyn toimintamalli. Jarjestbavustukset mydnnettiin
avustussaannon mukaisesti. Ehkéisevan tyén toteutussuunnitelman toimeenpano on kaynnistynyt,
erityisesti keskitytd&n stigman vahentamiseen. Ruoka-apu, Osallisuuden voima ja Digi- ja
rahapelaamisen haittojen ehkaisy -hankkeet etenevat suunnitellusti. Yhteistyd kuntien ja jarjestdjen
kanssa on toteutunut suunnitellusti eri verkostoissa ja yhteistapaamisissa.

Henkilostdon saatavuus on ollut alkuvuoden aikana hyva ja lakisdateiset mitoitukset toteutuvat
aiempia vuosia merkittavasti paremmin, miké edistaa tavoitteiden toteutumisen saavuttamista ja
palvelurakenteen keventamiseen tahtddvdd muutostyota. Erityisesti sosiaalitydntekijdiden ja
psykologien tehtdviin saadaan talla hetkella rekrytoitua ty6ntekijoitd aikaisempaa merkittavasti
paremmin ja lakisdateiset mitoitukset toteutuvat hyvin. Asiakaspalautteen keraamisen kehittdmisty®
on jatkunut painopisteend tuettu palautteen antaminen. Asiakaspalautteen kokonaismaaréd on
lisdantynyt ja oli tammi-huhtikuussa yhteensa 1769 (tammi-huhtikuussa 2025 yhteensa 920).
Suositteluindeksi (NPS) oli 67. Terveysperusteiset poissaolot olivat tammi-huhtikuussa 19,3
kalenteripaivaa/henkilotyévuosi  (tammi-huhtikuu 2025 20,4 kalenteripaivaa/henkilotyévuosi).
Alkuvuoden 2026 painopisteena on ollut tydkyvyn tuetun toimintamallin tehostettu jalkautus ja
korvaavan ty6n kehittdminen. Lomaohjeen mukainen lomasuunnittelu on edennyt toimialalla hyvin.
Tydfillis on ollut alkuvuoden aikana 3,7. Henkildston turvallisuusindeksi on hyvalla tasolla (73).
Henkiloston tytssdjaksamisen ohella merkittdvimmat riskit liittyvat palvelutarpeiden kehitykseen,
lainsdadantdomuutoksiin ja niihin liittyviin taloudellisiin ja muihin vaikutuksiin, toimitilakysymyksiin ja -
hankkeiden edistdmiseen. Lainsdaddantdmuutokset lisddvat ICT-palvelujen tarvetta ja tuottavat
haasteita myds tiedonhallintaan. Yleisen taloustilanteen heikentyminen, tyéttdmyyden lisadntyminen
ja sosiaaliturvaan kohdistuneet leikkaukset nakyvat monien kotitalouksien arjessa ja lisaavat myos
palvelujen tarvetta.
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5.5 Pelastustoimen palvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arnvonalentumiset

Tilikauden tulos

Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%
talousarvio 2026
2026
359 95 26,4 %
45 2 4,0 %
200 55
10 0
104 37
-17 189 -5 515 32,1 %
-15 076 -4 799 31,8 %
-1 457 -544 37,4 %
-582 -151 26,0 %
-10 -1 10,0 %
-64 -19 30,3 %
-16 830 -5421 32,2 %
0 0
-16 830 -5421 32,2 %
-573 -184 32,2 %
-17 403 -5 605 32,2 %
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Toimintatuotot, tot %
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Myyntituotot . 4,0

Tuet ja
avustukset

0,0

Muut
toimintatuotot

Toimintatuotot toimintayksikoittdin, tot %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Korjaamo ja huolto 0,0

Onnettomuuksien

ehkaisy 7,2

Pelastustoiminta - 30,4
- 2

100

100
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Henkiostokulut |

Toimintakulut, tot %
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Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset - 10,0

Muut toimintakulut _
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Henkilostomaaran kehitys kuukausittain

250
219 219 218
207 208 209 207 210
200
150
100
50
12 11 9 9
0 ] - [ —
Tammi Helmi Maalis Hubhti
W Madrdaikaiset M Vakituiset ™ Yhteensd
HTV-maarat toimintayksikoittai Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
Pelastustoimen johto 50 1,6 32,0
Tekniset tukipalvelut 10,0 3,5 35,0
Pelastustoiminta 174,0 59,1 34,0
Onnettomuuksien ehkéaisy 13,5 4,3 31,9
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laskennallinen TA:n toteumaprosentti 32,9 %

Pelastustoimen palvelut

Onnettomuuksien ehkaisy - toteutetut valvontatoimenpiteet

Yritysten ja laitosten méaraaikainen valvonta, % kokonaismaarasta
Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestinnan kattavuus koko vaestosta

Pelastuslaitoksen toimintavalmius *)

- |-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista
tehtavistd ensimmainen yksikko on
onnettomuuspaikalla 6 minuutin
kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut
halytyksen.

- ll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista
tehtavistd ensimmadinen yksikko on
onnettomuuspaikalla 10 minuutin
kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut
halytyksen.

- lll-riskiluokan alueella 50 % kiireellisista
tehtavistd ensimmainen yksikko on
onnettomuuspaikalla 20 minuutin
kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut
halytyksen.

TA2026

100 %

15%

50 %

50 %

50 %

Toteuma 2026

222 %

5%

o

Toteuma %

22 %

33 %

88 %

85 %

98 %

*) Hyvinvointialueen sitova tavoite.
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Pelastustoimen palvelut, toimialajohtajan katsaus

Pelastuslaitoksen toiminta on edennyt suunnitellusti ja pelastustoimen toimialalle asetetut sitovat
tavoitteet ollaan ennusteen mukaan saavuttamassa. Talouden ennusteen 1-4 mukaan
pelastustoimen toimiala pysyy annetussa talousarviossa. Pelastustoimen ylitdiden ja
erilliskorvattavien kustannuksissa ollaan raameissa, samoin lomapalkkavelan maarédd on saatu
maaréatietoisesti taitettua.

Pelastustoimialan seurattavina tunnuslukuina on kaytetty onnettomuuksien ehkaisyn tulosalueen
osalta maardaikaisten palotarkastusten méarda, kemikaalilain nojalla tehtyja tarkastuksia ja
paatoksid, asiakirjavalvontaa, asiantuntijapalveluja seka turvallisuusviestintda. Pelastustoiminnan
tulosalueen osalta seurattavina tunnuslukuina on kaytetty halytystehtdvien maaraéa, pelastettuja
omaisuus- ja ihmisarvoja, toimintavalmiusajan tayttymisprosenttia sekd toimintavalmiusajan
toteumaa riskialueittain.

Onnettomuuksien ehkaisyn osalta erityiskohteista on tarkastettu 172 kohdetta, joka ja& selkeasti sille
asetetusta tavoitteesta. Kuntien osalta Hartolaan tai Sysmé&an ei ole tehty alkuvuoden aikana
yhtdkdan palotarkastusta. Tama johtuu henkildstbvaihdoksista (siirtyminen toisen tydnantajan
palvelukseen tai elakoityminen) ja tulee aiheuttamaan valvontavelkaa. Pientalojen itsearviointikirjeet
on lahetetty, mutta ne eivat ole vield palautuneet valvontaan. Onnettomuuksien ehkaisyn
resurssivaje ja siten tekemétdn valvontatyd nékyy myos pienentyneind toiminnan tuottoina.
Valvontatyostd kerdttdvat maksut muodostavat merkittdvan osan pelastustoimen toimialan
toiminnan tuotoista.

Erilaisilla turvallisuusviestinnan tilaisuuksilla on tavoitettu 5 prosenttia alueen asukkaista.
Turvallisuusviestintatilaisuuksia oli yhteensa 81 kappaletta. Turvallisuusviestinndn osalta asetettuun
vuosittaiseen tavoitteeseen 15 prosentin tavoitettavuudesta kaikkien paijathAmalaisten osalta ollaan
paadsemassa.

Pelastustoiminnan osalta tehtavamaarat ovat kasvaneet 226 tehtavalla verrattuna vuoden 2025
vastaavaan aikaan. Hatdkeskukseen liitetyn paloilmoittimen tarkastustehtavat ovat kasvaneet
edellisvuoteen verrattuna eniten, 74 tehtdvad enemman kuin 2025 vastaavana ajanjaksona.
Maastopalokausi alkoi tavanomaista selkeésti aiemmin, mik& ndkyy kohonneena muiden tulipalojen
maarana.

Valittbmasta vaarasta pelastuslaitos on pelastanut alkuvuoden aikana 13 henkil6a, vuoden 2025
vastaavana aikana pelastettavia oli 42. Onnettomuuksissa on kuollut kaksi henkil6ad ja lisaksi
pelastustoiminnassa on alkuvuoden aikana loukkaantunut yksi henkild.

Rakennuspaloja ja rakennuspalovaaroja on alkuvuoden aikana ollut 60 kappaletta ja niissa on
pelastettu noin 14,2 miljoonan euron arvosta uhattuina olleita omaisuusarvoja, joka on noin 87
prosenttia uhatuista arvoista.

Ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusaikatavoitteet ovat tayttyneet kuntakohtaisesti 70-100
prosenttia asetetusta tavoitteesta. Riskiluokittain toteumat ovat ensimmaisen yksikén
toimintavalmiusajan osalta olleet 85—-100 prosenttia.
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5.6 Tukipalvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvkkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Voimassa oleva Tot 01 - 04 Tot-%
talousarvio 2026
2026
4 202 1 265 30,1 %
966 155 16,1 %
0 0
955 460 48,2 %
2 281 650 28,5 %
-125 608 -39 631 31,6 %
-25 972 -8 267 31,8 %
-47 029 -13 684 29,1 %
-7 080 -3 139 44,3 %
0 0 0,0 %
-45 527 -14 541 31,9 %
-121 406 -38 366 31,6 %
0 0 0,0 %
-121 406 -38 366 31,6 %
-14 064 -4 667 33,2 %
-135 470 -43 033 31,8 %
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Toimintatuotot, tot %
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Muut toimintatuotot - 28,5

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %
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kehittam tuki
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Toimitilat
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Riskienhall. ja
turvallisuuus

Toimintakulut, tot %

0 10 20 30 40 50 60 70
Henkiléstokulut _ 31,8
Palveluiden ostot _ 29,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 44,3

Muut toimintakulut 31,9

Toimintakulut tulosalueittain, tot %
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Jarjestamisen ja kehittam tuki _ 39,6
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Henkilostomaaran kehitys kuukausittain

>0 466 465 469 469
450 432 432 432 431
400

350

300

250

200

150

100

50 34 33 37
, N ] ]

Tammi Helmi Maalis Huhti

W Mdardaikaiset m Vakituiset m Yhteensa

HTV-maarat tulosalueittain

Talousarvio Kum tot 04-2026 Tot %
Jarjestamisen ja kehittam tuki 33,9 12,4 36,6
ICT-tietohallinto 58,0 19,3 33,3
Toimitilat 61,9 19,2 31,1
Palvelutuotannon tuki 270,0 87,1 32,3
Riskienhall. ja turvallisuuus 12,0 3,9 32,9
Hankinnat 18,0 5,8 32,0
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Tietojarjestelmien laajavaikutteisten hairioiden maara/ vuosi enintaan 10 kpl |Q 5
Kestavan kehityksen koulutuksen kattavuus, % henkilostosta vahintaan25% | 22%
Ostopalvelusanelunpurulla purettujen sanelujen maara, % saneluista enintaan20% () 26,8%

Ekologisten kriteerien kayttaminen hyvinvointialueen monituottajuusohjelman mukaisesti
rakentamisen, energianhankinnan, logistiikan, asumisen, elintarvikkeiden, laitteiden, ICT:n ja
tarvikkeiden hankinnoissa.

Tavoitteena on 1-5 ekologisen kriteerin tayttyminen kynnysarvon ylittyvissa kilpailutuksissa vahintaan
60 %:ssa kilpailutuksien kokonaismaarasta.

" vahintaan60% |@ 67,0%
Kriteerit ovat:

- Hankinnassa otetaan huomioon energiatehokkuus nakokohtia

- Hankinnalla edistetaan vahahiilisyytta

- Hankinnalla edistetaan kiertotaloutta

- Hankinnalla edistetaan luonnon monimuotoisuutta

- Hankinnoissa kaytetaan Motivan, ymparistomerkkien tai EU GPP kriteereja
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Tukipalvelut, toimialajohtajan katsaus

Tukipalvelujen toimiala on ottanut strategian tavoitejohtamisen (OKR) kayttoon kaikilla tulosalueilla ja
toimialan johtamisessa. Strategiset avaintulokset maaritellaén, ja niiden toteutumista arvioidaan
neljannesvuosittain. Toimiala on laatinut realistisen tuottavuus- ja talouden tasapainottamisohjelman.
Tana vuonna toimitilaohjelmalla ja tekoélyohjelmalla on keskeinen rooli talouden tasapainottamisessa.
Liséksi toimiala on arvioinut organisaatiorakennettaan, jota on tarkoitus uudistaa vuodelle 2027.
Tavoitteena on vahvistaa muutoskyvykkyyttd ja jatkuvuudenhallintaa tiukassa taloustilanteessa seka
tukea muutosjohtamista erityisesti digitalisaation ja tekodlyn hyédyntamisessa.

Tukipalveluiden tilikauden tulosennusteen arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa euroa talousarviota parempi ja
toimialan tuloksen ennustetaan alittavan budjetin koko vuoden osalta. Ennusteeseen liittyvat keskiset riskit
littyvat maailman geopoliittisen tilanteen vaikutukseen tietyissé hankintakategorioissa, kuten tarvikkeet,
logistiikka ja energia.

Oman toiminnan toimintatuottojen ilman rahoitushankkeita ennustetaan jddvan 0,1 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmiksi, ja toimintakulujen arvioidaan alittuvan noin 1,5 miljoonalla eurolla.

Toimintakulujen alittumisen tarkein syy on toimitilaohjelman ennakoitua onnistuneempi toteutus, jonka
arvioidaan tuovan toimitilakustannuksiin 0,9 miljoonaa euroa arvioitua suuremmat saastot.

Rahoitushankkeiden tuloksen ennustetaan olevan noin 0,1 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tama johtuu
paaasiassa omarahoitusosuuksista ja kustannuksista, joihin ei saa valtionavustusta.

Toimialalla on vuodelle 2026 useita sopeutustoimenpiteitd, joiden arvioidaan toteutuvan paaosin
suunnitellusti. Toteutumista seurataan aktiivisesti, ja suunnitelmaa tarkennetaan tarvittaessa.

Jéarjestdmisen ja kehittdmisen tuen tulosalueen TKI-yksikdssa valmisteltin  osallisuus-,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2026—2029 sek& yhdessa sosiaalihuollon kanssa
vaikuttavuuden ja mittaamisen suunnitelma ja rakenteellisen sosiaalitydn suunnitelma. Projektitoimisto
koordinoi paattyneiden hankkeiden tilintarkastuksia, ja viisi uutta hanketta sai rahoituksen. NPS oli 81,
tuetun vastaamisen toimintamallin kayttdonottoa laajennettiin ja palautteen hyddyntamista tuettiin. Liséksi
toteutettiin kysely ja jarjestettin seitseman osallistavaa yhteiskehittdmisen tilaisuutta monialaisen
tyoskentelyn keskeisten kaytantojen ja kehittdmiskohteiden tunnistamiseksi ja kuvaamiseksi. Tutkimuksen
osalta valmistauduttiin 1.5.2026 voimaan tulleisiin toisiolain muutoksiin.

Kestavan kehityksen toiminnossa valmisteltiin hyvinvointialueen uusi vastuullisuus ja kestavyys -ohjelma
2026-2029, joka hyvaksyttiin aluehallituksessa. Ohjelman toimeenpano kéaynnistettiin, ja sen etenemisesté
tullaan raportoimaan osavuosikatsauksissa seké tulevaisuuslautakunnalle. Kestavan kehityksen hankkeet
etenivat suunnitelmallisesti, ja ymparistokumppanitoimintaa jatkettiin yhteistydssa toimialojen kanssa.

Henkilostolle tarjottiin kestavan kehityksen koulutusta hyvinvointialueen oppimisalustalla. Koulutuksen
kattavuus jai vield tavoiteltua heikommaksi, joten sen viestintaa péaéatettiin vahvistaa.

Omavalvontayksikon johdolla paivitettin omavalvontaohjelma, tuettiin hyvinvointialueen johtoa OKR-
tavoitejohtamisen mallin kdyttbonotossa ja vahvistettiin asiakas- ja potilasturvallisuutta muun muassa
kouluttamalla henkil6stod vaaratapahtumailmoitusprosessiin.

Ostopalvelujen hallinta tunnisti yhdessa toimialojen kanssa kahdeksan merkittdvaa saastbpotentiaalia
siséltdvaad ostopalveluanalyysid ja kaynnisti niiden valmistelun. Toimialojen tilaajatydskentelya
vahvistettiin kouluttamalla sopimusvastuuhenkilGita.
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ICT-tietohallinnon tulosalueella tietojarjestelmien toimintavarmuus oli tammi-huhtikuussa 2026
kohtuullisella tasolla. Koko hyvinvointialueen henkildston tietoturvaosaamisen tavoitteena on 80 prosentin
kouluttautumisaste, josta saavutettin jo 74 prosenttia. Lisaksi kalasteluviestien simulointi otettiin
aktiiviseen kayttoéon. ICT-ulkoistuskumppaneiden yhteistytrajapintoja kehitettiin, ja useita merkittavia
sopimusmuutos projekteja saatiin paatokseen. Digihoitopolkujen kayttd kasvoi merkittavasti, kun
potilaiden automaattinen lisdéaminen digipoluille otettiin kayttdon. Henkilostotyytyvaisyys oli keskimaarin
tavoitetasolla 4/5, vaikka vaihtelua esiintyi.

Toimitilat tulosalueella keskityttiin strategiseen ja kustannustehokkaaseen toimitilakehitykseen, jossa
painottuivat kayttajalahtoisyys sekd palveluverkon ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Tulosalueella edistettiin useita hankkeita, kuten keskussairaalan rakennusvaihetta 8, Harjukatu 48:n
kiinteistokehittamistéd Lahden sote-keskukseksi, sosiaalikeskuksen uutta kilpailutusta, pelastusaseman
rakennushankkeita seka asuinyksikdiden ja palvelutalojen kilpailutuksia. Tilojen k&yton optimointi ja omien
kiinteistojen hallinnan kehittdminen olivat osa strategista toimintaa. Lisaksi kaytiin aktiivisia vuokranantaja-
ja lainanottoneuvotteluja tilatarvehankkeiden edistimiseksi. Tulosalueella panostettiin my6s tilojen kaytén
tehostamiseen seké huollon, korjausten ja selvityspyynttjen ajantasaiseen hallintaan ja dokumentointiin.

Hankintojen tulosalueella  kilpailutuksia  edistettin suunnitelmallisesti hyvinvointialueen
monituottajuusperiaatteiden mukaisesti. Kynnysarvon ylittavissa kilpailutuksissa tavoitteena oli, ettéd 1-5
ekologista hankintakriteerid toteutui vahintdan 60 prosentissa hankinnoista, ja tavoite saavutettiin.
Tulosalue teki aktiivista yhteisty6ta Paijat-Hameen yrittajajarjestdjen kanssa osallistumalla
paikallisyhdistysten kokouksiin ja esittelemalla niissa hyvinvointialueen hankintoja. Hoitotarvikkeiden
varastointipalvelun ja maakunnan kuljetuspalveluiden kilpailutukset toteutettiin, ja uusien palvelumallien
voimaantulo valmisteltiin 1.1.2027 alkaen. Geopoliittinen epavarmuus lisési vaatimuksia kustannusten
hallintaan, toimitusvarmuuteen ja varautumiseen. Samalla hyvinvointialueen taloudellinen tilanne korosti
tiiviin yhteistydn tarvetta tavarantoimittajien ja palveluntuottajien kanssa.

Palvelutuotannon tuen tulosalueella jatkettiin laajoja talouden tasapainottamistoimia. Automaattisen
puheentunnistuksen laajentaminen vahensi sanelunpurun ostopalveluja merkittavasti ja paransi samalla
kirjaamisen ajantasaisuutta seka kustannustehokkuutta. Digipostin kéyton laajeneminen tehosti asiakas-
ja potilaspostin kasittelya, ja noin 70 prosenttia kirjepostista toimitettiin sahkgdisesti. Liséksi tulosalueella
kaynnistettiin kohdennettuja toimia henkildston terveysperusteisten poissaolojen vahentamiseksi.

Riskienhallinnan ja turvallisuuden tulosalueella valmiuspaivystamisen valmistelu saatiin paatokseen,
mika mahdollisti toiminnan kaynnistamisen. Alueellista varautumisyhteisty6td maakunnassa tiivistettiin
merkittdvasti. Yhteistydssd eri toimijoiden kanssa laadittin luonnos uudesta toimintamallista.
Valmiussuunnittelua edistettiin aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Lisaksi strategisten turvaratkaisujen
osalta solmittiin uusi sopimus ja kaynnistettiin turvateknologiakilpailutuksen valmistelu.

48



6 ILMIOBUDJETOINTI

Paijat-Hameen hyvinvointialueella on jatkettu vuonna 2025 ilmidpohjaisen ja osallistavan budjetoinnin
toimeenpanoa. Vuonna 2024 talousarvioon valittiin ilmidpohjaisen ja osallistuvan budjetoinnin pilotin
ilmidksi lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin edistiminen. Mielen hyvinvointi kasittda tasséa lasten ja
nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin. Vuonna 2024 kaynnistettyd tyota jatketaan hyvinvointialueen
kaikilla toimialoilla vuonna 2025. Perhe- ja sosiaalipalvelut -toimiala koordinoi kokonaisuutta.

liImiépohjainen budjetointi on uudenlainen ldhestymistapa taydentdmaan perinteista budjetointia.
liImiépohjaisella budjetoinnilla vastataan kokonaisvaltaisemmin, systemaattisemmin ja budjettirakenteen
perinteiset toimialarajat ylittden sellaisiin monimutkaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin tai ilmidihin, jotka
eivat ratkea minkdan yksittdisen toimialan omin toimin tai voimin. limidita tarkastellaan pidemmalla
aikavalilla, silla hankalia ongelmia ei kyeta ratkaisemaan yhden talousarviovuoden aikana.

Talousarviossa on maaritelty ilmiota koskevat tavoitteet, keinot, vastuutahot ja kaytettavét resurssit seka
seurannan mittarit. 1Imiota koskevan budjettivalmistelun tulee tapahtua monenkeskisessé toimialojen
valisessa tarkastelussa. Seuranta ei kohdistu vain siihen, mita maararahoilla tehtiin, vaan tekemisen ja
suoritteiden aikaansaamiin vaikutuksiin. Onnistumisen kriteerit ja mittarit ovat yhteiset.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen toimialat ovat toteuttaneet ilmidpohjaisen budjetoinnin osatoteutuksia
osana perustoimintaansa. limiépohjaisen budjetoinnin toteutumista seuraa, ohjaa ja koordinoi toimialojen
edustajista koostuva ohjausryhmé. Ohjausryhmaan kuuluvat Mika Forsberg, Raisa Valve, Eija Kallio, Niina
Viholainen, Sanna Mutikainen, Teija Niiranen (2/26 alkaen Hannaleena Jamsa), Katja Patronen, Taina
Kanninen, Veli-Pekka Hakanen, Marjo Oksanen, Pertti Sopanen ja Johanna Ruuhijarvi. Ohjausryhméa
kokoontuu vuosittain vahintddn 2-3 kertaa. Tammi-huhtikuussa 2026 kokouksia on ollut 25.3.
Ohjausryhmé on todennut, ettéd ilmidpohjaisella budjetoinnilla kyetddn edistamaan osaltaan palvelujen
kokonaiskehittdmista ja painopisteen siirtamista varhaisempaan tukeen. limiépohjainen budjetointi tukee
my6s hyvinvointialueen sisdisen LAPE-tyon toteutumista ja edistdd osaltaan myds maakunnallisen LAPE-
tyon toteuttamista tiiviissé yhteistydssa kuntien, jarjestdjen, seurakuntien ja oppilaitosten kanssa.

liImiépohjaisen budjetoinnin toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.
liImiépohjaisen budjetoinnin tilannekatsaus annetaan my6s hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalle kolme kertaa vuodessa.

Lapsiperhepalveluissa limi6pohjaisella budjetoinnilla edistetddn alaikaisten mielenterveyspalvelujen
kehittamistyota ja uuden palvelumallin (kiireettoméan hoidon ja tuen porrastus) toimeenpanoa. Lasten ja
nuorten terapiatakuulainsdddannon (voimaan 1.5.2025 alkaen) toimeenpano jatkuu vuonna 2026. Uuden
palvelumallin mukaisella toiminnalla on kyetty siitdmaan painopistettd erikoissairaanhoidosta
peruspalveluihin. Lahetemaarat ovat vahentyneet lastenpsykiatrialle ja nuorisopsykiatrialle viime vuosina.
Hoitotakuu toteutuu hyvin alaikaisten psykiatrialla. llmidpohjaiseen budjetointiin perustuvalla viiden (5)
terveydenhoitajan lisaresurssilla koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa edistetaan
terveystarkastustoiminnan toteuttamista ja sen osana terveystarkastuksista pois jddneiden tuen tarpeen
arviointia ja sen seurantaa. Toiminnalla edistetddn hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyota ja ns. HYTE-kertoimen toteuttamista.

Lasten- ja nuorisopsykiatriassa kaynnistettin vuonna 2024 tyd terapiajonoihin liittyvien viiveiden
lyhentamiseksi. Taustalla on valvovan viranomaisen huomio hoitotakuun ylityksista lasten ja nuorten
terapiapalveluihin paasyssa Paijat-Hameessa. Terapiajonoja lyhennettiin maaraaikaisella lisdresurssilla (3
henkilotybvuotta), ja henkildstda lisdkoulutettiin traumojen hoitoon sekd vakauttavaan perhetydhon.
Hankkeen seurantamittarina kaytetaan terapiajonoja. Hankkeen aikana saatiin terapiajonot lyhenemé&an
merkittavasti, ja vuonna 2026 tyota jatketaan jonojen hallitsemiseksi ja valmistellaan pysyva toimintamalli
vuosille 2027 eteenpain.
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Avosairaanhoidossa on toteutettu osana ilmidpohjaista budjetointia Lapset puheeksi —koulutukset.
Vuoden 2026 aikana tulee Lapset puheeksi -menetelma juurruttaa kaytantdon osaksi avosairaanhoidon
mielenterveys- ja paihdehoitajien asiakasty6td. Syksyn 2026 aikana jatketaan suunnittelua, miten miepa-
hoitajien konsultoivaa roolia sote-keskusten monialaisessa yhteistydssd voidaan hyoddyntaa
systemaattisemmin hyoédyntamalla Lapset puheeksi mallilla. Psykiatriset sairaanhoitajat hyddyntavat
Lapset puheeksi mallia soveltuvin osin omien potilaiden hoidossa. Lapset puheeksi -menetelman kayton
laajentamista tulee tarkastella. Tutkimusnayttdé (syntymékohortti 1987/1997) osoittaa vaikeissa
elamantilanteissa elavien lasten (kuten vanhemman sairaus tai kuolema, vanhempien ero,
lapsiperhekdyhyys, vékivalta) parjddmisen vahvistuneen, kun suojaavia tekijoita vahvistetaan. Talla
voidaan ehkaistda muun muassa tytdilldA nuoruusian ahdistuneisuutta, poikien rikollista kaytostad ja
molemmilla heikkoa koulumenestysta, mukaan lukien toisen asteen koulutuksen puuttuminen.

Lapsiperheiden voimavaraldhtoistd, tavoitteellista ja vaikuttavaa elintapaohjausta tulee vahvistaa
perhekeskuspalveluissa. Tata jatketaan Sydanliiton Neuvokas perhe -hankeyhteistydssd, mutta vaatii
palveluyksikdiltd menetelmanmukaisen tyootteen kayttoon ottamista asiakastydssa. Neuvokas perhe -
menetelmé&d ja sen tyokaluja hyddynnetddn osana suun terveydenhuollon yleisanestesian
lapsiasiakkaiden prosessia. Varhaisten syomispulmien hoitopolun loppuun tyéstaminen vaatii vield
jatkossa tyopanosta.

Lisédksi on tunnistettu PAaijat-Hameen sijoittuminen maan heikoimmaksi 14-17-vuotiaita koskevassa
kariestilastossa. Tilanteen korjaamiseksi on suunniteltu toimenpiteita, joita mitataan s&annollisesti. Suun
terveydenhuollossa on erityisesti panostettu ehkaisevaan suun terveydenhuoltoon ja kehitetty suun
terveydenhoidon saavutettavuutta haavoittuville lapsille ja perheille. Lisaksi on vahvistettu perheiden arjen
tukea ja ohjausta moniammatillisessa yhteistytssa. Perheille on otettu kayttdon toimintamalli, joka tukee
perheille suunnattua voimavaralahtbisa elintapaohjausta ja kéytdssa on tahtityokalu. Suun
terveydenhuollossa on selkeytetty yhteistydpolkuja neuvoloiden, kouluterveydenhuollon, perhe- ja
sosiaalipalvelujen seké erikoissairaanhoidon kanssa. 1.2.2026 tuli voimaan uusi Valtioneuvoston asetus
neuvolapalveluista seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta (93/2026). Suun terveydenhuollon osalta
asetuksen oleellinen muutos on, ettéd koululaisten suun terveystarkastukset tehdaan jatkossa 7-, 9-, 12- ja
15-vuotiaille entisten luokkatarkastusten sijaan. Uutena tarkastuksena lisattiin 9-vuotiaiden suun
terveystarkastus.

Lasten ja nuorten kuntoutuksessa on aikaisempina vuosina jarjestetty koulutuksia mielenterveyden
ongelmien vaikutuksesta kuntoutumiseen ja mielenterveyshairididen huomioimiseen laékinnallisesséa
kuntoutuksessa. Samoin on panostettu muun muassa lasten psykofyysiseen fysioterapiaan. Lasten ja
nuorten kuntoutuksen ja lapsiperhepalveluiden yhteisty6ta tiivistetdén edelleen vuonna 2026. Yhteistyd
kuntoutuksen ja neuvolan valilla mahdollistaa oikea-aikaisia ja jouhevia palveluita sekd muun muassa
lasten perustason kuntoutustyéryhméatoiminnan. Samoin ladkinnallisen kuntoutuksen palveluita tuotetaan
vahvemmin mya@s lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden yhteyteen.

Pelastuslaitos ja sopimuspalokunnat jatkavat sopimuspalokuntien nuorisotydn kehittdmista tavoitteena
vahvistaa nuorten osallisuutta, yhteisollisyyttd ja hyvinvointia palokuntatoiminnan keinoin. Kehittamistyo
etenee tyOpajamallilla, jossa keskitytdan nuorisotoiminnan arkea tukeviin konkreettisiin toimenpiteisiin ja
kokemusten jakamiseen. Maaliskuussa jarjestettin tybpaja, johon osallistui edustaja Hameen
pelastusliitosta. Tyopajassa keskityttiin pelastusliiton jarjestamaan koulutustarjontaan ja alueen
tunnistettuihin tarpeisiin nuorisotoiminnan nakokulmasta. Keskustelujen pohjalta Hameen pelastusliitto
toteuttaa loppuvuodesta Koulutustaitojen kehittdminen -kurssin, jossa kasitelladn ihmisen oppimista ja
siihen vaikuttavia tekijoitd. Koulutuksen tavoitteena on tukea kouluttajia nuorten kanssa toimimisessa,
vahvistaa kouluttajien pedagogisia valmiuksia seké tarjota tukea ja kaytdnnon neuvoja aloitteleville
kouluttajille. Seuraava tyopaja on suunnitteilla syksylle.

Nuorisovaltuusto jarjesti ensimmaisen MoodFest-tapahtuman vuonna 2024. Vuoden 2025 tapahtuman
tarkoituksena oli lisété tietoisuutta keinoista, joilla mielen hyvinvointia ja terveyttd voi vahvistaa, seka tuoda
nakyvaksi matalan kynnyksen palveluja, joita hyvinvointialue ja jarjestot tarjoavat nuorille. Tapahtumaa ja
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sen tavoitetta tuettin vuoden 2024 tapaan viestinndn toimenpiteilla. Nuorisovaltuusto osallistuu
ilmidpohjaisen budjetoinnin toteutukseen myds vuonna 2026. Talla kertaa MoodFest-tapahtuma
jarjestetaan yhteistydssé Lahden kaupungin kanssa nimella Lahes elos x MoodFest. 28.8.2026
jarjestettavan tapahtuman teemana on Pidetd&n kaikki yhtd. Tapahtuman tavoitteena on entisestian
madaltaa kynnysta ottaa yhteyttd ammattilaisiin mielen hyvinvointiin liittyvissd asioissa. Tarkoituksena on
myos lisdtd nuorten osallisuutta ottamalla nuoret aikaisempaa vahvemmin mukaan tapahtuman
suunnitteluun seka toteutukseen.

Vuonna 2026 jatketaan lasten ja nuorten harrastustoiminnan edistimista osana hyvinvointialueen
palvelutoimintaa. Taydentdvand toimeentulotukena myodnnettdvid lasten harrastusmenoja korotettiin
merkittavasti 1.4.2025 alkaen. Korotuksen tavoitteena on ollut vaikuttaa pienituloisten perheiden lasten ja
nuorten harrastamiseen siten, ettd useampi lapsi tai nuori on pé&assyt aloittamaan harrastuksen tai
jatkamaan nykyisté harrastustaan. Lasten ja perheiden palveluissa kiinnitetd&n erityistd huomiota lasten
harrastustoimintaan ja sen edistimiseen. Rakenteellisen sosiaalitydon keinoin tunnistetaan
harrastustoimintaan osallistumisen haasteita. Harrastustoiminnan edistaminen edellyttdd myds
yhdyspintatyon tekemista kuntien ja muiden tahojen kanssa.
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7 INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Investointien toteutumisvertailu 2026 (1 000 €)

Talousarvio

Toteuma

Maararahat 2026]  30.4.2026 Poikkeama
Hankintamenot ja uudisrakentaminen 51 464 13 166 38 298
Rakennusvaihe 8 (PHKS) 39 154 13 159 25 995
Suunnittelu 630 268 362
Rakentaminen 38 224 12 883 25 341
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 300 292
Nastolan sote-pela-keskus 11 840 7 11 833
Suunnittelu 860 7 853
Rakentaminen 10 900 0 10 900
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 80 0 80
Padasjoen sote-pela-keskus 470 0 470
Suunnittelu 470 0 470
Rakentaminen 0 0 0
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 0 0 0
Perusparantamishankkeet (sis. toiminnan tehostamiset) 2 200 327 1873
Muu rakentaminen, rakennustekniset tydt, yhteensa 2 200 327 1873
Muut investointimenot 8 330 276 8 054
Tietojarjestelmahankkeet 1249 71 1178
Sairaalalaitteet ja -kalusto 5243 169 5074
Tietokone- ja viestintalaitteet 135 37 98
Muut laitteet ja kalusto 703 0 703
Osakkeet 1000 0 1 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 61 994 13 769 48 225
Tuloarvio 0 0 0
Osakkeet ja osuudet, myynti 0 0 0
Muut laitteet ja kalusto, myynti 0 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 0 0 0
INVESTOINNIT NETTOMENOT 61 994 13 769 48 225
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8 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Rahoitusosan toteutumisvertailu (1 000 €)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate (+/-)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-)

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toteuma

TA2026 30.4.2026 Tot%
27 122 19 112 70 %
27 122 19 112 70 %
-61 994 -13 769 22 %
-61 994 -13 769 22 %
-34 871 5 343 -15 %
205 60 29 %
205 60 29 %
8 157 -377 -5 %
20 000 0 0%
-11 843 -377 3%

0 5960
8 362 5 644 67 %
-26 509 10 986 -41 %
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9 KATSAUS HYVINVOINTIALUEEN OMISTAMIEN YRITYSTEN TILANTEESEEN

9.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hyvinvointialuekonserniin kuuluu emoyhteisdné hyvinvointialue ja tytaryhteisond Hameen Tekstiilihuolto
Oy (omistus 78,5 prosenttia). Konsernitilinpdatokseen yhdisteltavid osakkuusyhteisdja (omistus 20-50
prosenttia) ovat Harjun terveys Oy, Lahden Sairaalaparkki Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy ja Paijat-
Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy. Hyvinvointialue omistaa osakkeita myds 32 muusta yhtiosta, joista suuri
osa on kiinteistbosakeyhtidita. Yhtididen tehtdvana on tukea hyvinvointialueen ydintoimintaa, ja osa niista
on sidosyksikkdasemassa. Sidosyksikot ovat julkisten hankintayksikdiden omaa toimintaa yhtiomuodossa
ja niiden tavoitteena on tuottaa asiakashyttya laadukkailla palveluilla, alhaisina hintoina ja
huoltovarmuutena. Niiden palvelujen hinnoittelu on omakustannusperusteista ja suurta voittoa ei tavoitella.
Mahdollinen voitto voidaan jattaa vahvistamaan yhtiota tai jakaa osinkoina asiakasomistajille.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista

yhteisbista
Yhdistelty konsernitilinp&atdékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot
Muut yhtiot 1
Osakkuusyhteisot 4
Hyvinvointialue 1
Yhteensé 6 0

Olennaiset konserni -yhteisdja koskevat tapahtumat

Hyvinvointialueen osittain omistamien yhtididen liikevaihdon summa on ldhes miljardi euroa ja
tyontekijamaara yhteensa noin 6 600. Pddosa yhtidista on liikketaloudellisesti kannattavia ja riittdvan
vakavaraisia. Hyvinvointialue ostaa yhtidistd palveluja vuosittain yli 100 miljoonalla eurolla, osuus
kokonaiskuluista on noin 11 prosenttia. Yhtidissa laskennallisesti noin 1100 ty6ntekijaa tekee toita Paijat-
Hameen hyvinvointialueelle. Yhteensa omistuksia on 37 yhtitssa, joista osa toimii sidosyksikkdasemassa.

Hankintalainsdadannon tulkinnasta ja muutossuunnitelmista on kayty keskustelua sidosyksikkoyhtidihin
littyen. Hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi annettiin eduskunnalle 5.2.2026. Uuden hankintalain
perusteella mahdollisesti tarvittavien omistusosuuksien muutoksien valmistelu on ollut kaynnissa

54



osakkeenomistajien kesken monissa yhtidissd. Hankintalain tarkoittaman hankintayksikon maaraysvallan
virallinen osoittaminen on kunnossa useimmissa yhtidissd jo nyt. Aluehallitus paatti 11.5.2026, etta
hyvinvointialue ostaa 2M-IT Oy:n osakkeita siten, ettd omistusosuus tulee jatkossa olemaan yli kymmenen
prosenttia. Osakkeiden ostoon kaytetddn noin 0,55 miljoonaa euroa talousarvioon varatusta osakkeiden
hankintaan tarkoitetusta miljoonan euron maararahasta.

Tytaryhtio Hameen Tekstiilihuolto Oy:n liikkevaihtoennuste on noin 6,4 miljoonaa euroa. Yhtion osuus
konsernin kokonaistuotoista on noin 0,3 prosenttia (pois lukien sisdinen myynti 3 miljoonaa euroa).
Tilikauden tulostavoite (vahintdan nolla euroa) on mahdollista saavuttaa, silla tulosennuste on noin 0,1
miljoonaa euroa. Palvelujen painotetun keskihinnan nousu (ennuste noin 3 prosenttia) on asiakkaiden
hyvaksyman tavoitteen (korkeintaan 3,24 prosentin nousu) mukainen. Hintoja jouduttiin nostamaan
vuodelle 2026, silla enemmistdomistajan vuonna 2025 edellyttdma erittdin suuri osingonjako piti rahoittaa
velaksi. Yhtion pitda tehda voittoa, jotta se voi maksaa kassasta takaisin osingonjakoon liittyvan velan.
Tekstiillihuoltopalvelujen toimitusvarmuus on ollut hyva ja myés muut palvelujen kayttajille tarkeimmat
toiminnalliset tavoitteet on saavutettu.

Hameen Tekstiillihuolto Oy on saanut valmiiksi palvelujen merkittdvan laajentamisen Kanta-Hameen
hyvinvointialueen  toimipisteissd sekd4 on  osaltaan  edistanyt  uuden Kanta-Hameen
keskussairaalarakennuksen kayttéonottoa. Hankintalain muutokseen liittyen yhtiosséa on jatkossa
osakkeenomistajia, joista jokaisella tulee olemaan vahintd&dn kymmenen prosentin omistusosuus. Yhtit
palvelee Kanta-Hameen ja Péaijat-Hameen hyvinvointialueita sekd Oma Hameen Tukipalvelut Oy:ta ja
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:ta. Liséksi hankintalain sallimana niin sanottuna ulosmyyntina
puhtaita tekstiileja toimitetaan pienessa maarin myos muille asiakkaille.

Muiden tuotannollisten yhtididen toiminnassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia ja niiden
taloudellinen tilanne on paaosin vakaa.

Hyvinvointialue omistaa osakkeita yhdestd loma-asunto-osakeyhtitsta ja 17 Holiday Club -ryhmdaan
kuuluvasta kiinteistoyhtiostd, joiden huoneistot ovat henkil6ston vuokrattavissa lomakayttoon
omakustannushintaan. Kahden perintona saadun asunto-osakkeen omistuksesta on luovuttu.

Coxa Oy, Numera Palvelut Oy ja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy maksavat hyvinvointialueelle
osinkoja yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa. Talousarvion tavoite (0,821 miljoonaa euroa) koskien muita
rahoitustuottoja (osingot ja viivastyskorot) tulee ylittyma&an.

Hyvinvointialue hankintayksikkénd harjoittaa dynaamista arviointia, jonka perusteella tuotantotaloutta
voidaan optimoida kotiuttamalla tai ulkoistamalla. Osittain omistettujen yhtididen johdon kanssa kaydaan
jatkuvaa talouskeskustelua. Taloutta voidaan parantaa ostoja vahentamalla, tavoittelemalla
yksikkohintojen laskua seka vaikuttamalla yhtididen palveluilla myo6nteisesti hyvinvointialueen omien
tuotantoprosessien talouteen. Yhtididen johdon tehtavand on tehda tarvittavia paatoksia, jotta myos
aiempaa alemmilla tuloilla voidaan sailyttdd toiminnan jatkuvuuden edellyttama kannattavuustaso.
Asiakkaiden talouspaineet ovat jo vaikuttaneet sidosyksikkdyhtiGihin ja niiden taloudellinen liikkumavara
on erittain pieni. Riski kielteisille yllatyksille on aiempaa suurempi.

Paijat-Hameen hyvinvointialue harjoittaa aktiivista omistajachjausta ja konsernijohto on riittdvan hyvin

tietoinen yhtididen toiminnasta ja niiden toimintaymparistosta. Yhtidasiakirjojen paivittdminen jatkuu. Yhtiot
harjoittavat jatkuvaa strategista kehittdmisty6td, jotta ne tayttvat omistajiensa asettamat tavoitteet.

55



10 LITTEET

10.1 Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden tilanne

Lainanottovaltuuspaatoksen edellyttdman tuottavuus- ja taoudellisuusohjelman toimenpiteiden seuranta.

Saastotavoite toteutuu €
Saastotavoite ei toteudu taysimaaraisesti ()

Toimenpide ei toteudu €3
Aluehallituksen toimiala
Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status |Ennuste | (1000

(1000 €) 4/26 €)
Lomapalkkavelan lasku 38 'C} 38
HTV vahennys 120 ) 110
Ostopalveluiden véhentaminen 272 'C} 348
Muut hlgstokulujen vahennykset 60| ) 31
Aluehallituksen toimiala yhteensé 490 C} 527
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut -toimiala
Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status |Ennuste | (1000
(1000 €) 4/26 £€)

HTV méarén vahennys 2162 ) 1860
Lomapalkkavelan lasku 738 'C} 738
Erilliskorvausten vdhentdminen 100 'C} 100
Muu henkil6stokulujen vahentdminen 331 ) 190
Asiakaspalveluiden ostojen kasvun hillinta 800 'ﬂ' 0
Ostopalveluiden véhentdminen 785 ) 455
Laédkekulujen vahentaminen 3401 () 201
Professuurista luopuminen 120 'C} 120
Tarvikekulutuksen vahentdminen 717 'ﬂ' 0
Palvelutarpeen kasvun vahentdminen paivystyksesséa 416 ) 250
Ulkohyvinvointialuemyynnin lisédminen 1500 'ﬂ' 0
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut -toimiala yhteensa 8009 | | 3914
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Ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus -toimiala

Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status  [Ennuste | (1000
(1000 €) 4/26 €)
HTV méaréan vahennys 391 146
Lomapalkkavelan lasku 569 @ 569
Sairauspoissaolojen vahentdminen (htv-maéaran lasku) 561 ) 86
Muu henkiléstokulujen védhentdminen 27 @ 27
Teknologian lisadminen (HEL13/2025) 565 0' 0
Al:n hyédyntdminen 321 ) 286
Professuurista luopuminen 32 @ 32
Palvelurakennemuutos (yhteisollisen asumisen asiakaspaikkojen kasvu) 15 @ 15
Ostopalveluiden vdhentdminen 566 @ 860
Valittdémén asiakastydn parantaminen 961 0' 0
lkédéntyneiden palvelut ja kuntoutus yhteensa 4008 () 2021

Perhe- ja sosiaalipalvelut -toimiala

Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status  [Ennuste | (1000
(1000 €) 4/26 €)

HTV méaéarén vahentdminen 1168 868

Lomapalkkavelan lasku 487 @ 487

Palvelujen jarjestamistapaan liittyvat muutokset 3525 1579

Perhe- ja sosiaalipalvelut yhteensa 5180 ) 2934

Pelastustoimen palvelut

Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status  [Ennuste | (1000
(1000 €) 4/26 €)

HTV méaréan vahennys 221 157
Lomapalkkavelan lasku 62 @ 62
Leasingkustannusten vahentdminen 40 @ 40
Pelastustoimen palvelut yhteensa 323 ) 259
Tukipalvelut -toimiala

Toimenpide/muutos Saastotavoite 2026 Status  [Ennuste | (1000

(1000 €) 4/26 £€)

HTV méaréan vahennys 589 @ 589
Lomapalkkavelan lasku 108 @ 108
Toimitilakustannusten vahentaminen 1067 1017
Sanelunpurkupalvelun kehityksen nettosaésto 500 @ 500
Ostopalveluiden vdhentdminen 243 203
ICT jarjestelmien ja palveluiden maaran vahentdminen tai korvaaminen

halvemmalla ratkaisulla 138 @ 138
ICT laitteiden kiertoajan pidentadminen 100 @ 100
Toiminnan keskittaminen 56 @ 56
Tukipalvelut -toimiala yhteensa 2801 2711
Tasapainottamistoimenpiteet yhteensi 20 811| ( '_'_'.' | 12 366
Toteuma-% 59 %
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10.2 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistéd seka selonteko
riskienhallinnan jarjestdmisesta

Paijat-Hameen hyvinvointialueella on kehitetty riskienhallinnan kokonaisprosessia asteittain ja tavoitteena
on prosessin jalkauttaminen osaksi normaalia johtamista. Hyvinvointialueen johtoryhmalla on
seurannassaan kahdeksan strategista tai taloudellista riskia. Toimialat arvioivat ja seuraavat
toimialakohtaisia riskeja erikseen tdméan lisdksi ja huomioivat ne toimialallaan strategian toimeenpanossa.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen riskienhallinnan jarjestdminen

Paijat-Hameen hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti
riskienhallinta on olennainen osa Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallinto- ja johtamisjirjestelmaa.
Riskienhallinta vahvistaa hyvaa hallintoa ja johtamista asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminnan
ja talouden tavoitteiden selkea méaarittely kaikilla organisaatiotasoilla on riskien tunnistamisen ja arvioinnin
sekd sitd kautta riskien hallinnan edellytys. Riskienhallinnassa tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan
seka ulkoiseen ettd sisdiseen toimintaympéaristoon liittyvid epavarmuuksia ja niiden vaikutuksia toimintaan.
Liséksi riskienhallinnassa on tarkedd maaritella hallintatoimenpiteitd ja seurata niiden toteutumista.
Epavarmuuden vaikutuksen arviointi osana toiminnan suunnittelua on o0sa riskienhallintaa.
Riskienhallinnan toteutumista seurataan muun muassa valvontatoimenpiteillda omavalvonnan ja sisaisen
tarkastuksen avulla. Riskienhallinnan kokonaisprosessissa riskienhallinta integroituu osaksi organisaation
normaalia toiminnanohjausta ja johtamista. Lisaksi on yllapidettava merkittdvimmista riskeista
kokonaiskuvaa, jotta tavoitteiden saavuttamiseen liittyvida epdvarmuustekijoitd voidaan arvioida
kokonaisuutena.

Riskienhallinnan edistaminen hyvinvointialueella kevaan 2026 aikana

Paijat-Hameen hyvinvointialueella on otettu kayttoon OKR-johtamismalli, johon riskienhallinta on
integroitu. Jarjestettyjen riskirilhien yhteydessé on k&sitelty myds OKR-mallia. Naissa tilaisuuksissa on
tarkasteltu merkittavimpien riskien vaikutusta strategian toimeenpanon tavoiteasetantaan sek& naiden
tavoitteiden etenemisen tarkastelun yhteydessé luottavaisuusarviointien tuottamaa riskitietoa. OKR-mallin
kayttoonotto ja jalkauttaminen hyvinvointialueella on edelleen k&ynnissa.

Ikdantyneiden palveluiden toimialalla on kevaan aikana testattu hyvinvointialueelle uutta MCDM-
priorisointimenetelm&a tuotantotaloudellisen haasteen ratkaisuvaihtoehtojen priorisoinnissa. Menetelman
kayttoonottoa jatketaan loppuvuonna paatdksenteon priorisoinnin ja riskienhallinnan parantamiseksi.

Syksylla 2025 riskienhallinnan jarjestelmd Granite ERM Kkorvattin  Laatuportilla. Samalla
vaaratapahtumailmoitusten kasittely ja ty6turvallisuusriskien arviointi siirrettiin Laatuporttiin. Jarjestelmaan
on lisdksi otettu kayttdon uusia riskienhallinnan lomakkeita, jotka mahdollistavat henkildstolle
riskienhallinnan dokumentoinnin. Esimerkkind tastd on yksikon itsearviointi, jonka avulla yksik6t voivat
arvioida eri turvallisuusalueiden nykytilaa. ltsearvioinnin tuottamaa tietoa hyddynnetddn turvallisuuden
asiantuntijatydssa, ja sen avulla muodostetaan kokonaiskuva Péaijat-Hameen hyvinvointialueen
turvallisuuden tilasta. Ensimmaisen osavuoden aikana itsearvioinnin kayttdonottoa on paaosin edistetty
niin, ettd yksikot ovat testanneet itsearviointeja uudessa ymparistdossa. Luotettavaa dataa itsearvioinneista
ei ole viela saatavilla.

Tietoturvan osalta riskienhallinnassa on noudatettu NIS2-kyberturvallisuusdirektiivin mukaisia periaatteita.
Direktiivia varten on laadittu kyberturvallisuuden riskienhallinnan toimintamalli. Tietoturvan riskienhallinta
koostuu riskien tunnistamisesta, analysoinnista ja arvioinnista seka jaanndsriskin kasittelystd ja
hyvaksynnasta. Kyberturvallisuuden riskit raportoidaan Paijat-Hameen hyvinvointialueen johdolle kaksi
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kertaa vuodessa ja tdma tehtiin ensimmaisen osavuoden aikana kerran. Kyberturvallisuuden riskeja
yllapideta&n Excel-tiedostossa, mika johtuu Laatuportin riskien muokkausoikeuksiin liittyvista haasteista.

Taulukko 1: Jarjestetyt riskiriihet

Ajankohta Jarjestetyt riskiriihet

01/2026

02/2026

03/2026 - lkéantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toimiala
- Henkilstohallinto

04/2026 - Hyvinvointialueen johtoryhma

Hyvinvointialueen raportoidut merkittavimmat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet

Hyvinvointialueen johtoryhman seurannassa on kahdeksan strategista tai taloudellista riskia, jotka on
arvioitu niiden todennakdisyyden ja vaikutusten perusteella. Huhtikuussa jarjestetyssa johtoryhman
riskiriihessad maariteltiin toimenpiteita palvelustrategian toimeenpanoon liittyvien epévarmuustekijoiden
hallitsemiseksi seké johtoryhman tydskentelyn kehittamiseksi.

Johtoryhma on tarkastellut strategiset riskit kerran ensimmaisen osavuoden aikana. Sen yhteydessa on
arvioitu riskien nykytilaa, hallintakeinojen riittavyytta seka riskien kehityssuuntaa.

Taulukko 2: Paijat-Hameen hyvinvointialueen merkittdvimmat riskit

Riskilaji Todennékoisyys Seuraus Riskitaso
Strateginen Henkiloston riittavyys ja osaaminen 5 4 20
Strateginen Riittamaton rahoitus 5 4 20
Strateginen Palvelutarpeen kasvu ja muutos 5 4 20
Strateginen Kyberuhka 5 4
Talous Talouden tasapainottamisen 4 4 16
epaonnistuminen

Strateginen Johtaminen ja paatdksenteko 4 4 16
Strateginen Turvallisuusymparisto 3 4 12
Strateginen Laajat ulkoistussopimukset 3 4 12

Henkildston riittavyys ja osaaminen

Riskin todennakdisyys Riskin seuraus Riskitaso

5 4 20
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Riskitason suuruus vaihtelee toimialoittain, mutta kokonaisuudessa sen arvioidaan pysyneen ennallaan.
Henkilostdon saatavuus on pddosin hyva, mutta henkiloston riittvyyteen liittyva riski on kasvanut
terveysperusteisten poissaolojen lisdantyessa. Vaikka saatavuus on joillakin aloilla lieventynyt muilta osin,
pitkalla aikavalilla henkildstoriski on edelleen merkittava.

Tybmaara kasvaa lisdantyvien vaatimusten, kuten uusien lainsdadantovelvoitteiden, myotd, mika
kuormittaa henkilostod. MyOs tyOnantajakuvan haasteet voivat heikentdd henkiloston saatavuutta.
Organisaatiotasolla priorisointi on ollut riittmatonta ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtyminen hidasta.
Liséksi henkildstdohjelman toteutumista uhkaavat taloudelliset rajoitteet.

Terveysperusteiset poissaolot ovat edelleen kasvussa, mika lisda tarvetta lisatoimenpiteille. Nykyiset
riskienhallintakeinot ovat vain osittain riittavia ja edellyttavat tarkentamista.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila
Henkiléstdohjelman toimenpiteet 31.12.2026 Meneilldan
Terveysperustaisten poissaolojen vahentamiselle menettelyt | 31.12.2026 Meneillaan
Ty6hyvinvoinnin kehittdminen ja kuormittavuuden aktiivinen 31.12.2026 Meneilldan
seuranta
Strateginen rekrytointi 31.12.2026 Meneillaan
Pitovoimaan panostaminen ja urapolkujen kehittdminen 31.12.2026 Meneilldan
Riittamaton rahoitus
Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso
5 4 20

Riittdméattdman rahoituksen osalta riskin toteutumisen todenn&kdisyys on arvioitu lahes varmaksi jo
aiemmin. Lisdksi talouden tasapainottamisen epdonnistumisen osalta riskitason on arvioitu kasvaneen
alkuvuoden aikana. Riski vaatii lisdd hallintakeinoja, silla nykyiset keinot ovat riittamattomat.
Hyvinvointialueelle tuleva rahoitus on riittmaton huomioiden kustannuskehitys ja palvelutarpeen kasvu.
Rahoitus ei riita palveluiden tuottamiseen. Aktiivista hyvinvointialuetasoista priorisointia ja tarvittavia
muutoksia ei kyetd edistdm&an riittdvdn nopeasti. Organisaation muutoskyvykkyys ei ole riittava.
Rahoituksen jatkuvat muutokset vaikeuttavat taloussuunnittelua. Mahdollinen arviointimenettelyyn

joutuminen nahdaan riskina. Riskin tAmanhetkiset hallintatoimenpiteet ovat listattuna alla.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila

Poliittinen vaikuttaminen ja edunvalvonta 31.12.2026 Meneillaan

Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano 31.12.2026 Meneillaan

Ymmarryksen ja priorisoinnin parantaminen HVA-tasolla 31.12.2026 Meneillaan

Ennakoinnin parantaminen 31.12.2026 Meneilldan
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Palvelutarpeen kasvu ja muutos

Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso

5 4 20

Palvelutarve jatkaa kasvuaan kaikilla toimialoilla osassa toiminnoista, mutta riskitaso on paaosin pysynyt
ennallaan. Tukipalveluiden kasvu on osittain seurausta palvelutuotannon tarpeiden kasvusta.
Palvelurakenneuudistus ei toteudu riittdvalla tasolla. Hoitotakuu ei toteudu kaikissa palveluissa. Vaeston
ikdantyminen muuttaa palvelutuotannon tarpeita. Myds paihde- ja mielenterveysasiakkaiden seka lasten
ja nuorten pahoinvoinnin lisdédntyminen aiheuttaa muutosta. Naiden osuus on kasvanut merkittavasti.
Yleinen taloustilanne ja tydllisyystilanne on heikentynyt, vaestén polarisoitumiskehitys ja monimutkaisten
ongelmien kasvu kasvattavat palvelutarvetta. Tarpeeseen vastaaminen edellyttaa riittdvaa ennakointia ja
hyvinvointialuetasoista yhteista priorisointia. Nykyiset hallintatoimenpiteet nahdéaan péaéosin riittavina,
mutta hallintatoimenpiteet vaativat kuitenkin aktiivista edistamista ja seurantaa.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila
Monipalveluasiakkaita koskevat ratkaisut 31.12.2026 Meneillaan
Tehokkuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden lisd&minen 31.12.2026 Meneilldan
palvelutuotannossa
Riittdva ja oikea-aikainen tieto toimintaympariston 31.12.2026 Meneilldan
muutoksista
Ennakointi ja yhteinen priorisointi 31.12.2026 Meneillaan
Digitaalisten palvelujen hyédyntaminen 31.12.2026 Meneillaan
Palvelurakenteen keventaminen 31.12.2026 Meneillaan
Kyberuhka
Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso
5 4 20

Maailmanpoliittinen epévakaus ja kiristynyt turvallisuustilanne lisd&avat merkittdvasti kyberhyokkaysten
todennéakdisyytta. Hyokkaykset kohdistuvat yhd useammin epasuorasti toimitusketjujen kautta.
Hyvinvointialueen vahva riippuvuus ulkoisista ICT-toimittajista kasvattaa riskia merkittavasti.
Samanaikaisesti  ICT-ymparistossd on yha korjausvelkaa, haavoittuvuuksia ja
kokonaisarkkitehtuurissa, mika heikentéaa kykya hallita kasvavaa uhkaymparistoa.
Kokonaisuutena merkittéavan tietoturvaloukkauksen tai laajan tietovuodon riski on korkea ja kehityssuunta
nouseva. Paadosin nykyiset hallintatoimenpiteet ovat riittdvat, mutta ne vaativat aktiivista edistamista ja
seurantaa. Kyberuhkan hallintatoimenpiteet on raportoitu alla.

puutteita

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila

ICT infran korjausvelan vahentdminen ja ICT-infran 31.12.2026 Meneillaan

uudistaminen

Kokonaisarkkitehtuurikuvaus (jarjestelmaarkkitehtuuri) 31.12.2026 Meneillaan
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Tietoturvasuojauksen kehitys 31.12.2026 Meneillaan
IT-palvelinhallintajarjestelman kayttéénotto 31.12.2026 Meneillaan
Tietoturvatietoisuuden lisdéaminen ja henkildston 31.12.2026 Meneilldan
tietoturvakoulutusten kehittaminen ja seuraaminen

Saannollinen ICT-jatkuvuusharjoittelu 31.12.2026 Meneillaan
Tietoturvan tilannekuvan kehitys 31.12.2026 Aloittamatta

Talouden tasapainottamisen epdaonnistuminen

Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso

4 4 16

Hyvinvointialueen valtionosuudet laskevat, mik& haastaa taloutta ja toimintaa entistd enemman. Talouden
tasapainottamisen epaonnistumisen riski on kasvanut ja epdonnistuminen nahdaan todennakdisempana.
Todennakoisyyttd on kasvatettu arvosta kolme arvoon neljd johtoryhmé&n arvioinnin seurauksena.
Suunnitellut tasapainottamistoimenpiteet eivét toteudu tai toimenpiteet eivét ole riittavia. Rahoitus ei riita
pakollisten palveluiden tuottamiseen. Riskin hallintakeinot ovat riittamattomat ja on maariteltdva uusia
toimenpiteita. Nykyiset toimenpiteet on listattu alla.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila

Proaktiivinen talouden (TA26) seuranta ja kuukausittaisen 31.12.2026 Meneillaan

talousennusteen tarkkuuden parantaminen

Talouden lisatasapainottamistoimenpiteiden méaarittely 31.12.2026 Meneillaan

yhdessa toimialojen kesken

Tasapainottamisohjelman seuranta ja korjaaminen 31.12.2026 Meneillaan

Johtaminen ja paatdksenteko

Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso

4 4 16

Riskitason arvioidaan pysyneen ennallaan. Paattsten vaikutuksia ei arvioida kaikilta osin riittavasti. Isoja
valintoja ei tehda riittdvan aktiivisesti. Aktiivisia muutostoimia tehdaan liian varovaisesti eika
muutoskyvykkyys organisaatiossa ole riittavd. Toimintaa ei suunnitella hyvinvointialueella
yhdenmukaisesti eika toimialojen keskindisriippuvuuksia huomioiden. Toimintaa suunnitellaan talous
edelld. Reaaliaikainen kokonaiskuvan vajavaisuus vaikeuttaa resurssien kohdentamista ja
paatoksentekoa. Ennakointikyvykkyys johtamisessa ei ole riittavan vahvaa, eika tunnisteta epavarmuuksia
tai huomioida sitd toiminnan suunnittelussa. Tehddan naivettavid ja nopeita sddstotoimia, eikéd katsota
tulevaisuuteen. Paatoksentekoon liittyvdn riskin  syntymiseen voi vaikuttaa valmistelijan tai
paatoksentekijan intressiristiriidat ja kyvyttdmyys tunnistaa valttdméattémia toimia. Vaikutuksena on
epatarkoituksenmukaiset paatokset, tai tarvittavien paatésten tekemétta jaadminen. Riippuen paatoksesta
syntyy eri suuruisia riskejd hyvinvointialueen toiminnan onnistumisessa ja selviytymisessa.
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Hyvinvointialueen ja kuntien valiset intressiristiriidat voivat vaikeuttaa paatoksentekoa ja voivat vaikuttaa
kuntien ja hyvinvointialueen véliseen luottamukseen. Hallintakeinoja tulee arviolta vahvistaa.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila
Strategian systemaattinen toimeenpano (OKR-malli) ja 31.12.2026 Meneilldan

seuranta sekad epavarmuuksien tunnistaminen
toimeenpanossa

Toiminnan yhteinen priorisointi ja ennakointi 31.12.2026 Meneilldan
Omavalvonnan kehittaminen 31.12.2026 Meneillaan

Johtoryhman aktiivisuus yhteisessé toiminnan suunnittelussa | 31.12.2026 Meneillaan
ja tilannekuvan muodostamisessa

Turvallisuusympaéristo

Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso

3 4 12

Geopoliittinen tilanne vaikuttaa suoraan tai vdlillisesti PAaijat-Hameen hyvinvointialueeseen ja sen
toimintaymparistoon. Venajan vihamielinen toiminta Suomea kohtaan jatkuu muun muassa
hybridivaikuttamisena. Arviolta toiminta pysyy aktiivisena, mutta riskitason on arvioitu pysyneen samana,
silla varautumistoimenpiteita tehddéan myds aktiivisesti. Kriittiseen infraan on kohdistunut yhd enemman
sabotaasia ja sabotaasiyrityksid Suomessa. Sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi luokitellaan
yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden nakodkulmasta kriittisiksi toimijoiksi. Toimijoita on kansallisesti
kehotettu parantamaan suojaustoimenpiteita. Myds muiden yhteiskunnallisten syiden takia hairiot,
levottomuudet ja tahallinen vahingonteko on yha todennékdisempaa. Lainsaadantomuutokset tuovat uusia
velvoitteita hyvinvointialueille kansallisen turvallisuuden parantamiseksi. Riskitason on arvioitu nousevan
lahitulevaisuudessa. Aarisaailmiot lisaavat toiminnan hairioherkkyytta tulevaisuudessa. Pasosin kuitenkin
tamanhetkiset hallintakeinot ovat riittdvat, mutta ne vaativat aktiivista edistdmista ja seurantaa.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila
Henkil6ston turvallisuusosaamisen ja yhteiséllisyyden 31.12.2026 Meneillaan

vahvistaminen
Harjoittelu poikkeusolojen ja normaaliolojen hairittilanteiden 31.12.2026 Meneillaan
varalle
Valmiussuunnittelu poikkeusoloja varten 31.12.2026 Meneillaan

Toiminnan jatkuvuussuunnittelu normaaliolojen hairidtilanteita | 31.12.2026 Meneillaan
varten
Kriittisen infran seka toiminnan suojaaminen 31.12.2026 Meneillaan
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Laajat ulkoistussopimukset

Riskin todennadkoisyys Riskin seuraus Riskitaso

3 4 12

Riskitason on arvioitu pysyneen samana. Laajoihin ulkoistussopimuksiin liittyva ohjaus ja kokonaishallinta
on yha mahdollisesti riittAmaton hankinnan laajuuteen néhden, erityisesti tiukan taloustilanteen vuoksi.
Tuotantotapoja tulee yha analysoida aktiivisesti. Neuvotteluja merkittdvimpien palveluntuottajien kanssa
tulee kayda aktiivisesti tiukassa taloustilanteessa. Nykyiset hallintatoimenpiteet ndhdaan paaosin

riittavina.

Hallintatoimenpide Maarapaiva | Hallintatoimenpiteen
tila

Laajoissa hankinnoissa toteutetaan tuotantotapojen 31.12.2026 Meneilldan

analysointi, joka uusitaan tarvittaessa sopimuskauden aikana

Huolehditaan sopimuksen seurannan toteutuksesta, 31.12.2026 Meneilldan

saannolliset seurantakokoukset

Valmistaudutaan sopimuksen paattymiseen ja uuteen 31.12.2026 Meneillaan

hankintaan riittdvan ajoissa
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10.3 Omavalvontaraportti, erillinen liiteasiakirja
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